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(...

“Una muger es la historia de sus actos y pensamientos, de sus células y neuronas, de sus heridas y
entusiasmos, de sus amores y desamores. Una mujer es inevitablemente la historia de su vientre, de
las semillas que en él fecundaron, o no lo hicieron, o dejaron de hacerlo, y del momento aquel, el
inico en que es diosa. Una muger es la historia de lo pequeio, lo trivial, lo cotidiano, la suma de lo
callado. Una mujer es siempre la historia de muchos hombres. Una mujer es la historia de su
pueblo y de su raza. Y es la historia de sus raices y de su origen, de cada mujer que fue alimentada
por la anterior para que ella naciera: una muger es la historia de su sangre.

Pero también es la historia de una conciencia y de sus luchas interiores. También una muger es la

historia de su utopia”.

(...

Marcela Serrano

“Antigua vida mia”. 2002.
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RESUMEN

Esta investigacion presenta el estudio de las desigualdades de género en el desarrollo cientifico de
hombres y mujeres docentes de Ingenieria de Minas, en el Instituto Superior Minero Metallrgico de
Moa. El analisis se realiza desde los aportes de la teoria y la perspectiva de género en el contexto de
la ciencia minera cubana. Los objetivos de la investigacion se dirigieron a realizar una valoracién
tedrica de las caracteristicas de la organizacion del desarrollo cientifico de estas personas, asi como
de la influencia de construcciones subjetivas con contenido de género en las maneras en que se
posicionan en el ambito de la ciencia, para finalmente identificar aquellos elementos que hacen
techo de cristal a las mujeres docentes de Ingenieria de Minas.

El estudio se llevo a cabo a partir del método de triangulacion tedrica y metodologica que combina
los enfoques cualitativo y cuantitativo de la metodologia de investigacion social, para la cual se
utilizaron diversas técnicas como Entrevista a Expertos, Historias de Vida, Entrevista en
profundidad, Entrevista, andlisis estadisticos de los resultados, entre otros. Las categorias analiticas
trabajadas fueron: desigualdad de género en el desarrollo cientifico, organizacion del desarrollo
cientifico, construcciones subjetivas con contenido de geénero, estereotipos de género, techo de
cristal.

El anélisis de los resultados mostro la existencia de una ciencia minera caracterizada por el dominio
masculino de los poderes, a partir de lo cual tienen origen desigualdades en el desarrollo cientifico
del grupo de personas estudiadas, que se dan en el contexto cubano, y especificamente en el

Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa como inexistentes.
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Para Bacon, el hombre habia perdido su control sobre la
naturaleza al ser expulsado del Paraiso por culpa de
una mujer, Eva. Pero podia recuperarse de esta pérdida
a través del sometimiento y control de otra mujer que
para él era la naturaleza. La naturaleza debia ser
sometida, y la ciencia, la técnica y “la mineria” serian
los responsables de consequir ese objetivo. Los mineros y
herreros, junto a los cientificos, se convertirian en el

nuevo modelo de una clase dindmica y dominante”.

Judith Astelarra.

Introduccion



Los estudios de género, ciencia y tecnologia encuentran un origen comdn en la segunda mitad del
siglo XX, dentro del gran movimiento social y politico mundial que significé la Segunda Ola del
Feminismo. Hasta el presente, el desarrollo tedrico y metodoldgico del campo de estudios, ha
avanzado con pasos no tan ostensibles con relacion a otras areas de investigacion en este mismo
ambito; incluso, los resultados fundamentales han estado en la abundante recopilacion de datos
estadisticos sobre presencia femenina, cuya importancia deviene indiscutible, pero que aun
constituyen logros insuficientes para una accion encaminada a la transformacién real de las
situaciones vitales de las mujeres cientificas.

El campo de las ciencias técnicas ha sido un contexto menos explorado aun desde la perspectiva
feminista, sobre todo por las fuertes resistencias para intentar estudiarlas al ser esta un area que ha
evolucionado muy poco tanto en los niveles de presencia de mujeres, como por su arraigado sesgo
androceéntrico historico. Al respecto se conoce la existencia de investigaciones en el campo de
algunas ciencias llamadas “puras” como la fisica y la quimica, u otras como por ejemplo la
radioelectrénica. Sin embargo, ciencias ubicadas dentro de la clasificacion de “técnicas”, han estado
practicamente ausentes del analisis de género en el estudio de cuanto se han movido o perpetuado
las desigualdades.

En Cuba, no obstante los logros obtenidos a partir del triunfo de la Revolucion y todo el accionar de
la Federacion de Mujeres Cubanas, al unisono de las politicas del gobierno revolucionario para la
consecucion de la igualdad entre mujeres y hombres, los estudios de género enfocados a la ciencia 'y
la tecnologia también son portadores de cierto rezago, sobre todo en cantidad de investigaciones al
respecto. En esta dinamica de la situacion existente dentro del campo de los estudios de género,
ciencia y tecnologia, la investigacion de la ciencia minera no habia sido realizada ain, como
resultado de diversos factores. La mineria en Cuba, constituyd una disciplina cientifica desarrollada
a partir de la Revolucion, aungue tuvo un primer intento en la Escuela de Minas de Santiago de
Cuba en 1955. A pesar de que las labores mineras datan de mucho antes sin una formacion
educativa para ello, siempre han constituido un espacio significado desde las representaciones
sociales como masculino; y el proceso revolucionario solo logrd introducir pocas cantidades de
mujeres a la Ingenieria de Minas en la historia de la especialidad. A partir de esta situacion, la
presencia femenina en la ciencia de la mineria ha sido practicamente invisible.

La investigacion que se presenta, constituye un analisis de las causas de las desigualdades de género

existentes en el desarrollo cientifico de mujeres y hombres docentes de la carrera de Ingenieria de



Minas, del Instituto Superior Minero MetalUrgico de Moa. El estudio tiene como objetivos realizar
una valoracion tedrica de las caracteristicas de la organizacion del desarrollo cientifico de estas
personas, asi como de la influencia de construcciones subjetivas con contenido de género en las
maneras en que se posicionan en el &mbito de la ciencia, para finalmente identificar aquellos
elementos que hacen techo de cristal a las mujeres docentes de Ingenieria de Minas. El estudio se
lleva a cabo a partir del método de triangulacion tedrica y metodolégica que combina los enfoques
cualitativo y cuantitativo de la metodologia de investigacion social, para la cual se utilizaron
diversas técnicas como Entrevista a Expertos, Historias de Vida, Entrevistas, andlisis estadisticos de
los resultados, entre otros.

La investigacion presenta sus aportes fundamentales en el campo teorico de los estudios de género,
ciencia y tecnologia, a partir de la sistematizacién de presupuestos tedricos en este &mbito que
construyen una suerte de genealogia de la ausencia de las mujeres en la mineria; asi como en la
identificacion precisa de las barreras principales de caracter objetivo-institucionales y subjetivos
que devienen techo de cristal de las mujeres docentes estudiadas, develando, como resultado final,
la perpetuacién de desigualdades historicas entre mujeres y hombres en la ciencia (minera) que
aparecen en el imaginario social de nuestro pais como inexistentes. Estudia un area no investigada
antes en Cuba desde la teoria y la perspectiva de género, la Ingenieria de Minas en el contexto de
las ciencias técnicas, a partir de la interpretacion materialista dialéctica de nuestro pensamiento
cientifico, ajustando las teorias de las que se parte a nuestra realidad psicosocial y econémica que
demanda andlisis contextualizados.

La estructura de la investigacion esta conformada por: introduccidn, tres capitulos, conclusiones,
recomendaciones, bibliografia y anexos. El primer capitulo tiene un caracter tedrico y estd dedicado
a la presentacion del género como categoria, los estudios ciencia, tecnologia y genero, y la
Ingenieria de Minas en Cuba. El segundo capitulo constituye el disefio metodoldgico de la
investigacion, con sus respectivas fundamentaciones. El dltimo capitulo presenta el anélisis de los
resultados de la investigacion. Finalmente se exponen las conclusiones a las que se arribo y las
recomendaciones realizadas al estudio, para terminar con la presentacion de la bibliografia y los

anexos.



“(-..) tanto en las ciencias sociohumanas como en
las naturales (...) debe surgir una nueva cultura en
que se acepten o se tengan en cuenta diferentes
supuestos y valores entre los que los feministas deben

estar”

FEulalia Pérez Sedefio

Marco Teorico



CAPITULO 1 - LA TEORIA DE GENERO, LOS ESTUDIOS CTG Y LA INGENIERIA DE
MINAS EN CUBA.

EPIGRAFE 1- LA TEORIA DE GENERO.

1.1- Género: la definicion del concepto.

A lo largo de la historia de la humanidad se ha pensado a las mujeres y a los hombres como entes
vivientes creados para cumplir determinadas funciones y actividades especificamente determinadas
para unas y otros a partir de una anatomia que marca esas diferencias de conductas. La manera de
entender las funciones y actividades de las mujeres y los hombres, a su vez, ha estado determinada
por distintas concepciones del mundo (filosoficas, éticas, religiosas, politicas, entre otras), que
también han variado a lo largo del devenir social de la humanidad.

Sin embargo, lo que no ha cambiado en este decursar ha sido la comprension escindida de “lo que
es femenino” y “lo que es masculino” sobre la base unos rasgos bioldgicos diferentes de unas y
otros. Lo més cuestionable del planteamiento es que, sobre la base de este supuesto, la comprension
de las mujeres y los hombres en su historia, siempre implicé desigualdad desde que se produjo el
cambio en las relaciones economicas de la sociedad primitiva que derivd en el sistema social
patriarcal, donde el dominio es exclusivo del “padre” y su institucion fundamental de garantia, la
familia: el poder econémico devino en poder politico®.

A partir del anélisis que demandé esta realidad, las ciencias sociales necesitaron encontrar las
causas de tal fendmeno histérico-social, desde el cual emergid la categoria de género en la segunda
mitad del siglo XX como herramienta capaz de acercar la vision cientifica al mismo. En el contexto
de la Psicologia Médica, las investigaciones condujeron al primer acercamiento al concepto (Robert
Stoller, 1964) con el descubrimiento acerca del papel de la socializacién como elemento clave en la

adquisicion de la identidad femenina o masculina, habiendo disfunciones sexuales semejantes en los

! Debe sefialarse que este planteamiento se asienta en el pensamiento marxista (en la perspectiva de Engels) y
constituye uno de sus principales aportes al problema de la construccidn de los géneros, a pesar de las limitaciones que
en la actualidad se esgrimen contra la teoria. Hoy, desde la antropologia contemporénea se argumenta que la teoria de
Engels es insostenible en tanto no puede aseverarse que el recorrido de la familia humana haya sido el mismo en todas
las sociedades. A ello se afiade que las investigaciones han demostrado que antes del cambio producido en las
relaciones de propiedad de la comunidad primitiva, ya existia una division sexual del trabajo relacionada a su vez con el
mayor prestigio de las actividades masculinas, y que aun en las sociedad identificadas como matrilineales el poder
politico solo “pasaba” por la linea materna, pero de hombre a hombre. EI cambio de propiedad, segun estas perspectivas
antropoldgicas contemporaneas, solo recrudeci6 la opresion de las mujeres.



individuos. En este marco interpretativo, Stoller y Money propusieron una distincion conceptual
entre “sexo” y “género”, en los cuales el sexo refiere a los rasgos fisioldgicos y biologicos del ser
macho o hembra, y el género a la construccion social de esas diferencias sexuales.

Como resultado se comprendio que la natural diferencia anatomica entre mujeres y hombres solo se
transformaba en desigualdad en el marco de ciertas relaciones sociales configuradas al interno de la
interpretacion social de dicha diferencia®. A partir de aqui, se entiende que el género constituye la
categoria explicativa de la construccion social y simbodlica de los hombres y las mujeres sobre la
base de la diferencia sexual; designa el orden sociocultural configurado sobre la base de la
sexualidad, la cual a su vez esta definida histéricamente por el orden genérico (Fernandez Riuz,
2003). Marcela Lagarde en sus analisis, plantea que la categoria género analiza la sintesis historica
que se da entre lo bioldgico, lo econémico, lo social, lo juridico, lo politico, lo psicolégico, lo
cultural; que implica al sexo pero no agota ahi sus explicaciones.

Posteriormente la categoria género se incorpor6 a los Estudios de la Mujer de la década del “70 del
siglo XX por el Feminismo estadounidense académico, y de estos a los Estudios de Género por los
afios "80. En este contexto, distinguir entre sexo y género significO explicar una serie de
condicionamientos sociales y culturales en su historia que se inscriben sobre los cuerpos y la
sexualidad humanos, especialmente los femeninos, enunciados desde el discurso patriarcal como
“naturales”. Siendo asi, el sexo se hereda y el género se adquiere a traves del aprendizaje cultural.
Una de las primeras ciencias sociales en recuperar la categoria género fue la Antropologia. Con sus
aportes, siendo el género una construccion cultural de la sexualidad, su introduccion en los analisis
sociales facilitd una nueva comprension de la posicion de las mujeres en las diversas sociedades
humanas, en tanto supuso la idea de variabilidad toda vez que ser hombre 0 mujer es un constructo
cultural; una idea relacional en la medida en que es una construccion social de las diferencias
sexuales, por lo que refiere a distinciones entre lo femenino y lo masculino y sus interrelaciones;
hace emerger la gran variedad de elementos que configuran la identidad del sujeto toda vez que el
género serd experimentado y definido personalmente de acuerdo con otras pertenencias como la
etnia, la raza, la clase, la edad, entre otras; asi como finalmente la idea de posicionamiento, que

hace alusion a que el analisis de género supone el estudio del contexto en el que se dan las

2 Ver Gayle Rubin: “El trafico de mujeres: notas para una economia politica del sexo”. Disponible en
http://www.cholonautas:edu.pe Descargado el 13 de octubre de 2006. Aqui se analiza, entre otros conceptos, el sistema
sexo-género.




relaciones entre hombres y mujeres y la diversidad de posiciones que ocuparan.

Este Gltimo aspecto resulta de gran importancia en tanto el orden fundado sobre la sexualidad (el
género), constituye un orden de poder. De esta manera, designa todo aquello que es construido por
las sociedades para estructurar y ordenar las relaciones sociales entre mujeres y hombres
(levantados sobre lo bioldgico): relaciones de poder cuya caracteristica esencial es el dominio
masculino.

Al respecto, Joan Scott, en su definicion de género propone dos partes analiticamente
interrelacionadas muy esclarecedoras de la importancia de la categoria: “el género es un elemento
constitutivo de las relaciones sociales basadas en las diferencias que distinguen los sexos, y el
género es una forma primaria de poder™; de ahi que sus elementos sean los simbolos y los mitos
culturalmente disponibles, los conceptos normativos surgidos de los simbolos, las instituciones y
organizaciones sociales de las relaciones de género, la identidad, y podrian afiadirse ademas, las
practicas concretas y la conducta.

A partir de estos elementos, es posible constatar que toda la vida de los seres humanos se halla
atravesada por su condicion genérica femenina o masculina, mediatizando asi las maneras de sentir,
pensar y actuar la realidad; configurando la subjetividad individual asi como el acceso a los
recursos materiales y simbolicos, las posibilidades de accién y las practicas cotidianas. No obstante,
no debe perderse de vista el caracter activo del sujeto que permite romper en alguna medida con el
desideratum sociocultural.

Una de las aportaciones principales del género es que su caracter relacional implica entender
necesariamente las relaciones que tienen lugar entre los sexos, eliminando la ficcion de que la
experiencia de un sexo no tiene que ver con la del otro (como diria Scott), que existen esferas
separadas. Lo que le pasa a las mujeres esta muy estrechamente ligado con lo que le pasa a los
hombres, si no es su resultado directo.

Las anteriores, constituyen perspectivas basicas en el contexto de esta investigacion por cuanto la
ciencia es un dmbito actuado por sujetos de género, y en tanto tal, la participacion en ella comparte
su existencia en un orden ya genérico que impone modelos de ciencia: quién la hace, codmo la hace,
para quién y con qué fines sobre la base de cuales sustentos epistemoldgicos. Siendo asi, la ciencia

se haya sesgada por el prejuicio de género permitiendo hablarse de una “ciencia generizada” que

® Tomado de Joan Scott: “El género: una categoria Gtil para el anélisis histérico”. Disponible en:
http:// www.cholonautas.edu.pe/modulo/upload/scott.pdf. Descargado el 13 de octubre de 2006.




reproduce los mismos mecanismos del patriarcado, en el que las mujeres se encuentran limitadas

(cuando no omitidas) como sujetos de la ciencia.

1.2 - Dimensiones de la categoria género.

Una de las principales fortalezas de la categoria género, es que ella supone en su interior un
conjunto de dimensiones que posibilitan un analisis verdaderamente integrador de la realidad social
de las mujeres y los hombres en su devenir historico. La importancia del analisis de estas
dimensiones reside en que supone comprender que la condicion de sujetos de género se haya
atravesada por varias determinaciones complejas; por cuanto toda investigacion en género, en su
interpretacion de las realidades de dichos sujetos (as), debe tenerles en cuenta si pretende una vision
integral del fenébmeno.

Marcela Lagarde, sefiala cinco dimensiones fundamentales que contiene el género, que se considera

oportuno fundamentar teniendo en cuenta los aportes de otros autores:

Biologica:

Esta dimension en el anélisis de género viene dado por el bimorfismo sexual de las sociedades
humanas. La expresion material del bimorfismo sexual lo constituyen los cuerpos. EI género
emerge en tanto se construye en torno a los cuerpos y la sexualidad: al bimorfismo sexual se le han
asignado elementos de vida. Por la capacidad exclusiva de las mujeres de la maternidad, en su
“naturaleza bioldgica” se asentd que este hecho se convirtiera la funcién social de las mujeres para
garantizar el cuidado de los hijos, mientras los hombres se encargaron de otras funciones. De lo
anterior se desprende que la biologia deviniera argumento para legitimar la existencia de la division
sociosexual del trabajo con &mbitos especificos para mujeres y hombres en un orden de jerarquias
desiguales.

Econdmica:

Esta dimension del género se relaciona con lo que se conoce con la division sexual del trabajo. En
las sociedades organizadas genéricamente existen actividades concebidas para las mujeres y
actividades para los hombres. A esto, desde la teoria de los géneros, se le denomina “organizacion
del trabajo por género” y no se ve como “natural”. En las sociedades patriarcales, las actividades
de reproduccidn social son asignadas, como atributo esencial, al género femenino y las actividades

de produccidn visible, activa, asignadas al género masculino.



Psicoldgica:

Esta constituye una de las dimensiones basicas a integrar en la comprension de los géneros, en tanto
el género existe porque existen sujetos sociales portadores de una subjetividad que, a su vez,
construye géneros; y este aspecto es importante dado que la subjetividad establece relaciones con el
género en tanto procesos de subjetivacion desde una condicion genérica, como resultado de ese
mismo proceso devenido subjetividad.

A nivel del individuo aparece, en determinacion reciproca con lo social mas general, la
subjetividad, que designa el modo en que nos pensamos Y relacionamos con nosotros mismos en un
determinado momento histérico (Foucault, 1982). Otros autores como Marcela Lagarde, la definen
como la sintesis individual de la experiencia social, de la experiencia de vida, de la cultura; de ahi
que tenga definiciones de género.

Desde el planteamiento anterior podria pensarse que el genero existe como entidad aparte, externa a
la subjetividad. Por ello, lejos de plantear que la subjetividad tiene definiciones de género, debe
enunciarse que la subjetividad misma se construye, se configura en funcion del género con mayor o
menor grado de reproduccién de sus contenidos, lo cual no significa negar el papel del sujeto en esa
construccion de forma tal que se restrinja a constituirse receptaculo pasivo del geénero. Por
supuesto, esto implica un nivel bastante superior del desarrollo personoldgico, en el que el
individuo puede erigirse protagonista de su propia existencia como sujeto de género.

Lo psicologico, como dimension del género, significa la subjetivacion individual de un orden social
ya genérico, dado en las préacticas histdricas y simbolicas, subjetivacion que tiene lugar
precisamente por la existencia de otros que se encargan de reproducir o “socializar” dicho orden
social, un proceso que ocurre precisamente en el devenir del sujeto por los diferentes &mbitos e
instituciones sociales por los que atraviesa su recorrido humano.

En este sentido, Foucault apunta en sus trabajos el papel de los discursos en la configuracion de la
subjetividad. Si los discursos se enuncian desde la posicion de poder del orden patriarcal, es l6gico
que tengan un efecto poderoso en dicha configuracion ya que tales discursos, elaborados en la
I6gica del género, como explica Bordieu, estan tan profundamente arraigados que no requieren ser
justificados, legitimados, en tanto se imponen a si mismos como autoevidentes, y se toman como
naturales gracias al acuerdo casi perfecto e inmediato que obtienen de las estructuras sociales (como
la organizacion social de espacio y tiempo y la division sexual del trabajo), y de estructuras

cognitivas inscritas en los cuerpos y en las mentes mediante el mecanismo basico y universal de la



oposicion binaria®.

En este contexto explicativo, es posible entender que procesos sociales como la ciencia se hayan
legitimado como masculinos (desde su relectura feminista) excluyendo de su &mbito a las mujeres
por la carencia en estas de los valores asociados con la ciencia, construidos desde el discurso
patriarcal dominante como masculinos.

De lo anterior emerge la complejidad de las transformaciones sociales y subjetivas en el orden de
los géneros, en tanto su logica ha estado “inscrita por muchisimos afios en la objetividad de las

" No obstante, resulta basico

estructuras sociales y en la subjetividad de las estructuras mentales
pensar desde la capacidad activa del sujeto en el proceso de construccion de su subjetividad por su
carécter sociohistorico, que implica la posibilidad de cambios, de transformacién en el tiempo con
las précticas.

Social:

Esta dimensién del género implica a las normas y prohibiciones que se convierten en tabu en el
contexto donde emergen para cada sociedad.

Las atribuciones o asignaciones que se hacen a los géneros, también implican deberes de género y
constituyen una de las formas mas eficaces de las sociedades para que las personas cumplan con el
orden social que se les asigna. Esta dimension explica que el género se construye a partir de
deberes y prohibiciones: relacion fundamental para construir lo que son las mujeres y los hombres,
de ahi que las opciones sean pocas si se sale de esta relacion.

Desde esta dimensién se visibiliza que las relaciones de género estan en todas las dimensiones
sociales: desde las relaciones de parentesco, las econdmicas, las instituciones y otros. Algunas
instituciones de género lo constituyen la pareja, la familia, las instituciones médicas, las iglesias, las
escuelas, los medios de comunicacion, la sociedad civil y los partidos politicos. Estas son
instituciones de género en tanto se encargan de reproducirnos como mujeres y como hombres.
Acerca de las instituciones de género, Marcela Lagarde se refiere a las mujeres como guardianas del
orden de género en tanto se encargan de reproducirse a si mismas dentro de esta logica (porque este
es uno de los mandatos culturales del género) y de reproducir a otras mujeres como mujeres y a los
hombres como hombres, jugando un papel basico en la aculturacion del género como educadoras y

pedagogas. EIl padre, en este orden social, es una institucion de género cuya funcién es la de

* Ver Pierre Bordieu: “La dominancién masculina”. Disponible en
http://www.udg.mx/laventana/libr3/bordieu.html#cola. Descargado el 13 de octubre de 2006.
> Ibidem.




ostentar el poder y aplicar las sanciones.

De todo lo anterior, es posible constatar la gran fuerza de los agentes de socializacion en el
mantenimiento del orden genérico.

Politica:

Esta dimension supone una de las mas complejas e integradoras de las probleméticas de género. En
ella puede considerarse que convergen todas las anteriores en tanto deviene su resultado complejo.
Marcela Lagarde plantea que: “la politica, entendida como el conjunto de relaciones de poder en
todos los ambitos de la vida y de la sociedad, tiene contenido de género, es ademas, el espacio

privilegiado para reproducir los géneros™®

. Esto es asi porque los géneros constituyen un orden de
relaciones de poder, un orden politico. La categoria género como categoria politica, en la teoria de
género, trata una de las maneras en que la sociedad organiza a los sujetos para monopolizar y
distribuir los poderes.

El género, como principio de organizacion social no opera de forma neutra y simétrica en las
relaciones mujeres-hombres (ya sea como resultado del orden simbdlico, o resultado de la aparicién
de la propiedad privada). La organizacién social en base al género, distribuye sus poderes
jerarquicamente a los hombres en la mayor parte de las sociedades conocidas, y el patriarcado
responde a ese orden histérico. Como los poderes se materializan de diversas maneras, las mujeres
quedan sometidas en una relacion de subordinacion econdémica, social, cultural, erotica, afectiva,
subjetiva, politica, entre otras. Es por ello que en esa relacion de los géneros y por medio de ella, se
articula el poder.

De esta forma, la dimension politica del género descubre las relaciones desiguales de los géneros
que atraviesa todas las restantes esferas de la vida social, modelando, determinando y construyendo
posibilidades asimétricas y jerarquicas en cuanto al acceso a los recursos materiales y simbdlicos, al
desarrollo socioeconémico, a la cultura y a la vida misma, relacion en la que las mujeres son las

menos favorecidas.

EPIGRAFE 2 - CIENCIA Y GENERO: LAS RELACIONES QUE INTERCONECTAN.

® Tomado de Marcela Lagarde: “La multidimensionalidad de la categoria género”. Material digital de la Catedra de la
Mujer de la Universidad de La Habana, 2005.



2.1- Género y ciencia: las mujeres.

El campo de los estudios Ciencia, Tecnologia y Sociedad, en sus desarrollos teéricos no habia
incorporado la problemética de la participacién femenina en la ciencia, y no es sino en las ultimas
décadas que ha sido penetrado por el impacto del Feminismo y los Estudios de Género. Con un
origen comun ubicado en el marco de la segunda ola del Feminismo, las (0s) investigadoras (es) han
convergido en demostrar el androcentrismo y el sexismo que ha caracterizado la practica cientifica
desde su nacimiento, en consonancia con objetivos politicos asociados a ello: la oposicion a ese
orden historico.

Garcia Gonzalez y Pérez Sedefio, plantean que la discusion feminista sobre la ciencia y la
tecnologia comienza con el reconocimiento de la escasez de mujeres en ellas y asciende hasta
cuestiones de trascendencia epistemologica, sobre la posibilidad y justificacion del conocimiento y
el papel del sujeto cognoscente.

Desde el analisis que ha levantado la categoria género, se han explicado las diferentes maneras en
que las mujeres quedaron excluidas de las diversas formas de la cultura, especialmente de sistemas
tan importantes como la religion y la filosofia (Mayobre, 2003)’. De la negacién de la palabra a la
mujer, y la construccion cultural historica de lo femenino y lo masculino en el orden social del
patriarcado, se han conformado los estereotipos de géneros que naturalizan a lo femenino con lo
emotivo, pasivo, dependiente, tierno, subjetivo, comunicativo, entre otros, y lo masculino con lo
racional, dominante, agresivo, competitivo, fuerte, objetivo, elementos que se enlazan con la nocion
de lo que se concibe como ciencia, que instaurd un condicionamiento de las mujeres hacia las
Ilamadas ciencias blandas (sociales, artes, humanisticas) y los hombres para las denominadas
ciencias duras como las ingenierias y las técnicas en general.

Se ha planteado que la propia empresa cientifico-tecnolégica occidental ha sido profundamente
sexista al estar construida sobre los valores de dominacién y control tipicamente masculinos. De
esta manera, casos concretos de ciencia manifestaban importantes sesgos de género y contribuian a
dotar de cientificidad teorias sobre la inferioridad intelectual de la mujer o sus roles sociales
subordinados que redundaron en la exclusion de las mujeres del ambito cientifico y mas adn, de
aquellos doblemente masculinizados como las ingenierias. En la actualidad, existen ain quienes

marginan la participacion femenina en la ciencia sobre la base de ese discurso pseudocientifico.

" Acerca de la ausencia de las mujeres en la religion y la filosofia, puede verse el trabajo “Decir el mundo en femenino”,
de la Doctora espafiola Purificacion Mayobre. Disponible en el sitio http://www.modemmujer.org/docs/11.260.htm
Descargado el 13 de octubre de 2006.




La pregunta basica continta siendo por qué siguen tan subrepresentadas las mujeres en la ciencia
cuando las barreras oficialmente declaradas de los inicios ya no estan. De los estudios en CTG se
han extraido conclusiones que apuntan a revisar, ya no tanto las cifras estadisticas de representacion
y presencia femenina (que siguen siendo fundamentales para la identificacion de los problemas),
sino a los mecanismos de exclusién que permanecen mas inamovibles en todos los sistemas
socioeconémicos, con mayor o menor grado de variabilidad, mecanismos tanto explicitos como
implicitos que deben denunciarse ante la discriminacion que subsiste. Aunque con poca presencia
aun, se aboga por la realizacion de estudios que exploren la construccion subjetiva de los (as)
sujetos de la ciencia para comprender cuanto y cémo nos hemos movido en tanto sujetos de género
en nuestras culturas.

Se identifican en las organizaciones cientificas esencialmente barreras socio-institucionales (que
existen no obstante la subjetividad genérica individual de las mujeres en el &mbito de la ciencia, de
las configuraciones subjetivas que se tengan a partir de una condicion de género que permita
posicionarse dentro de este ambito con actitudes de ruptura con la ciencia tradicional) dentro de las
cuales, el denominado “techo de cristal” por estas barreras continla manteniendo a las mujeres
alejadas de los puestos de mayor poder, prestigio y responsabilidad en la ciencia (Garcia Gonzalez y
Pérez Sedefio, 2002). Dentro de estas barreras mencionadas se reconocen distintos tipos de
mecanismos de exclusion:

- Explicitos o formales. Institucionales.

- Ideoldgicos o pseudocientificos.

- Implicitos o informales.

Los primeros mecanismos sefialados refieren a que la escasa presencia de mujeres en la ciencia no
se debe a su falta de interés en ella o0 a su bajo nivel de calidad, sino que obedece al proceso de
institucionalizacion en funcion de la cual las normas institucionales no deben entrar en
contradiccion con los valores sociales, valores politica e ideoldgicamente masculinos arrastrados
desde las sociedades de los siglos XVI a XVIII. La indagacion de estos argumentos plantea que con
el nacimiento de la ciencia moderna se produjo y se repite hasta hoy una norma doble: “la mujer es
admitida en la actividad cientifica practicamente como igual hasta que dicha actividad se
institucionaliza y profesionaliza; y el papel de una mujer en una determinada actividad cientifica es

inversamente proporcional al prestigio de dicha actividad (segun el prestigio de una actividad



aumenta, disminuye el papel de la mujer en ella)”®.

El problema de la exclusion femenina de la ciencia no emerge en el vacio, sino en el contexto de
argumentaciones ideoldgicas y pseudocientificas. Lo anteriormente explicado asienta sus bases en
las ya conocidas teorias acerca de la inferioridad intelectual de las mujeres esgrimidas por ciencias
como la Biologia o la Psicologia, que se remontan hasta la antigiiedad griega. Pérez Sedefio plantea
que para el siglo XVI se generaliza el debate acerca de la educacion de la mujer, sustentado en la
idea de que esta es por naturaleza malvada, superficial, tonta y estlpida, lujuriosa e inconstante, y
consecuentemente poco apta para el estudio. Aun hoy, diversas disciplinas cientificas continGan la
tarea de identificar diferencias sexuales en habilidades cognitivas para de algin modo justificar el
orden social existente de una ciencia generizada.

No obstante el reconocimiento de los mecanismos de exclusion anteriores, probablemente el de
mayor complejidad sea el de los implicitos o informales, por su caracter sutil y de aparente
inexistencia. A esto algunas autoras le denominan “microdesigualdades”, o sea, comportamientos
de exclusién generalmente tan insignificantes que pasan inadvertidos, pero que al acumularse crean
un clima hostil que disuade a las mujeres a ingresar o permanecer en las carreras cientifico-
tecnoldgicas. Las microdesigualdades se definen como el conjunto de comportamientos que tienen
por efecto singularizar, apartar, ignorar o descalificar de cualquier modo a un individuo en
funcion de caracteristicas inmutables y que no dependen de su voluntad, esfuerzo o mérito, como el
sexo, la raza o la edad®. En este contexto, diversas autoras'® al analizar la estructura de la
comunidad cientifica y el papel y dificultades de las mujeres en ella, identificaron dos formas
béasicas de discriminacion: la territorial y la jerarquica.

La discriminacion territorial se hace visible en tanto en la estructura de la comunidad cientifica a
las mujeres se les relega a las areas marcadas por el sexo, lo cual se traduce en que determinas
carreras y profesiones sean méas “femeninas” que otras, y en que determinados trabajos

“feminizados” adquieran menos valor desde la representacion social de estos, clasificAndolos

® Tomado de Marta I. Gonzélez Garcia y Eulalia Pérez Sedefio: “Ciencia, Tecnologia y Género”. Revista
Iberoamericana de Ciencia, Tecnologia, Sociedad e Innovacion. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la
Educacién, la Ciencia y la Cultura. 2002. Disponible en

http://www. campus-oei.org/revistactsi/numero2/varios2.htm

® Tomado de Silvia Kochen, Ana Franchi, Diana Mafia y Jorge Atrio: “La situacion de las mujeres en el sector
cientifico-tecnoldégico en América Latina. Principales indicadores de género”. En “Las mujeres en el sistema de Ciencia
y Tecnologia. Estudios de casos”. Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
2001. Madrid, Espafa. Pag. 37.

1% Margaret Rossiter, 1982; Pnina G. Abir-Am y Dorinda Outram, 1989; G. Kass-Simon y Patricia Farnes, 1993; citadas
por Pérez Sedefio, 2002.



inclusive como “rutinarios” o “poco tedricos”.

La discriminacion jerarquica refiere al fendmeno de que mujeres muy capacitadas sean mantenidas
en los niveles inferiores de la escala de la comunidad cientifica o se encuentren con el techo de
cristal que les impide avanzar en su profesion. En este contexto se ha reconocido que las mujeres
estdn excluidas de facto de las redes informales de comunicacion, de gran importancia para el
desarrollo de las ideas.

Lo anterior resulta muy grafico sobre todo en la ausencia de mujeres en carreras de ingenierias, y
dentro de estas, su ascensién a puestos elevados dentro de las comunidades cientificas
masculinizadas. Este fendmeno se observa en todo tipo de sistema socioecondmico, y se plantea que
es “mas agudo cuanto mas desarrollado cientifica y tecnoldgicamente sea el pais en cuestion y méas

1l

prestigio tenga el area de conocimiento™".

Ambos tipos de discriminaciones se hayan mediadas por factores tanto objetivos como subjetivos.

2.2- Poder, ciencia y genero.

La ciencia, en tanto que institucién, estd moldeada por las condiciones econémicas, sociales y
culturales de la sociedad donde se desarrolle. En su comprension, anteriormente no se consideraba
que “en tanto que institucion genera poder y estd sujeta y es generada por el poder; que sus
productos transforman a la sociedad” (Sanchez, 1991). Al estar inscrita dentro de un entramado
cultural e histdrico concreto, “la ciencia constituye un cuerpo de conocimientos que se gesta y
cambia continuamente en la interrelacion de sus aspectos sociales, politicos” (Sanchez, 1991), entre
otros, que determinardn a su vez la estructura, fines, conceptos generales, valores, ideales y
précticas de la ciencia.

Como se ha explicado anteriormente la ideologia que ha impregnado a la ciencia es su
masculinizacion. La perspectiva de género en la ciencia, plantea criticas metodolédgicas e
ideoldgicas que fundamentan que cada paso del quehacer cientifico esta cargado de ideologia. “La
sola eleccidn de los métodos de analisis, las cuestiones que vale la pena investigar (y las que se
desdefian) estan impregnadas de ideologia masculinista” (Sanchez, 1991). La ciencia, es el reflejo
de la ideologia de un grupo dominante, que el analisis feminista identifica con el modelo del varon

occidental, blanco, de clase media o alta en las sociedades capitalistas avanzadas.

1 Tomado de Paloma Alcala Cortijo: “A ras del suelo. Situacién de las mujeres en las instituciones cientificas”. Pag.
96. En “Ciencia, Tecnologia y Género en lberoamérica. Monografias 29”. Consejo Superior de Investigaciones
Cientificas. Madrid, Espafia, 2006.



Como la entrada al ambito de la ciencia supone la ostentacion de un poder en tanto conocimiento,
Amelia Valcarcel expone que toda institucion organiza su poder en dos subsistemas™:

- Lalibre competencia, donde una mujer compite con sus méritos y experiencia.

- La cooptacion, que refiere a un tipo de red informal en la que se juzga no solo la habilidad sino
la adecuacion, y en la que solo quienes poseen el poder pueden distinguir en el candidato o
candidata, y a esto se le suele denominar “perfil”.

Segun esta autora, en el primer subsistema las mujeres tendrian mayores posibilidades de acceso a
determinados espacios en tanto los resultados y méritos de estas son mejores en el alumnado; sin
embargo, las barreras surgen en el sistema de cooptacion, donde son otros (fundamentalmente
hombres) quienes juzgan los perfiles de los candidatos para definir quiénes tienen el acceso a dichos
espacios.

Para el caso cubano, como las politicas oficialmente legisladas por el Estado garantizan el pleno
empleo posgraduado de la ensefianza superior atendiendo a pardmetros muy diferentes de la libre
competencia, el problema fundamental también residiria en la cooptacion, pero en un momento
diferente del que marca Amelia Valcarcel. No seria ya para acceder a la institucion, sino ya dentro
del sistema mismo, como barreras implicitas de la organizacion para acceder a estructuras
determinadas de la comunidad cientifica. En esta dinamica, en instituciones cientificas como las
universidades, las mujeres quedan generalmente fuera de los intercambios académicos nacionales e
internacionales, redes, proyectos, cargos de direccion, estrategias de desarrollo cientifico como
proyecciones departamentales, entre otros, cuando son otros (fundamentalmente hombres) quienes
se encargan de juzgar la habilidad y la adecuacion de las mujeres para insertarlas; sobre todo,
cuando se trata de universidades muy masculinizadas por el tipo de carreras que desarrolla
concebidas como “carreras de hombres”.

Al respecto de lo que se produce en este contexto de las mujeres excluidas, Ursula Miller (1995)
tras muchos estudios semejantes, se refiere a una “manera homosocial de cooptacion” en las
universidades alemanas, una “red de viejos amigos”, que otros autores como Ana Guil de la

Universidad de Sevilla denomina “coaliciones de poder™.

De este fendbmeno explica que
constituye una de las tacticas mas utilizadas para conseguir y aumentar el poder en una institucion,

y que el problema de su estudio surge precisamente cuando adquieren un caracter implicito, que es

12 i

Ibidem.
3 En Ana Guil: “Barreras al desarrollo profesional de las mujeres en la universidad”. P4g. 102. En “Ciencia, Tecnologia
y Género en Iberoamérica. Monografias 29”. Consejo Superior de Investigaciones Cientificas. Madrid, Espafia, 2006.



la mayoria de las veces, porque dificilmente se puede luchar contra ellas. En estas coaliciones, el
dominio y circulacién de la informacion, de las comunicaciones, juega un papel fundamental como
fuente de poder que se pone de manifiesto especialmente en situaciones de ambigledad. Estas
coaliciones de poder (esencialmente masculinas) en universidades historicamente masculinas, se
levantan sobre el mantenimiento en la comunidad cientifica de expectativas tradicionales sobre las
mujeres, que si bien no las excluyen, si las valoran mucho menos fuera de los &mbitos tradicionales
limitando con ello su desarrollo profesional.

No obstante estas coaliciones, se sefiala que las iniciativas de las propias mujeres con la finalidad de
desarrollar sus potencialidades, han hecho comenzar a hablar acerca de fisuras en los techos de

cristal.

2.3- El techo de cristal de las mujeres.

De todo lo anterior emerge como resultado que las mujeres llegado cierto nivel no pueden seguir
ascendiendo en la escala jerarquica de la organizaciéon cientifica. En la comprension del fendmeno
de por qué se mantienen subrepresentadas en espacios no tradicionalmente femeninos como la
ciencia, el techo de cristal constituye una de las teorias explicativas mas precisas en tanto, ello
encuentra sus raices en cuestiones relativas al poder en una organizacion. Proveniente la teoria de
las investigaciones anglosajonas y europeas, Amelia Valcéarcel lo define como “todo el conjunto de
practicas y maniobras que dan como resultado que las mujeres sean desestimadas por los sistemas
de cooptacion™.

Plantea que la mayor parte de las posiciones relevantes en los sistemas de poder explicitos estan
vinculados a sistemas de cooptacion, que funciona en toda trama informal y es lo que suele
conocerse en el sentido comun como “influencia”.

Los efectos del techo de cristal resultan patentes: es como si realmente existiera una barrera
invisible sobre las cabezas femeninas en una pirdmide jerarquica que no puede traspasarse por
esfuerzos individuales, los tramos bajos estan feminizados y los superiores son masculinos

(Valcarcel, 1997).

4 Tomado de: Amelia Valcarcel “La politica de las mujeres”. Editorial Catedra. Madrid. 1997. Al respecto de lo que es
un sistema de cooptacion ya se hizo un acercamiento en una nota anterior.



EPIGRAFE 3 - SUBJETIVIDAD, GENERO Y CIENCIA

3.1- Construcciones subjetivas con contenido de género.

Como se ha explicado la exclusion de las mujeres de la ciencia pasa por barreras socio-
institucionales de caracter objetivo en las organizaciones cientificas (que presenta mecanismos con
caracteres explicitos e implicitos); pero existen también otros factores que, desde la propia

construccion de la subjetividad de los sujetos de la ciencia, mediatizan dicha exclusién.

3.1.1- Los estereotipos de género.

Una de las construcciones subjetivas que mayor influencia realiza en la manera desigual en que
logran posicionarse en la ciencia mujeres y hombres lo constituyen los estereotipos.

Los estereotipos cubren una amplia zona de las creencias sociales y tienen una funcion de primer
orden en la construccion de las identidades (Gonzalez Gabaldon, 1999). Se plantea que constituyen
un caso especial de categorizacion, es decir, a partir de una serie de variables fisicas y/o sociales
asignamos a las personas a grupos y organizamos la informacion disponible sobre ellas. Mackie
(1973), los define como aquellas creencias populares sobre los atributos que caracterizan a un grupo
social y sobre los que hay un acuerdo basico. De lo anterior, que incluyan un grupo de creencias
sobre las caracteristicas, comportamientos o rasgos de la personalidad que se consideran propias de
grupos de personas. Generalmente esas creencias son generalizadas, rigidas y poco cientificas, asi
como llevan a homogenizar a todos los miembros de esos grupos. (Bosch, E. Ferrer, V. Gili, M.
1999).

Gonzélez Gabaldon reconoce tres perspectivas fundamentales en el estudio de los estereotipos: la
psicoanalitica, la sociocultural y la sociocognitiva. En esta investigacion, se asumen
fundamentalmente los postulados de la perspectiva sociocultural, que plantea que los estereotipos
surgen del medio social y su funcidn es ajustarse a unas normas sociales. Desde esta explicacion, los
estereotipos se aprenden a través de procesos permanentes de socializacion y aculturacion; no son
mas que fieles reflejos de una cultura y una historia, y como tales, van a nacer y mantenerse porque
responden a las necesidades que tiene tal contexto de mantenerse y preservar unas normas sociales
ventajosas para él.

Al respecto resulta muy interesante el planteamiento de muchos estudios acerca de que los

estereotipos tienen una fuerte tendencia a persistir en el tiempo y que a través de diferentes



generaciones suelen permanecer inalterables, siempre que el grupo estereotipador no necesite por
alguna razon adaptativa o de supervivencia realizar un cambio (Gonzélez Gabaldon, 1999). En el
contexto del patriarcado, este es un postulado que abre valiosas interpretaciones acerca de la poca y
lenta movilidad de la escision de lo femenino y lo masculino en la que las mujeres resultan el grupo
estereotipado con menos ventajas sociohistoricas.

Los estereotipos incluyen tanto creencias positivas como negativas y tienden a ser compartidos por
los miembros de una sociedad. Ellos responden a elementos de caracter cultural, por lo que no son
uniformes para todas las sociedades, y determinan las opiniones de las personas, asi como dirigen sus
expectativas con respectos a los demas. Los estudios psicosociales sobre estereotipos plantean que
estos cumplen dos funciones basicas: funcional-adaptativo, pues responden a una necesidad de
simplificacion, de ordenacion de nuestro medio de los seres humanos, recurriendo a
categorizaciones, generalidades que les faciliten el conocimiento del mundo y una comprension mas
coherente del mismo. En esta tarea simplicadora, se buscan uniformidades en el ambiente que
supongan una forma de economia y un ahorro de andlisis y de esfuerzos en las percepciones propias

que ayuden incluso a predecir posibles eventos.

La otra funcion fundamental de los estereotipos se refiere a su papel en la socializacion de los
individuos, por cuanto facilitan las identidades sociales, la conciencia de pertenencia a determinados
grupos sociales, ya que al aceptar e identificarse con los estereotipos dominantes en dicho grupo

constituye una manera de mantenerse integrado a é€l.

Los estereotipos de género son un subtipo de los estereotipos sociales. Gonzalez Gabaldon los define
como “creencias consensuadas sobre las diferentes caracteristicas de los hombres y mujeres de
nuestra sociedad”. Este conjunto de creencias que atafien a las categorias mujer y hombre (rasgos de
personalidad, las cualidades fisicas y el desempefio de roles), tienen una fuerte influencia en el

individuo, en su percepcion del mundo y de si mismo (autovaloracion) y en su conducta.

En este sentido William y Best (1990) refieren que el estereotipo de género de rol incluye creencias
relacionadas con la adecuacion general de roles y actividades para hombres y mujeres, y que el
estereotipo de género de rasgos esta compuesto por caracteristicas psicoldgicas o rasgos de conducta
que se atribuyen con mayor o menor frecuencia a hombres y mujeres. (En: Bosch, E. Ferrer, V. Gili,
M. 1999).



Se espera de ambos géneros que expresen determinadas caracteristicas y desempefien papeles
especificos dentro de las sociedades. Estas expectativas sociales pueden modificar la conducta de las
personas, que tratarian de ajustarse a esos estereotipos. De esta manera, mujeres y hombres podrian
adaptar sus comportamientos y roles en funcion de lo esperado socialmente. Este fendmeno fue

denominado por Merton “profecias autocumplidas”.

Desde la perspectiva de los estereotipos de género se concibe a la mujer en el mundo privado con

aptitudes para los roles domésticos y al hombre se le define como duefio del espacio publico y

social, apto para los puestos de direccion, la ciencia, la cultura. Investigaciones realizadas por

Calderén, S. A. y Mufoz, Ch. S (1998), mostraron algunos estereotipos sobre las caracteristicas

femeninas y masculinas, por ejemplo:

- Caracteristicas femeninas: suave, dulce, sentimental, afectiva, intuitiva, atolondrada, impulsiva,

superficial, fragil, sumisa, dependiente, protegida, timida, recatada, prudente, maternal, coqueta,

voluble, seductora, bonita, insegura, pasiva, sacrificada, abnegada, puede llorar, mondgama, virgen,

fiel, etc.

- Caracteristicas masculinas: duro, rudo, frio, intelectual, racional, planificado, profundo, fuerte,

dominante, autoritario, independiente, valiente, agresivo, audaz, sobrio, estable, conquistador,

seguro, activo, comodo, no lloran, poligamo, infiel, experto, etc.

Los estereotipos de género no sélo se hacen visible en las cualidades atribuidas a hombres y mujeres,
0 en los roles que estos desempefian, sino ademas en la division sexual del trabajo, segln la cual
existen ocupaciones para hombres y otras para mujeres. El caso de la ciencia es un contexto
privilegiado para este analisis con la territorializacion de las especialidades y la jerarquizacion de las

categorias.

EPIGRAFE 4- LAS MUJERES EN LA MINERIA

4.1- Las mujeres en la historia minera. Genealogia de una ausencia.
Verdaderamente las mujeres han jugado un importante rol en la mineria, pero con un caracter
controvertido en tanto el aporte laboral ha sido en el terreno del trabajo mas precario y su

protagonismo ha estado en las luchas “al lado” de los trabajadores mineros y dentro de sus familias.



Del anélisis que levanta la revision de los pocos trabajos encontrados™, es posible exponer que la
historia de las mujeres en la mineria es una historia de presencias relativas con dobles raseros que
no ha sido narrada por la ciencia de la mineria desde su contribucion especifica, escrita y contada
por hombres, y que apenas comienza a ser esbozada por escasas investigaciones y algo en la
literatura.

Las mujeres han estado en la mineria, probablemente desde el mismo descubrimiento del uso del
barro u otros minerales en la comunidad primitiva'®, pero una vez profesionalizada resultaron
excluidas de la tecnologia que modernizd la actividad. La presencia femenina en la mineria ha
reproducido desde su origen la division sexual patriarcal del trabajo: han estado ausentes de
aquellas labores que, desde el sistema de género patriarcal, se han definido como masculinas por la
demanda de habilidades y valores propios de los hombres; y cuando han estado presentes ha sido
desde la realizacion de labores identificables con las aptitudes definidas socialmente como
femeninas, todo lo anterior con un costo afadido, las condiciones precarias y las estrategias de
supervivencia (feminizacion de la pobreza).

Del andlisis realizado de los trabajos encontrados se plantea como hipoétesis que la invisibilidad de
las mujeres en la mineria se asienta en dos pilares fundamentales dialécticamente relacionados entre
si: la mitologia y una tradicién filosofica de la ciencia y la tecnologia inaugurada por Francis
Bacon, en el contexto méas general de significados y valores del sistema de género patriarcal.
Acerca de como ha operado la mitologia se encontraron dos momentos diferentes: uno de caracter
positivo y descubridor aunque ligado a cierta comprension de las mujeres como “exponentes de la

belleza”, y un segundo momento en que se invierte lo que inicialmente fue bello para convertirse

5 De Ia revision bibliogréafica realizada de materiales tanto en impresos como en soporte digital (Internet), se
encontraron unos pocos trabajos que abordaran el rol de las mujeres en la mineria. En ellos, apenas se realiza un analisis
incipiente de la contribucién femenina a la mineria, no desde un enfoque que pretenda reivindicar constructivamente a
las mujeres en esta area con el fin de recuperarlas para re-escribir la historia de la ciencia. En el caso de la historia de la
mineria cubana, en el texto elaborado en Cuba para la ensefianza de la ciencia, no aparece ninguna referencia al papel
de las mujeres: “Apuntes sobre la historia de la mineria cubana”, de Soto Gonzalez, Luis D. Editorial Oriente, Santiago
de Cuba, 1981. Asi tampoco en otro texto complementario, “Piedras hirvientes: la mineria en Cuba”, elaborado por
autores cubanos.

18 En la recuperacion de muijeres en la historia de la tecnologia (aportes al desarrollo tecnoldgico), a partir de su empleo
en las actividades que les han sido asignadas tradicionalmente, la Dra. Judith Astelarra plantea que muchos de los
inventos técnicos que han sido recogidos por las historias como importantes son aquellos asociados a la produccion
masculina. “Sin embargo, las mujeres, desde épocas remotas, han creado diversos instrumentos para ser utilizados en el
trabajo doméstico, o en el cuidado de los nifios. Existen muchos ejemplos vinculados a la alfareria y a utensilios que
permitieron la coccidn de los alimentos” (Astelarra, 2005). A partir de este planteamiento, comenzando la mineria con
la recoleccion misma y el descubrimiento del uso algunos minerales, lo mas probable es que hayan sido las mujeres
quienes comenzaran la actividad minera asociada a la elaboracién de las vasijas para cocinar, por lo que es probable
que estuvieran durante mucho tiempo estrechamente vinculadas a la mineria; pero luego les fue arrebatado el mérito.



elemento de exclusion. De esta manera Juan F. Pérez Chencho, periodista y Director del Servicio de
Relaciones Informativas de la Universidad de Ledn, Espafa, en sus investigaciones acerca de la
historia de la mineria expone, utilizando el recurso de la fabulacién literaria, que la mineria tiene su
origen en la Edad de Piedra y remonta su explicacion a la existencia de una “dama més hermosa”
que vive en una cueva, en el interfluvio de cinco rios: Orbigo, Duerna, Eria, Tuerto y Jamuz que
quiza fue también la primera en encontrar utilidad a los minerales. Dice que “a los hombres que
buscaban su amor o su cuerpo les pedia que machacaran malaquita y azurita sobre las honduras de
piedra, con cuyo polvillo luego sombreaba de verde o azul sus ojos grandes y expresivos, siendo
estos los cosméticos de entonces. Con el tiempo, la malaquita se convirtio en piedra medicinal y
sagrada que curaba las enfermedades de los ojos y preservaba del mal™*’.

El segundo momento podria asociarse a lo que ocurre en paises latinoamericanos. Rastreando en la
mitologia popular ancestral aparece que en Bolivia, por ejemplo, durante la época colonial, las
mujeres solamente podian realizar tareas anexas al exterior de las minas y no en el interior, por la
creencia dominante de que enfurecian al “Tio”, la deidad de las profundidades, que se vengaba
ocultando las vetas y causando derrumbes; de lo anterior, devenia la presencia ambigua en un
reglamento expreso™®.

Se considera que el caso de Bolivia puede ayudar a comprender el contexto del resto de los paises
mineros de Latinoamérica continental, que comparten entre otras cosas, una historia comdn de
pueblos originarios, la cercania geografica que hace semejante las culturas en tanto idiosincrasias,
religiosidad y mitologia, el arte, la politica, y un trasfondo comin de colonizacion y posterior
dominacion sociopolitica y econdmica por el mundo capitalista.

Evidentemente ambas comprensiones mitoldgicas descansan en un origen comun: el mito de Eva
como momento iniciatico de la “perdicion” del hombre, provocadora del deseo de la carne a la vez
que de todos los males, desde el marco generador de significados que es la ancestral Religion.

Por su parte, la tradicion filosofica de la ciencia inaugurada por Francis Bacon, no hace més que
resignificar los mitos. Como la ciencia y la tecnologia constituyen productos culturales que se han

desarrollado en sociedades concretas, con universos simbolicos y valorativos determinados hasta la

17 En Juan F. Pérez Chencho: “Mineria leonesa: historia de una esperanza”. Disponible en el sitio

http://wwwa3.unileon.es/ce/eim/MINERIA_LEONESA.htm . Descargado el dia 12 de octubre de 2006.

8 En “Las mujeres en la historia minera boliviana”, Pag. 184. En Colectivo de Autores: “Mineria, Minerales y
Desarrollo Sustentable en América del Sur”. Coeditado por Centro de Investigacion y Planificacion del Medio
Ambiente y Centro Internacional para el Desarrollo — Iniciativa de Investigacidn sobre Politicas Mineras.

Brasil. 2002.




contemporaneidad, existe una tradicion filosofica de la ciencia y la tecnologia que marco el
derrotero de, entre otras muchas ramas, la mineria como ciencia y como practica.

La actual concepcidn de la ciencia y la tecnologia se halla determinada por los valores masculinos y
afectada por ellos. Lo anterior es el residuo histérico de que para el siglo XVI y XVII, en el
contexto de la Revolucion Cientifica, la ciencia nacio asociada al desarrollo de nuevos factores
econdmicos, sociales y culturales como la expansién del comercio y cambios politicos que
terminaron con el feudalismo. Estos cambios trajeron consigo un nuevo sistema de valores que
permitié la aplicacion de la técnica y dominio de la naturaleza (Astelarra, 2005).

Anterior al siglo XVI, la representacion y los valores sobre el mundo eran los heredados de la
antigua filosofia griega, que habia generado dos concepciones ideoldgicas acerca de la naturaleza:
para unos constituia un ser vivo, una madre que criaba a los seres humanos que debia ser respetada;
mientras que para otros constituia solo un entorno fisico que podia ser sometido al control de los
hombres.

A partir de la primera concepcion, filésofos, el poder politico y social, expresaron una serie de
normas que regulaban las actividades frente a la naturaleza: es aqui donde emerge el andlisis de la
mineria. Para muchos fildsofos de la época, inscriptos en esta concepcion, la mineria atentaba
contra la naturaleza porque la saqueaba y la expoliaba. En el imaginario social, era “una madre
saqueada y expoliada”, una vision en cierta manera positiva aunque asociada al estereotipo mujer =
madre que la sacraliza y mistifica, pero que al menos la ubica en un status privilegiado aunque sea
desde una ideologia patriarcal. De esta manera puede apreciarse que la mineria ha devenido objeto
de debate intelectual desde hace mucho tiempo por cuanto rompe con el equilibrio natural. En tanto
tal, la mineria era considerada entonces una “violacion de la madre, al saquear sus entrafias”
(Astelarra, 2005).

El cambio ideoldgico y valorativo fundamental acerca de la naturaleza se produce en el contexto de
la Revolucion Cientifica a partir del siglo XVI. Desde entonces se rechazo la idea de que la
naturaleza debia ser respetada y emergio la afirmacion de que era necesario, por el contrario, para el
avance de la humanidad, dominar la naturaleza. A partir de entonces se invierte la perspectiva de la
naturaleza = madre que ubicaba a las mujeres en cierta posicion de valor, y Francis Bacon
constituyd el mas importante exponente de la nueva tesis, con el respaldo que dio a esta ideologia el
surgimiento del capitalismo.

Para Bacon la naturaleza debia ser sometida, y la ciencia, la técnica y “la mineria” serian los



responsables de conseguir ese objetivo. Desde esta postura, los mineros y herreros junto a los
cientificos, se convertirian en el nuevo modelo de una clase dinamica y dominante (Astelarra,
2005).

El también mito “naturaleza = madre” que ahora debian ser sometidas, se asentaba en una
concepcion declaradamente sexista de Bacon: nuevamente retorna el icono de la “mujer culpable”,
Eva, por cuya causa el hombre habia perdido su control sobre la naturaleza al ser expulsado del
Paraiso. La pérdida podia recuperarse a través del sometimiento y control de otra mujer, la
naturaleza, cuyo Unico tratamiento posible tenia que ser “la servidumbre”. La forma para lograr este
objetivo final por la ciencia, seria el desarrollo de un método de investigacion que posibilitara el
control y dominio de la naturaleza a traves del conocimiento.

Hacia finales del siglo XVII esta era la concepcion dominante y el ideal de dominio y control de la
naturaleza se habia impuesto. “El principio de feminidad que habia servido de control durante
muchos siglos, permitiendo un cierto equilibrio entre naturaleza y especie humana, cedi6 paso a la
concepcion patriarcal de poder en las relaciones entre los sexos, aplicada en este caso a la relacion
hombre —naturaleza™®.

Como explicara Bordieu acerca de la legitimidad del discurso en contextos de poderes y
patriarcado, es l6gico que los postulados de Francis Bacon (y sus seguidores) resultaran acogidos
sin cuestionamiento alguno, y la evidencia mas clara es la ciencia y la tecnologia que se han hecho
hasta hoy, cuando comienzan a replantearse postulados y métodos, por haber dejado excluidos de
ellos a la mitad de la humanidad.

Resulta muy interesante el campo de redes semanticas que abren semejantes ideologias, por un lado
relativamente “positivas” y por otro ferozmente “misoginas”. Evidentemente en este orden
simbolico las mujeres no podian ser al mismo tiempo, desde la perspectiva de “naturaleza = madre”
a las que hay que someter, “dominadas y dominantes”; romperia todo ejercicio de la légica y la
coherencia. Si la mineria y los mineros serian los dominadores de la naturaleza, no podria ser la
naturaleza quien se dominara a si misma; deben hacerlo otros. Siendo “naturaleza = madre”
(mujer), las mujeres no podrian dominarse a si mismas, sino que serian los mineros y la mineria
quienes lo harian (los otros, “hombres”): de la mineria quedarian excluidas las mujeres y solo

habrian, por derecho propio, mineros, a la vez portadores de un poder doble. Las mujeres por su

19 En Judith Astelarra: “Tecnologia y valores: lo masculino y lo femenino”. En “;Libres e iguales? Sociedad y politica
desde el feminismo”. Pag. 245, 2do parrafo. Editorial de Ciencias Sociales. La Habana. 2005.



parte, serian las portadoras “per se” de la incapacidad para ejercer el dominio y el control, y con
ello, la ciencia y la tecnologia, discurso enunciado y legitimado desde fuera de ellas. La mineria
devino eficazmente una “actividad de hombres”. Es la época (a mediados del siglo XVII) en que se
debate el acceso y las posibilidades de las mujeres a la educacion elemental, sobre la base de la
polémica acerca de su capacidad esencial (biologica) para el estudio, ya no solo si es conveniente o
adecuado que la obtengan.

Lo anterior se inscribe en el campo de significados propios de la ideologia patriarcal, que conducen
entonces a la generacién de practicas humanas excluyentes. De ahi que las mujeres hayan quedado
fuera de la mineria como actividad que, desde una lectura alentadora, podria enaltecer el rumbo de
la humanidad a través del desarrollo de la ciencia y la tecnologia, cuando hayan sido probablemente
las pioneras de la mineria. Claramente se interpreta una invisibilidad de las mujeres en la historia de
la mineria asentada en concepciones mitologicas y filosoficas del patriarcado; sobre todo, una vez
que esta se profesionalizd y entrd en el marco de la ciencia y la tecnologia alla por la Edad Media.
El sesgo del papel de las mujeres en la mineria se ha arrastrado hasta la actualidad. En un
importante trabajo realizado en el 2002 (casi cinco siglos después de Bacon), a partir de una
iniciativa de las Naciones Unidas acerca de la mineria y el desarrollo sostenible en los principales
paises mineros de América Latina, es posible apreciar como ha pasado desapercibido el anéalisis de
género en este tipo de estudios. De los trabajos investigativos realizados en cinco paises del area en
relacion con la mineria sostenible, apenas uno (de Bolivia) de los expuestos presentd un breve
esbozo del papel de las mujeres en la mineria.

Como planteara la Doctora Marta Nufiez Sarmiento (2005) que existen diversas fuentes de la
realidad social que permiten acercarse a la comprension de un problema, la literatura como género
artistico también constituye un recurso valido a través del cual pueden extraerse elementos
explicativos del rol de las mujeres en la mineria contemporanea en el contexto de Ameérica Latina, a
la vez que genera significados que son aprehendidos culturalmente por los sujetos sociales, de
forma tal que pueden devenir freno del avance posible en la reivindicacion de las mujeres en la
mineria.

De tal manera la contemporéanea escritora boliviana Elsa Dorado de Revilla ha construido en sus
cuentos la infeliz imagen de una mujer minera cuyo papel se limita al ambito de su familia.
“Primero como compafiera o esposa del minero, es una mujer heroica que tiene que sostener una

lucha diaria, contra la pobreza, las enfermedades y privaciones, ser como la "Mujer fuerte del



Evangelio”, pese a su fragilidad fisica, ser la fuerza que ayude y aliente a su compafiero. No le
exige nada, es estoica, vive al dia, sin temer un futuro, en el cual tal vez ella sola tendra que
mantener a sus hijos. Su misién es dar amor, atencion a su familia, alentar al minero para hacer
mas llevadera su existencia, siempre precaria, fragil ante lo inesperado, una avalancha en la mina,
un derrumbe, todo puede ser, morir hoy o mafiana. Son pocos los mineros que llegan a ancianos, la
mayorfa muere muy joven. Por ello, muchas veces la mujer y el minero se embriagan®.

En la contemporaneidad, la presencia de mujeres en la mineria, sobre todo en América Latina, se
halla asociada al aumento de la demanda de la mano de obra barata, obligando a mujeres y nifios a
buscar trabajo en las minas por “estrategias de supervivencia”. Asi se feminizaron en la mineria las
labores que requieren mas paciencia que fuerza.

En este panorama social, es dificil encontrar mujeres desempefiandose, entonces, en lugares
distintos de la mineria como medio de sobrevivencia. Desde la preparacion educativa, y mas ain

cientifica, la escasez de mujeres es ostensible.

4.2- Las mujeres en la mineria cubana.

Al realizar una revision bibliogréfica acerca de las mujeres en la mineria cubana, no se encontraron
referencias acerca del posible rol desempefiado en las actividades mineras desde que se iniciaron las
labores de busqueda y explotacion del oro y otros minerales metélicos y no metalicos en 1512
(Soto, 1981), sobre todo en aquellos materiales utilizados para la ensefianza de la ciencia
actualmente®’.

Segun el analisis de especialistas en Mineria en nuestro pais, en Cuba no hay tradicion de mujeres
en las minas propiamente (a cielo abierto o subterrdneo) determinado por la histérica division
sexual del trabajo y sostenido en presupuestos tales como un entorno geografico hostil de las minas,

temperaturas extremas, y la necesaria fuerza fisica para este duro trabajo. Sin embargo, ello no es

20 Tomado de “Entrevista a Elsa Dorado de Revilla”. Disponible en el sitio http://sincronia.cucsh.udg.mx/revilla.htm.
Descargado el dia 12 de octubre de 2006

1 En la bsqueda de referencias acerca del papel desempefiado por las mujeres en la mineria cubana se revisaron dos
textos fundamentales del estudio de la Ingenieria de Minas en Cuba, realizado por autores cubanos. En ninguno de los
textos bésicos de la especialidad aparece algo al respecto, cuando se sabe que las mujeres deben haber contribuido a la
mineria en las diferentes etapas que atraviesa dicha actividad en Cuba, incluso vinculadas a eventos de rebeliones de
trabajadores mineros durante las distintas épocas de colonizacién y dominio del pais. Después del triunfo de la
Revolucion se sabe que ha habido mujeres que han estudiado y contribuido a la especialidad; pero no se ha reconstruido
la historia de la ciencia ante la carencia del enfoque de género en una disciplina cientifica doblemente masculinizada.
Los textos analizados fueron: “Piedras hirvientes”, de Joaquin Oramas. Editora Politica, La Habana, 1990. Asi como,
“Apuntes sobre la historia de la mineria cubana”, Editorial Oriente, Santiago de Cuba, 1981.




coherente con las politicas trazadas por nuestro gobierno para eliminar las desigualdades de géneros
en los méas diversos ordenes, por lo cual, se considera que la escasa incorporacion de mujeres a la
mineria en Cuba obedece fundamentalmente a los procesos de socializacion sexista de las nifias,
tanto desde las familias, como desde los propios sistemas educativos en el modelo de educacion
mixta.

La exploracion acerca de la historia de la participacion de las mujeres en la mineria en Cuba, solo
ha podido realizarse a través de lo expresado por sobrevivientes del inicio de la actividad
profesionalizada y del primer graduado en nuestro pais de Ingenieria de Minas, en tanto no existe
referencia escrita o en otro soporte al respecto, no obstante determinados archivos existentes en
aquellos lugares (empresas e instituciones) que comenzaron la mineria en Cuba, que no la historian
sino que devienen fundamentalmente memoria patrimonial de la actividad (plantillas de los
primeros trabajadores, documentos de convenios, entre otros).

A partir de lo anterior, que la indagacion a través de tradiciones orales de la mineria cubana y la
entrevista oral, exponga que esta ha sido una esfera de trabajo ruda y arida en tanto la humanidad ha
tenido que trabajar en condiciones muy duras de higiene, temperatura, maquinaria pesada,
humedad. Se plantea que en Cuba (como en la mayoria de los lugares del mundo), las personas que
han tenido grandes necesidades sociales y econémicas, han sido los que han ido a las minas a
trabajar. Como resultado del orden de género de nuestras sociedades, esta actividad la han hecho
tradicionalmente los hombres, encargados del sostén econdémico de las familias y sobre la base del
estereotipo de ser poseedores de las aptitudes necesarias para tan dificil labor. De tal orden, en
determinados momentos historicos de nuestro pais, elementos que aun estan vigentes en otros
contextos sociales, las mujeres y los nifios han sido sus victimas principales, quienes incluso han
sido sacrificados para mejorar la extraccion a partir del componente mistico ancestral existente
alrededor de la mineria.

En la actualidad, en Cuba han cambiado y mejorado estas cuestiones, sobre todo lo relativo al
acceso de las mujeres a las minas y desde otras posibilidades educativas gracias al triunfo de la
Revolucién. No obstante, en general las mujeres no entran a las minas subterrneas, desde la
naturalizacion de marcados y muy sexistas estereotipos de género; asi como de presupuestos
pseudocientificos que manifiestan una “intencion de protegerles su salud como responsables
fundamentales de la reproduccion de la especie humana”. En las minas a cielo abierto, las mujeres

han participado més, pero tampoco es ostensible.



Las primeras estudiantes de Ingenieria de Minas entraron a las minas subterraneas en Cuba en
Matahambre, Cobre, Cristo y Ponupo, en la década de los ochenta del siglo XX, y la mineria
subterrdnea en Cuba data de 1965. En Matahambre hubo mujeres; pero en el Departamento
Técnico, y esta mina es de 1914 al 1920 aproximadamente que surge. En las minas del cromo
(Moa) nunca entr6 una mujer a la mina segun lo cuenta la tradicion oral de los mineros viejos que
quedan y por las actas de los trabajadores que la fundaron. En todas ellas no aparece ni un solo
nombre de mujer, y también esa mina data de esa fecha.

Sin embargo, la evidencia empirica ha demostrado que la fuerza fisica y el valor, naturalizados en el
imaginario social como exclusivos de los hombres, constituyen construcciones culturales de las
cuales se excluyen a las mujeres en sus procesos de socializacion, en tanto en la mayoria de los
lugares del mundo todavia es necesario que los hombres sean muy fuertes para soportar las
condiciones de temperatura, humedad y exposicion a maultiples riesgos, entrendndoseles en
condiciones peores en la superficie con el objetivo de verificar si pueden resistir las condiciones
reales a las que se expondran en las minas.

Se plantea, a partir de la experiencia de la mineria, que algunas de las enfermedades mas frecuentes
en nuestro pais lo constituyen la silicosis, el manganismo, y los accidentes, cuya apertura de un

complejo universo de significados, ha hecho mas dificil la entrada de las mujeres a las minas.

EPIGRAFE 5- ESTUDIOS SOBRE GENERO Y CIENCIA EN CUBA.

5.1- Las mujeres en el sistema CTS en Cuba.

En tanto los Estudios de Género ubican su origen en un pasado reciente, en Cuba presentan cierto
rezago con relacién a las investigaciones sobre el tema en otros paises promovidos por los
movimientos feministas, rezago traducido en tiempo y en nimero de estudios. Uno de los ambitos
que mejor ilustra lo anterior lo constituye el de las ciencias, no obstante los logros obtenidos por
Cuba en lo referido a la promocion objetiva de la equidad de genero como equidad social, en un
proceso ininterrumpido que comenzd con la Revolucion en 1959 y la dedicacién constante de la
FMC hasta el presente con sus politicas de trabajo para el desarrollo de las mujeres.

En Cuba los Estudios de Género comienzan en la década de los ochenta (Vasallo Barrueta, 2000)

del siglo XX, y es cuando se inicia un replanteamiento, ya desde la academia, de la situacion de las



mujeres y los hombres inmersos en un contexto socio-histérico dificil que ha supuesto costos
multiplicados para las mujeres.

Las investigaciones sobre mujeres, discriminacion territorial y jerarquica desde los analisis en
empleo y ciencia fueron de los primeros en comenzar a realizarse y responden a la necesidad de
estudiar la brecha contradictoria que se abre entre los datos cuantitativos de las mujeres en empleo,
ciencia y tecnologia, y la presencia real como participantes en esos ambitos (direccién, desarrollo
cientifico).

De un estudio realizado en el 2003 por Dayma Echevarria Ledn, del Centro de Estudios de la
Economia Cubana, acerca del comportamiento de mujeres y empleo en Cuba analizando las
estadisticas hasta el 2002, se demuestra que las mujeres en cargos de direccion se agrupan en los
“segundos niveles de mando” y que su acceso a los altos puestos reproduce la division sexual
patriarcal del trabajo. Se concluye ademés una evolucion jerarquica diferenciada para hombres y
mujeres dentro de las organizaciones, en tanto las mujeres para ser promovidas deben seguir una
evolucion propia y en esa acumulacion de conocimientos y experiencias, llegar a ocupar altos
puestos de responsabilidad, tiene una lenta movilidad; mientras que los hombres llegan a las
organizaciones a ocupar altos puestos de direccion sin estas mediaciones, por lo que acceden mas
temprano a la direccién, aunque las politicas de promocion y ascensos del pais no reconozca
formalmente diferenciaciones.

En general, las mujeres estudiadas en estos campos, han atravesado conflictos en la conciliacion de
las demandas familiares tradicionales y su desempefio profesional exitoso (Fernandez Riuz, 2002),
una de cuyas resultantes es la postergacion de la maternidad; mientras los hombres no los han
vivenciado porque no se hallan identificados con las demandas del &mbito privado. Asi también se
demuestra que a nivel institucional, aunque no de manera formal, si existen barreras socioculturales
y subjetivas que limitan el crecimiento de las mujeres (cultura organizacional, estilos de direccion
masculinos que excluyen a las mujeres de estas posibilidades, entre otras).

De manera similar ocurre con el fendmeno de las mujeres en ciencia y tecnologia. La ciencia en
general se halla sesgada por el prejuicio androcéntrico de la division sexual del trabajo. Las mujeres
en ella atraviesan por procesos similares en su recorrido hasta llegar a la obtencion de las categorias
cientificas mas altas, entre las que se encuentra el Doctorado, sin referirnos a los titulos de
Académicos concedidos por la Academia de Ciencias de Cuba.

Acerca de la equidad de género en ciencia en Cuba pueden mencionarse algunas investigaciones,



entre las que se destacan estudios en el sector de las Ciencias Médicas (Bombino, 2005), donde se
concluye que, con una feminizacion de la medicina cubana existe una discriminacion jerarquica
marcada, en tanto las mujeres contindan en la base de las escalas, asi como una discriminacion
territorial en la que existe una feminizacion de ciertas especialidades cercana al nivel primario de
atencion.

Cabe mencionar ademas un estudio realizado en la Universidad Central de Las Villas (Yepis, 2005)
para analizar la escasa presencia de mujeres en la Ingenieria Agronoma, como matriculas y como
graduadas (menos aun como cientificas una vez graduadas). De la investigacion se concluy6 que
existen factores personales de tipo subjetivo y factores institucionales que mediatizan la matricula,
la permanencia y la ubicacion laboral de las mujeres en esta rama. Los primeros se encuentran
relacionados con la reproduccién de estereotipos asociados a la maternidad como funcion natural
femenina, que no se planifica de forma tal que se posponga o renuncie en aras del desarrollo
profesional, representacion de la carrera como tipicamente masculina y dificil para mujeres, el
matrimonio en el curso de la carrera que en muchos casos implica abandonarla, aspectos
relacionados con la motivacion hacia la profesion y las expectativas respecto al futuro profesional.
En los segundos, se encuentran aquellos relacionados con las politicas de captacion de graduadas y
graduados de las empresas, el sexismo en las organizaciones, entre otros, que conllevan a la
interrupcion del ejercicio de la profesion por las mujeres.

Es necesario sefialar que, aunque estas investigaciones comportan un cardcter descriptivo
fundamentalmente, a partir de la exposicion de datos estadisticos de la diferenciacion
mujeres/hombres, en tanto se conoce la existencia de factores subjetivos y objetivos en relacién
dialéctica de confluencia en la segregacion, son portadores de un gran valor para aquellos estudios
que pretendan analizar coémo ocurre el proceso de segregacion desde la perspectiva de los propios
sujetos, portadores de una subjetividad de genero que los posiciona en el &mbito de la ciencia en
tendencias tradicionales, intermedias o de rupturas con los modelos socioculturales de referencia,
que los conduzca hacia el despliegue pleno de las potencialidades personoldgicas, intelectuales y de

la conducta para el desarrollo del campo de la ciencia



“(...) el conocimiento es siempre situado y la tinica
posibilidad de encontrar una vision mds amplia es
ubicdandonos en algin sitio en particular. La cuestion

de la ciencia en el feminismo trata de la objetividad

como racionalidad posicionada”.

Ma. Teresa Aguilar.

Metodologia



CAPITULO 2- METODOLOGIA

2.1- Paradigmas y enfoque de la investigacion.

La realizacion de la investigacion parte del sustento que proporciona el método de triangulacion
tedrica y metodoldgica; de ahi que la comprension teorica de los problemas estudiados parte de la
Teoria de Género, y en ese marco especialmente los estudios CTSG?, asi como de categorias
importantes de la Psicologia Social.

La investigacion es un estudio que privilegia el enfoque cualitativo de la investigacion social, a la
vez que triangula datos cuantitativos que soportan la necesaria integracion de ambos enfoques en el
objetivo de lograr una comprensién mas compleja del objeto de estudio de este trabajo.

Como los estudios cualitativos parten de que la investigacion social tiene que ser més fiel al
fendbmeno que estudia que a un conjunto de principios metodoldgicos, en tanto los fendmenos
sociales son distintos de los naturales y por ello no pueden ser comprendidos en términos de
relaciones causales bajo el establecimiento de leyes universales (Fielding, 1968)%, que este sea un
estudio que no pretende generalizar sus resultados a contextos mas abarcadores de la poblacion. A
partir de lo anteriormente planteado, deviene investigacién contextualizada en un marco especifico
de analisis, cuya funcién bésica es denotar y valorar los problemas que acontecen alrededor del
desarrollo cientifico en el claustro de la carrera de Ingenieria de Minas del Instituto Superior
Minero Metallrgico de Moa, no obstante las interpretaciones y explicaciones que se generan del
problema estudiado.

La investigacion se erige sobre la base del paradigma materialista-dialéctico fundamentalmente
(como conjunto de teorias y modelos de investigacion que orientan la actividad cientifica y
configuran un modo de entender la realidad), tomando aportes del paradigma hermenéutico; asi
como los del paradigma de la indagacion critica.

La importancia de partir del paradigma materialista-dialéctico en esta investigacion reside en el
reconocimiento de sus principios fundamentales de que todo se haya en relacién, todo se
transforma, el cambio cualitativo, la lucha de contrarios y el movimiento en espiral. Estos
principios conllevan una consecuencia clave para el conocimiento e investigacion de la realidad

estudiada: la relacion de interinfluencia entre objeto y sujeto de conocimiento. Este paradigma (la

22 CTG: Estudios en el campo Ciencia, Tecnologia y Género.
23 Ver en Graciela Gonzélez: “Metodologia de la Investigacion Social 1”. Editorial Félix Varela. La Habana. 2003.



dialéctica) pone de manifiesto que el proceso de investigacion transforma el objeto, relacion entre
teoria y practica, lo concreto y lo abstracto.

Los aportes valorados del paradigma hermenéutico consisten en sus intentos por desentrafiar los
significados, el sentido, la intencionalidad, dada su importancia como reaccion al positivismo y su
objetivo de reducir toda ciencia al método matematizador de las ciencias naturales. Este paradigma
implica la posibilidad de adquirir el conocimiento poniéndose en el lugar del otro, por identificacion
afectiva y mental, permitiendo acceder a los pensamientos, valores, sentimientos y motivos de los
sujetos investigados, desde dentro de sus propios significados, sin modificar el contexto real en el
que ocurren los fendmenos sociales, en su condicion histérica y humana.

El paradigma de indagacion critica, ayuda a mantener la vida social, enfoca la realidad de la
dominacion, la distribucion de poder y las desigualdades asociadas, apuntando a los efectos del
sistema y sirviéndose del conocimiento historico, y de la articulacion de los paradigmas materialista
e interpretativo, para desenmascarar la ideologia y la experiencia del presente, logrando una
coincidencia emancipada y verdadera. Se adecua al compromiso politico y al estudio de los

sistemas.

2.2- El analisis de género.

Esta investigacion asume como fundamento tedrico y metodologico el analisis de género, que es la
sintesis entre la teoria de género y la perspectiva de género. El analisis de género desmenuza las
caracteristicas y los mecanismos del orden patriarcal, y de manera explicita, critica sus aspectos
nocivos, destructivos, opresivos y enajenantes, debido a la organizacién social estructurada por la
inequidad, la injusticia y la jerarquizacion basadas en la diferencia sexual transformada en
desigualdad genérica.

La perspectiva de género es una vision explicativa y alternativa de lo que acontece en el orden de
los géneros, y ubicarse en ella hace referencia a la concepcidn que sintetiza las teorias y filosofias
liberadoras desarrolladas a partir de las contribuciones feministas a la cultura y la politica. Permite
enfocar, analizar y comprender las caracteristicas que definen a mujeres y hombres de manera
especifica, asi como sus semejanzas y sus diferencias. Desde esta perspectiva de analizan las
posibilidades vitales de cada grupo, el sentido de sus vidas, sus expectativas y oportunidades, las

complejas y diversas relaciones sociales que se dan entre ambos géneros; también los conflictos



institucionales y cotidianos que deben afrontar y las multiples maneras en que lo hacen. La
perspectiva de género, también se basa en la teoria de género, inscribiéndose en tres paradigmas
fundamentales: el paradigma teorico histérico-critico, el paradigma cultural del feminismo vy el
paradigma del desarrollo humano.

Por su parte, la teoria de género tiene su punto de partida en el feminismo contemporaneo. De esta
manera, el fundamento de la teoria de género es critico y la indole de los enfoques que genera es
critica. No enfoca a las mujeres y a los hombres como seres dados, eternos e inmutables, sino como
sujetos historicos, construidos socialmente, producto de la organizacion de género dominante en las

sociedades.

2.3- Acerca de la validez de las categorias estudiadas y los resultados obtenidos.

En tanto estudio que privilegia el enfoque cualitativo, las categorias escogidas para esta
investigacion y los resultados obtenidos se hayan estrechamente relacionados con la intencionalidad
de la investigadora; de aqui que los probables sesgos que puede introducir en este estudio se hayan
relacionados con la participacion directa de la subjetividad de la sujeto que investiga, fendmeno
ligado a todo proceso de investigacion en tanto no existen estudios neutrales, libres de subjetividad
y valores: toda investigacion responde a elecciones ideoldgicas, valorativas, epistemoldgicas.

Desde los postulados del enfoque cualitativo de la investigacion social se plantea que la objetividad
se da fundamentalmente por la adecuada seleccion y elaboracion de los métodos; asi como de la

adecuacion de los pasos seguidos en el proceso de investigacion y sus distintas fases.

2.4- Disefio metodoldgico.

Problema:
- ¢Cuales son las principales causas que han influido en la desigualdad de género en el desarrollo

cientifico de hombres y mujeres docentes de Ingenieria de Minas en el ISMMM?

Para responder al problema cientifico se han trazado los siguientes Objetivos:



General:
- Determinar las principales causas de las desigualdades de género existentes en el desarrollo

cientifico de hombres y mujeres docentes de Ingenieria de Minas en el ISMMM.

Especificos:

- Valorar las caracteristicas de la organizacion del desarrollo cientifico de los docentes hombres y
mujeres de Ingenieria de Minas en el ISMMM.

- Valorar tedricamente la influencia de construcciones subjetivas con contenido de género en las
maneras en que los docentes hombres y mujeres de Ingenieria de Minas se posicionan en el ambito
de la ciencia.

- Identificar elementos que hacen techo de cristal a las mujeres docentes de Ingenieria de Minas del
ISMMM.

Grupo de estudio:

Por las caracteristicas de la investigacion a realizar, en la que se aplica fundamentalmente la
metodologia de la investigacion con enfoque cualitativo, el grupo de estudio responde a una
seleccion de tipo intencional, a través de la cual las personas o grupos no se seleccionan al azar,
sino que se eligen de acuerdo con el grado en que se ajustan a los criterios o atributos establecidos
por el investigador (a) con el fin de dar cumplimiento a los objetivos de la investigacion, sin
pretender extender generalizaciones a poblaciones mayores. En este estudio se escogi6 a los (as)
docentes de la carrera Ingenieria de Minas sobre la base de un primer criterio de seleccion, dado en
el carécter singular de la especialidad en el contexto universitario cubano que no habia sido
investigado aun desde los analisis de género y ciencia. Es en Moa en el Unico lugar de nuestro pais
en el que se estudia esta carrera, y es aqui donde estan sus docentes, y uno de los Unicos lugares
desde donde se gesta el desarrollo cientifico del grupo de estudio (aqui estan sus Doctoras y
Doctores). A partir de lo anterior es que se seleccionaron intencionalmente 12 profesores del
Departamento de Ingenieria de Minas de un total de 15, que se describen a continuacién: 6
profesores y 4 profesoras. Se trabaja ademas con 4 Expertos, 2 de ellos profesores del
Departamento de Minas. El criterio de seleccion estuvo dado en ser docente de la carrera de

Ingenieria de Minas.



Del total de 11 profesores del Departamento de Ingenieria de Minas no se trabajo con tres de ellos
por encontrarse cumpliendo misiones en Africa. De las 5 profesoras, solo no se pudo trabajar con

una por encontrarse cumpliendo con un proyecto fuera de la institucion.

Técnicasy procedimientos:

A partir del problema planteado se considerd necesario comenzar la investigacion con una:

- Entrevista a Expertos, con el objetivo de obtener informacion relevante (validada por el dominio
de aspectos basicos en tanto son las personas encargadas de esta actividad durante muchos afos)
acerca del proceso de organizacion del desarrollo cientifico de los docentes hombres y mujeres de
Ingenieria de Minas, que permitieran tener una vision inicial de las categorias a estudiar en el resto
de las técnicas aplicadas a los docentes. Esta técnica explora las politicas concebidas por la
institucion en general, y el Departamento de Minas en particular, asi como estereotipos de género
que tienen que ver con las caracteristicas de la insercion diferenciada de hombres y mujeres en la
ciencia minera en este Instituto. La técnica se aplicé al Vicerrector de Investigacion y Posgrado del
ISMMM, al Decano de la Facultad de Geologia-Minas del ISMM, al Jefe de Departamento de
Ingenieria de Minas, y al primer graduado en Cuba de Ingenieria de Minas, profundamente
conocedor de la historia de la mineria cubana, con una larga trayectoria docente y actualmente
Profesor Consultante del Departamento de Minas. Para la entrevista a expertos se realiz6 un guién

de preguntas abiertas que se aplicé a cada sujeto investigado.

Los resultados de esta técnica permitieron orientar la proxima accién con los docentes hombres y
mujeres a investigar, por lo cual se aplico una:

- Historia de Vida a las mujeres docentes, en tanto la técnica de las historias de vida ofrece un
marco interpretativo a través del cual el sentido de la experiencia humana se revela en relatos
personales en un modo que, da prioridad a las explicaciones individuales de las acciones y tiene por
objeto las maneras con las que un individuo particular construye y da sentido a su vida en un
momento dado. Se trata de un relato puramente subjetivo, una perspectiva concreta y detallada del
mundo, que eventualmente podra resultar errénea en no pocas de sus partes, por lo cual los
resultados emergidos a partir de las historias de vidas aplicadas no pretendieron un relato
objetivamente verdadero de los hechos, sino un relato subjetivo que reflejara fielmente cémo el

sujeto los ha vivido personalmente, buscando descubrir las relaciones dialécticas, la negociacion



cotidiana entre aspiracion y posibilidad, entre utopia y realidad, entre creacion y aceptacion. De lo
anterior, que sus datos provengan de la vida cotidiana, del sentido comdn, de las explicaciones y
reconstrucciones que el individuo efectla para vivir y sobrevivir diariamente.

En un contexto histéricamente patriarcal como la ciencia, se considero que el objetivo fundamental
de la utilizacion de una técnica como la historia de vida, debia dirigirse a la investigacion de la
construccion propia de las vivencias y sentidos subjetivos de las mujeres estudiadas en este ambito,
como un modo de poder acercarse a la realidad social de las mujeres, como categoria mas general,

histéricamente en relaciones desiguales con los hombres en el &mbito de la ciencia.

Como resultado de algunas carencias en la informacion obtenida a través de las historias de vida,
relativas a aspectos fundamentales de los objetivos de la investigacion, se considerd necesario
realizar una:

- Entrevista a mujeres, con el objetivo de explorar con mayor profundidad cuestiones relacionadas
con la organizacion del desarrollo cientifico por parte de la institucion y el Departamento de Minas;
asi como su posicion con respecto a los hombres en esta dindmica, que no habian sido
suficientemente abordadas en la historia de vida por su caracter mas de relato biogréfico, que de
analisis de la situacion propia.

La entrevista realizada tuvo un guion de preguntas orientador; no obstante, el caracter abierto de las

preguntas basicas disefiadas, hizo emerger nuevas interrogantes y otras cerradas.

Posteriormente se pasoé a la realizacion de una:

- Entrevista en profundidad a los hombres docentes, previo andlisis de la necesidad de una técnica
que pudiera integrar mejor (en tanto experiencia anterior en el estudio de las mujeres) tanto la
vision personal y subjetiva que reflejara fielmente la manera en que los sujetos investigados han
vivido su proceso de insercion en la ciencia minera, como sus analisis mas conscientes acerca de
esas realidades.

La entrevista en profundidad es una técnica dirigida a obtener informacion, mediante una
conversacion profesional, con una o varias personas para un estudio analitico de investigacién o
para contribuir en los diagndsticos o tratamientos sociales. Taylor y Bogdan la definen como
“encuentros reiterados, cara a cara, entre el investigador y los informantes, encuentros éstos

dirigidos hacia la comprension de las perspectivas que tienen los informantes respecto a sus vidas,



experiencias o situaciones, tal como la expresan con sus propias vidas” (1984).

La entrevista en profundidad realizada fue principalmente de carécter individual, holistica y no
directiva. Individual, en tanto se aplicé la misma estructura concebida a cada sujeto, manteniendo
como criterio basico constituir una conversacion individualizada sobre los mismos temas. Holistica,
en tanto en ella no se habl6 de toda la vida social de los sujetos, sino que recorrié panoramicamente
sus mundos de significados aunque estos se refirieran a temas basicos. No directiva en tanto supuso
mantener una conversacion con preguntas abiertas, lo que no equivale a decir que a lo largo de su
realizacion no se formularan preguntas cerradas. Se contd con un guidn de preguntas, pero en la
dindmica de su realizacion emergieron diversas y nuevas preguntas segln el contexto.

Esta tecnica se elabor6 fundamentalmente con las mismas preguntas realizadas a las mujeres en la
entrevista, asi como otro conjunto de interrogantes destinadas a profundizar en los significados de

los sujetos estudiados.

Los resultados de la aplicacion de las diferentes técnicas aplicadas se exponen analizando lo
obtenido en su impacto diferenciado sobre el grupo de hombres y sobre el grupo de mujeres (en
analisis separado aunque necesariamente en relacion). Primeramente se exponen, por cada categoria
estudiada, los resultados generales obtenidos a partir de la Entrevista a Expertos, y luego se pasa al
anélisis especifico de los resultados de cada categoria por grupo de hombres y de mujeres, segun las
técnicas aplicadas para unos y otras. Finalmente se realiza una integracion de toda la informacion

para la comprension mas general del problema de investigacion y poder emitir conclusiones.

Categorias Analiticas:
A partir de la revision bibliografica del tema en investigacion, se trabaja con las siguientes
categorias, cuya definicién conceptual se realiza mediante la utilizacion de los aportes de diferentes

autores en este campo de los estudios de género:

o Definiciones Conceptuales y Operacionales:

- Desigualdad de género en el desarrollo cientifico: se refiere al resultado de la construccion

diferenciada que la sociedad y la cultura hace a mujeres y hombres sobre la base de las diferencias



bioldgicas, asignando espacios, actividades, recursos y poderes especificos en los que el predominio
masculino es su elemento caracteristico. En el contexto de la ciencia, se traduce fundamentalmente
en una territorializacion de especialidades y profesiones, asi como en un techo de cristal para las
mujeres para el ascenso a categorias més elevadas de la comunidad cientifica.

- Organizacion del desarrollo cientifico: designa los modos mediante los cuales la Institucion,
desde sus politicas y practicas explicitas e implicitas, estructuran el proceso de insercion en la

ciencia de los hombres y las mujeres docentes para la obtencion del Doctorado.

Indicadores

o Existencia de politicas que estimulen a las mujeres a la realizacion de Doctorados como
prioridad.

o Formacion de Grupos de Investigacion

> Modo de eleccién de sus miembros.

> Territorializacion.

> Valoracion subjetiva de esa estructura.

o Sistema de circulacion de las informaciones cientificas

> Sobre becas, proyectos naciones e internacionales, publicaciones, eventos.

o Sistema de cooptacion: forma de organizacion del poder de una institucién que consiste en

la existencia en ella de una red informal poderosa que juzga la habilidad y la adecuacién de los
candidatos (as) a determinado puesto o espacio segun “el perfil” (Valcarcel, 1997).

> A Redes, proyectos nacionales e internacionales, becas, publicaciones, eventos.

- Construcciones subjetivas con contenido de género: se trabaja una formacion subjetiva
especificamente.

o Estereotipos de género: creencias consensuadas sobre las diferentes caracteristicas de los
hombres y mujeres (rasgos de personalidad, las cualidades fisicas y el desempefio de roles), y que
tienen una fuerte influencia en el individuo, en su percepcion del mundo y de si mismo
(autovaloracién) y en su conducta.

Indicadores
> Creencias sobre el significado de ser mujer u hombre

> Creencias acerca del desempefio de mujeres y hombre en la ciencia minera



- Techo de cristal: designa todo el conjunto de practicas y maniobras que dan como resultado que

las mujeres sean desestimadas por los sistemas de cooptacion (Valcarcel, 1997).

Indicadores

> Mecanismos explicitos: aquellas précticas formalmente declaradas de exclusion de las
mujeres de determinadas areas, opciones, posibilidades de desarrollo por parte de los sistemas de
cooptacion.

> Mecanismos implicitos: comportamientos de exclusion de determinadas areas, opciones,
posibilidades de desarrollo por parte de los sistemas de cooptacién, que no estan en el nivel de lo
explicitamente declarado sino en general tan insignificantes que pasan inadvertidos; pero que al
acumularse crean un clima hostil que disuade a las mujeres a ingresar o permanecer en las carreras
cientifico-tecnolégicas (tambien llamados “microdesigualdades”) por su carécter sutil y de aparente
inexistencia.

> Mecanismos pseudocientificos e ideoldgicos: se refiere a aquellos presupuestos que carecen
de la argumentacion cientifica adecuada, enunciada desde la posicién de las ideologias dominantes
(las patriarcales) para justificar la ausencia de las mujeres de determinadas areas, que a su vez

devienen limitacion de la participacion de estas sobre la base de tales presupuestos.

2.5- Fundamentacion del problema.

Resulta cierto que en los finales del siglo XX y lo que va del siglo XXI, las mujeres han ido
incorporandose a sectores no tradicionalmente femeninos, pero los datos estadisticos muestran que
los logros aun son insignificantes: tambien continda apreciandose que a las especialidades de las
ciencias técnicas e ingenierias siguen incorpordndose mas hombres que mujeres, todo ello como
resultado de la socializacion en patrones diferenciados de carreras masculinas (las técnicas) y
femeninas (las artes, sociales, humanisticas y pedagdgicas).

El caso cubano resulta realmente interesante y contradictorio para el analisis de género en ciencia.
Es conocida la feminizacion de la educacion superior cubana con un 62% de mujeres estudiantes y
46,9 % de profesoras en las universidades®*, pero este dato es solo numérico, en tanto tras esta cifra
existen lecturas cualitativas mas complejas, que refieren al problema del sexismo vigente aun. El
problema esta, en saber quiénes son esas mujeres, en qué areas del conocimiento estan, en qué

posiciones, bajo qué relaciones de poderes y cudl es el costo, como se logra conciliar el ambito

2 Tomado de “Mujeres y hombres en Cuba (1997-2001)”. P4g. 69. Editorial Oficina Nacional de Estadistica, 2004.



privado con el &mbito publico.

Verdaderamente el triunfo de la Revolucion supuso un cambio radical de la situacion educacional
de la poblacion cubana, y las mujeres resultaron beneficiarias directas de los logros alcanzados.
Hasta el 2004 las mujeres representaban el 66.5% de los técnicos y profesionales del pais, el
66,0% en educacion y el 51,0% de los investigadores. En el Ministerio de Ciencia, Tecnologia y
Medio Ambiente el 58,6% y el 48,0% de sus investigadores son mujeres. En Educacion Superior el
42,6% del claustro es femenino®:; sin embargo, se aprecia igualmente el fenémeno del sexismo por
su menor representacion en especialidades de ciencias técnicas e ingenierias, o cuando se observan
las categorias méas elevadas como académicas, 0 en cargos de direccion en el ambito de las
ciencias.

Asi, por ejemplo, en el curso 76-77, las mujeres que matricularon en las ingenierias apenas
representaban el 18 % (area con las cifras mas bajas de practicamente todas las &reas de
conocimiento en todos los tipos de variables estadisticas de nuestro MES?®) y hasta el curso 2002-
2003 apenas hubo un incremento en un 31,1%; mientras que desde 1976 el porciento de mujeres en
la ciencias pedagogicas ya era del 72,4 % y hasta el 2003 se ha mantenido estable en ese dato, y las
ciencias médicas se movieron de un 41,8 % a un 74,9 %. El porciento de graduadas en ingenierias y
ciencias técnicas hasta el 2002 fue apenas de un 23,5%, el mas bajo de todas las ramas de las

ciencias (el sector de la pedagogia cuenta hasta ese mismo afio con un 78,7%) (Ver Anexo 1).

2.5.1- Desigualdades de género en la Ingenieria de Minas en el Instituto Superior Minero
Metallrgico de Moa.

El Instituto Superior Minero Metalurgico (ISMM) se haya enclavado en el municipio de Moa,
territorio eminentemente industrial donde se desarrolla la mineria (y los procesos asociados a ella)
como principal fuente de crecimiento socioeconémico.

Al realizar un anélisis del comportamiento de la matricula y graduacion desde la creacion del
ISMMM en 1976 hasta la fecha, se constata la masculinizacion de las mismas, en tanto las carreras
que se estudiaban hasta el 2003 constituyen las tradicionalmente concebidas como masculinas
asociadas al proceso productivo de la industria cubana del niquel: Ingenieria de Minas, Ingenieria

Geoldgica, Ingenieria Metallrgica; asi como Ingenieria Electroenergética, Mecanica, Eléctrica,

%5 Tomado de “Cuba, Mujeres, Hombres y Desarrollo Sostenible”, ONE, PNUD. 2006.
% MES (Ministerio de Educacion Superior”.



Electromecénica, Geofisica, Quimica, Termoenergética, Obras estructurales y Civil. De ellas debe
destacarse que la Ingenieria Civil, aungque de corte ingenieril, fue la que mayor cantidad de mujeres
incorpor6 a la universidad desde su apertura en 1990 hasta 1992 (no asi en las otras especialidades
que la presencia femenina era escasa), significada por los propios estudiantes y el profesorado como
femenina, que posteriormente se traslado hacia la Universidad de Holguin y se redujo la presencia
de mujeres en el Centro. Muchas de estas carreras desaparecieron o se reestructuraron. En el 2003
se abrié por curso diurno la Licenciatura en Estudios Socioculturales y luego Bibliotecologia-
Ciencias de la Informacion y Contabilidad y Finanzas, carreras caracterizadas como femeninas en
tanto son las que incorporan gran cantidad de mujeres (en contraste con una presencia masculina
muy baja). Estos datos aun no forman parte de la serie de graduacién por lo cual no puede
apreciarse el cambio en los modelos gréficos que representan el fenémeno.

Con el proposito de obtener una idea de este comportamiento, se presentan en los anexos los datos
de la Serie Histdrica de Graduacion de los (as) estudiantes del Curso Regular Diurno del ISMMM,
en tanto las estadisticas referentes a la matricula historica no se conservan en la institucion
desagregadas por sexo. Es preciso aclarar que esta informacidn no es exactamente completa, ya que
el Departamento de Estadisticas del Centro presenta problemas en la elaboracion correcta y méas
adecuada de sus informaciones archivadas.

No obstante, permiten acercarse al fenomeno estudiado pudiendo apreciar que por cada 203 mujeres
que se han graduado de especialidades técnicas en el Instituto, se han graduado 145,8 hombres méas
que ellas, cifra no poco apreciable (reconocer que en periodo 1990-1992 hay mayor presencia
femenina por la existencia en el Instituto de la carrera Ingenieria Civil, que luego dejé de estudiarse
en él, y ello puede dar la impresion al analizar los datos de cierta equidad, solo que esta es muy
relativa, porque hace referencia a una especialidad considerada dentro del ambito de las ingenierias
en Cuba como femenina; estariamos en el juego nuevamente de la segregacion horizontal) (Ver
Anexo 2).

Por su parte, especificamente dentro del campo que se investiga, la Ingenieria de Minas, el
comportamiento estadistico de graduaciones sigue en general la misma la dinamica de lo que
sucede con el total de carreras del ISMMM. El promedio histérico de mujeres graduadas en la
especialidad de Ingenieria Minas es de 38,8 y el de los hombres es 72,6; lo que equivale a decir que
por cada 38,8 mujeres, se han graduado 33,8 hombres mas que ellas en la carrera de Minas: casi el
doble (Ver Anexo 3).



A partir de 1995 disminuye la matricula hasta el 2000, que entonces entran a desempefiar su rol
otras situaciones en la comprension del fendmeno. Comienzan a haber otras alternativas de estudio:
escuelas de trabajadores sociales, maestros emergentes, los Programas de la Universalizacion de la
Ensefianza, entre otros, que permiten que las personas, ante la crisis ain, no tengan que trasladarse
fuera de sus lugares de residencia para estudiar. Confluye en la explicacion nuevamente la
socializacién en patrones diferenciados para mujeres y hombres: si hay que escoger entre carreras
masculinas y femeninas se escoge desde los esquemas referenciales, y si ademas, esas opciones
eliminan el esfuerzo personal de desplazarse hasta lugares lejanos para estudiar “carreras de

hombres”, se opta por lo mas “facil”.

- Las docentes de Ingenieria de Minas.

Las primeras profesoras de Ingenieria de Minas fueron extranjeras (apenas dos) cuando se abrio la
escuela de Minas en 1955 en la Universidad de Oriente en Santiago de Cuba, y no fue hasta 1976,
cuando se traslada al ISMMM, que se incorpora otra mujer a la docencia en esta especialidad. Estas
profesoras extranjeras se fueron y en los principios de la década de los noventa esta carrera tuvo su
primera Doctora en la persona de la profesora cubana que quedd. Hasta el 2007, de cuatro mujeres
mas en la ciencia de la mineria, apenas una ha logrado su Doctorado. Los datos que ilustran lo
anterior pueden verse en el anexo correspondiente (Ver Anexo 4).

Nuevamente es posible apreciar el fenémeno de la discriminacion jerarquica, ahora en el claustro del
Departamento de Minas, en el que las categorias docentes presentan desierta de mujeres las de mayor
altura (consultante, titular y auxiliar) y su presencia mayor se ubica en la de menor nivel en la escala
(instructor con un 26,6%: la cifra mas alta de todas). EIl problema resulta méas interesante alin, en
tanto en este profesorado existen mujeres que poseen tiempo de experiencia de trabajo suficiente
como para haber recorrido todas las categorias y ubicarse en la mas altas. Esta misma comprension se
extiende hasta el analisis de las categorias cientificas, que solo cuentan con dos Doctoras en la
especialidad del total de profesores (as). Si este dato se contrasta con la cifra de un 60% aproximado
de mujeres Doctoras en el pais en diversas areas del conocimiento, el problema adquiere una
connotacién mucho mas compleja al existir solo dos mujeres cientificas en esta rama de la ciencia: la
Ingenieria de Minas.

El fendmeno en el a&mbito de la ciencia “de la tijera” (por su representacion grafica) de la

discriminacion jerarquica, en el que las mujeres aparecen subrepresentadas en las categorias de



mayor jerarquia en relacion con sus colegas hombres que las hegemonizan y en la medida en que
disminuye el nivel de las categorias aumenta la representacion femenina y baja la masculina
ostensiblemente, en el caso en estudio no llega nunca a producirse el fendmeno de forma completa,
en tanto hay categorias docentes y cientificas en las que se hayan totalmente ausentes (consultante,
titular y auxiliar). No obstante, no debe dejar de sefialarse que en ello también influye que no existe
gran cantidad de hombres en estas categorias de mayor prestigio y jerarquia (Ver Anexo 5).

De ello resulta la necesidad de profundizar en aquellos aspectos que mantienen la desigualdad de
género en el &mbito de la ciencia de la Ingenieria de Minas en Cuba; explicitando los mecanismos
objetivos de exclusion de las mujeres en la institucion universitaria, asi como conocer la manera en

que actdan los procesos subjetivos individuales en un contexto de dominacion masculina.



“Cas mujeres son sistemdticamente excluidas de la
teorizacion del conocimiento y la prdctica cientifica
que se manifiestan como actitudes de poder y no como

actitudes que buscan la verdad”.

Donna J. Haraway

Analisis de

los resultados



CAPITULO 3 - ANALISIS DE LOS RESULTADOS

3.1- LA ORGANIZACION DEL DESARROLLO CIENTIFICO.

3.1.1- La organizacién del desarrollo cientifico de los hombres y mujeres docentes de
Ingenieria de Minas desde la perspectiva de los expertos.

A partir del analisis de las entrevistas realizadas a expertos emerge que el desarrollo cientifico para
los docentes de Ingenieria de Minas se concibe a partir de lo que la institucion denomina Objetivo
de Ciencia y Técnica, cuyo nucleo central se encuentra en la produccion de Doctores en Ciencias
Técnicas, asi como paralelamente la potenciacién de publicaciones cientificas, participacion en
eventos de alto impacto, en proyectos nacionales e internacionales, intercambios académicos y
servicios cientifico-técnicos en tanto constituyen carrera rectora en el pais. EI modo de organizar el
desarrollo cientifico sigue un proceso de derivaciones verticales que va desde un nivel superior
institucional (ISMMM) general de dicho Objetivo de Ciencia y Técnica, pasando por la Facultad
hasta llegar al Departamento Docente de Minas y de este, en el nivel inferior, al profesor (a) con el
denominado Plan de Resultados para el curso, en el que se preve realice un conjunto de acciones
que den cumplimiento al objetivo. De lo anterior, que una parte de ese desarrollo cientifico tiene
que ver con lo institucionalmente previsto, y otra parte corresponde al profesor (a).

Una de las formas concretas méas importantes que adopta el desarrollo cientifico institucionalmente
concebido, lo constituye la Formacion de Grupos de Investigaciéon. Para ello el Departamento de

Minas ha estructurado tres grupos basicamente, cada uno con lineas especificas dentro:

1- Construcciones mineras subterraneas.
2- Lateritas.
3- Medio ambiente.

De estos grupos, a traves de la entrevista a expertos realizada al Jefe de Departamento de Minas, se
conocid que responden a lineas priorizadas del pais, la provincia Holguin, el territorio de Moa y el
ISMMM las investigaciones sobre niquel, agua y energia, fundamentalmente en la actualidad; de
ahi que la pertenencia a uno u otro grupo depende del trabajo que haya estado realizando el docente
en su trayectoria, a la vez que en funcién de las areas mas necesitadas.

De la existencia de esta estructura de desarrollo cientifico, el Departamento ha concebido una

Estrategia de Formacion de Doctores, segun explica el Jefe de Departamento, que prevé las fechas



para las diferentes etapas de realizacion del Doctorado y que ese plan se chequea rindiendo cuenta
en sesiones cientificas. Al respecto, plantea que “todos los profesores del Departamento se hallan
insertados en la proyeccion doctoral, pero que no todos han presentado sus temas al Consejo
Cientifico. ElI Departamento de Minas, sobre la base de estos Grupos de Investigacion, conformo
algunas formas de posgrado académico: una Maestria en Mineria y una Especialidad en Medio
Ambiente. En la actualidad, se trabaja por hacer internacional la Especialidad en Medio Ambiente y
por desarrollar un Doctorado Curricular en Mineria.

En esta investigacion se considera que uno de los modos mediante los cuales la Institucion
estructura el desarrollo cientifico de los docentes de Ingenieria de Minas lo constituye el sistema de
circulacion de las informaciones cientificas, en tanto el dominio de la informacion adjudica poderes
y abre campos de posibilidades a quienes lo poseen.

El analisis de las entrevistas a expertos (también de las técnicas aplicadas a los profesores y
profesoras) arroja resultados en dos direcciones: un momento fundamentalmente institucional y un
momento de gestion personalizada de los docentes. En relacion con el primer momento, es
responsabilidad del ISMMM poner a disposicion de los docentes un conjunto de informaciones
bésicas (determinadas convocatorias nacionales e internacionales, informaciones sobre
publicaciones, eventos, proyectos, entre otros) y ello se lleva a cabo principalmente a través de la
Red, la Intranet, el correo electronico, para acceder a Bases de Datos nacionales y extranjeras, en el
contexto contemporaneo de las comunicaciones digitales y la escasez de recursos de nuestro pais
para hacerlo de otros modos.

Sin embargo, la actual situacion socioeconémica del pais no permite que ese proceso sea efectuado
de manera 6ptima: la infraestructura disponible no soporta la demanda (escasez marcada de
computadoras y todos sus recursos colaterales, iluminacion de los locales, falta de papel para
impresiones, divulgacion, entre otros) lo cual dificulta en general a todos los docentes hombres y
mujeres la investigacion cientifica:

O.V:*La limitante en estos momentos es el equipamiento en computadoras; en el tiempo de
maquina que cada profesor tiene. La ciencia necesita concentracion y condiciones, una
infraestructura, locales adecuados”.

De lo anterior emerge como resultado el segundo momento identificado: la gestion personalizada de
la informacion cientifica. Ante las dificultades que presenta el sistema instituido, los docentes

buscan alternativamente la informacion, en funcion de sus necesidades investigativas, horarios



adecuados para la Internet o para cuando pueda accederse a una computadora (por ejemplo, por las
noches) y como parte ademas del protagonismo que como sujeto debe tener todo individuo que hace
ciencia. A partir de estas condiciones, el impacto en el desarrollo cientifico de mujeres y hombres es
diferente: las mujeres refieren que se les hace imposible trabajar por las noches en la Universidad
porque son ellas las responsables de la atencion de la casa y los hijos, en esa hora del dia mucho
mas demandada su presencia, ademas de los “peligros” de andar solas a altas horas de la noche.
Estas cuestiones, no devienen problemas para los hombres estudiados.

Finalmente, de la entrevista a expertos se constata que no existe una politica que estimule a las
mujeres a la realizacion del Doctorado como una prioridad de la Institucion en su concepcion del
desarrollo cientifico de los (as) docentes en general y de Ingenieria de Minas en particular, sobre
todo que tenga en cuenta su situacion de desarrollo diferencial en comparacion con los hombre para

darle igualdad en las oportunidades

3.1.2- La organizacion del desarrollo cientifico. Analisis de los resultados de los hombres
docentes de Ingenieria de Minas.

Del total de hombres investigados, el 66,6 % es Doctor en Ciencias Técnicas; los otros dos restantes
uno esta en el momento final de sus estudios de Doctorado y el otro tiene su tema en proceso en
aprobacion. El 100% esté casado y tienen 1,5 nimeros de hijos como promedio. La edad promedio
es 43 afios.

Al realizar el analisis de la entrevista en profundidad aplicada en la investigacion, el 100% de los
hombres estudiados consideran la organizacion del desarrollo cientifico como un proceso
adecuadamente estructurado por la institucion, y neutral en tanto no perciben diferencias, y menos
aun desigualdades, en su impacto sobre hombres y mujeres en tanto tales. Consideran que el modo
en que estd concebido es externo a cualquier condicionante de género, de manera tal que las
oportunidades de desarrollo para unos y otras emergen como un presupuesto autoevidente solo
dificultado por las “autolimitaciones” de los propios sujetos:

R.W:““Las oportunidades de desarrollo estan; quien las desaprovecha es por autolimitaciones”.

Al considerar la consecucién del Doctorado como resultado de una organizacion del desarrollo
cientifico neutral, y que responde fundamentalmente a cualidades personales elevadas, no perciben

la necesidad de politicas que estimulen a las mujeres a la realizacion del grado cientifico como



prioridad institucional, lo cual refiere evidentemente al desconocimiento de la existencia de una
ciencia generizada que se realiza sobre la base de una falsa neutralidad, desventajosa para las
mujeres.

De tal suerte, el resultado de la organizacion del desarrollo cientifico, la obtencion o no del
Doctorado, deviene producto exitoso de cualidades personales, y no de la participacion también de
proyecciones adecuadas o inadecuadas de las politicas institucionales y el Departamento. A esta
vision de los hombres del desarrollo cientifico podria llaméarsele, en funcién de los resultados
obtenidos: concepcion exitista del desarrollo cientifico propio, sobre todo por su existencia en un
marco socioeconémico de grandes carencias para hacer ciencia en el ISMMM.

El 100% de los hombres reconocen el desbalance ostensible entre sus categorias docentes y
cientificas y las de las mujeres; sin embargo, la causa la ubican fundamentalmente en una
autolimitacion de las mujeres (autoestima baja, jerarquia de necesidades desplazadas hacia el
ambito doméstico) una representacion estereotipada de sus desempefios en la ciencia minera, en
contraposicién con una vision superior de si mismos traducida en capacidades al respecto:

R.W:“Me refiero al ambito de la familia y autolimitaciones que plantean las mujeres mismas por
razones objetivas y subjetivas: la carga doméstica, los hijos, y ellas lo toman como paraban a veces
inconscientemente para limitar su desarrollo. Ellas mismas se enmarcan en lo estereotipado para
quedarse en tener un marido, hijos, casa una vez obtenido un titulo universitario, y no se superan
la mayoria. Las que deciden hacerlo pueden quedarse solas y lo sufren. Entonces las otras dicen
que no quieren eso para ellas. Tener un desarrollo cientifico no es tema de desarrollo para ellas,
no es tema que se planteen, salvo en los circulos universitarios. ElI problema de las categorias
docentes y cientificas es un problema de aprovechamiento de las oportunidades, del
comportamiento de ellas, una cuestion de desarrollo intelectual personal. Para las categorias
docentes las mujeres han planteado problemas de salud, de evaluacion docente, falta de promedio
adecuado. Para las categorias cientificas, ellas priorizaron los hijos y la familia”.

D.G:“Para el Departamento, los adiestrados se captan por los resultados y entran muy pocas
mujeres, cuyos resultados no han superado al de los hombres. Las mujeres prefieren estar detras de
un buro, con las ufias largas, a estar con una perforadora bajo tierra ocho horas™.

No obstante, uno de los profesores entrevistados (16.6%) reconoce que en la organizacion del
desarrollo cientifico resulta de vital importancia que son los hombres del Departamento quienes se
hallan en situacidn ventajosa con respecto a las mujeres por su posicion con respecto al poder, lo
cual es muestra de ciertas nociones de género; este es el profesor que ain no ha defendido su
Doctorado:

A.C:*“Por la posicion que tienen algunos hombres del Departamento, su vision cientifica es mayor
aunque hay una mujer que hizo su Doctorado antes; porque él pertenece a una Red, y se ve mas.



No es porque sea de un sexo o de otro, sino por su posicion. No obstante, la ciencia significa
preocuparse uno mismo”.

O.M:*Lo que hay y hubo fue una lucha sectaria que en su tiempo las victimas fueron mujeres y
después hombres”.

De lo anterior, se interpreta que las relaciones de poderes en este contexto van més alla de la
diada mujer-hombre, poniéndose de manifiesto lo que planteara Kate Millet (1970) acerca del
patriarcado, para quien una sociedad patriarcal es aquella que se organiza segun dos principios: el
primero sefiala que los hombres deben dominar a las mujeres, y el segundo que los hombres viejos
deben dominar a los més jovenes?; de ahi, que las relaciones inter e intra sexos constituyan
relaciones politicas en tanto relaciones de dominacion y subordinacion de unos sobre otros.

En relacion con la formacion de Grupos de Investigacion, el 83.3% de los hombres estudiados
plantean un acuerdo tacito en que constituyen una adecuada estructura que responde a las
“necesidades priorizadas” de la ciencia minera en la actualidad (quien no investigue lo que hace
falta, pierde su tiempo y cualquier apoyo); asi como que es adecuado también el modo en que son
elegidos sus miembros y sus jefes por elecciones democraticas en reuniones de trabajo del
Departamento. Sin embargo, se constata la existencia de ciertas nociones de género, en tanto
nuevamente el profesor Doctorante (16.6%), se refiere a los sistemas de cooptacion presentes en
los Grupos de Investigacion:

A.C:“El grupo 1 es el més fuerte porque todos son Doctores. Publican mucho mas en el afio, tienen
vision internacional. En reuniones de trabajo se elige quién es el Jefe de cada grupo, y cada uno de
alguna manera hala para su grupo, a la vez que cada persona elige su linea investigativa mientras
tribute a los grupos y a la ciencia”.

Al respecto de los Grupos de Investigacion, se identifica una marcada territorializacion de las
areas, evidencia de la desigualdad de género en la ciencia: el 83.3% de los hombres, pertenecen a
los Grupos de Construcciones subterrneas y Lateritas; el Grupo de Medio ambiente constituye el
dominio de las mujeres del Departamento de Minas. Desde la propia valoracion de los profesores,
los dos primeros Grupos requieren las habilidades y valores tradicionalmente concebidos como
masculinos (fuerza fisica, valentia, resistencia para el trabajo prolongado, entre otros). El Grupo de
Medio ambiente, desde esta misma valoracion, es mas facil para las mujeres, los trabajos son

menos rudos y riesgosos:

2 En Judith Astelarra: “Tecnologia y valores: lo masculino y lo femenino”. En “;Libres e iguales? Sociedad y politica
desde el feminismo”. Pag. 180, ler parrafo. Editorial de Ciencias Sociales. La Habana. 2005.



A.C:**Nuestras mujeres son lideres en Medio Ambiente. Las tres mujeres son M.Sc en Medio
Ambiente. La Doctora mayor, se ha dedicado fundamentalmente al Medio Ambiente. La més joven
pertenece al grupo de Construcciones Subterraneas, pertenece a otra generacion, con otras
oportunidades™.

Evidentemente las condiciones histérico-concretas del desarrollo de las mujeres en nuestro pais
influyen en que la Doctora joven pertenezca a otro Grupo de Investigacion, tradicionalmente
masculinizado. No obstante, el logro es minimo aun en tanto los estereotipos de los hombres sobre
el desempefio de esta mujer (y de las otras) continGan construyéndose sobre la base de
expectativas tradicionales sobre lo femenino, lo cual influye ademas en que el claustro se sigue
nutriendo de hombres (los adiestrados), con mejores resultados académicos.

Del anélisis de la conformacion de los Grupos de Investigacion emerge un aspecto relevante con
respecto a lo anteriormente planteado acerca de los poderes y su relacion con la territorializacion.
De los hombres estudiados solo uno, el 16.6%, pertenece al Grupo de Medio ambiente, aquel que no
ha logrado entrar en los grupos valorados como fuertes en este contexto en tanto estan formados por
todos los Doctores del Departamento. Ha sido un sujeto que se ha desplazado por diferentes puestos
dentro del ISMMM, por lo cual tuvo que realizar (desde su propia valoracion) la Especialidad en
Medio ambiente, que se interpreta la oportunidad de “salvacién” de las mujeres y los que no
pueden insertarse en los otros grupos, poseedores ademas de la Red Internacional de Mineria:

A.G:*“Obtener el Méster no fue facil, porque tenia que cumplir con todas las obligaciones del
Departamento™.

En relacién con el sistema de circulacion de las informaciones cientificas, el 100% de los hombres
coincide en afirmar que constituye un sistema abierto en tanto existe pleno acceso a las
informaciones sobre becas, proyectos nacionales e internacionales, publicaciones a través del
sistema institucionalmente concebido (red, correo electrénico y los modos mas tradicionales de
reuniones Departamentales y bibliotecas) y que el otro momento corresponde a la gestion
personalizada de la informacion segun las necesidades de los docentes.

De lo anterior que no toda la informacidn de caracter cientifico esté verdaderamente al alcance
de todos, porque no siempre esa que se obtiene de forma personalizada se circula, o se circula a
todos, de forma tal que existen redes informales de comunicacién a las cuales no todos tienen
acceso; solo si pertenecen de una u otra forma a esa red:

A.C:*“Generalmente la gestion de la informacion es personalizada, interés del propio investigador.
Pero el Departamento media en esas informaciones, ejemplo, los registros no informéticos



(propiedad intelectual). Si llegan y se facilitan en el Departamento. Circulan por via electrénica
(correos, divulgacion de eventos, se prioriza a los investigadores de esa linea). Toda la
informacién no se circula; pero las principales que todos deben conocer si se circulan. Todos
somos miembros de la UNAICC y eso nos ayuda”.

De igual forma el pleno acceso se haya limitado por la escasez de recursos (computadoras,
impresoras, entre otros), que a su vez determina horarios dificiles que no todos pueden ocupar (la
noche), con implicaciones negativas para las mujeres, que redundan en cantidad y calidad de la
informacion obtenida por los (as) docentes. Para toda esta gama, se piensa a la circulacion de las
informaciones cientificas como un sistema abierto mediatizado por la gestion personal.
Probablemente uno de los modos mediante el cual se organiza el desarrollo cientifico, de mayor
complejidad en su analisis, sea el del sistema de cooptacidn, con un caracter basicamente
masculino y excluyente. De las respuestas obtenidas por el 50% de los hombres y el 100% de las
mujeres estudiadas, existe un sistema de cooptacién (como forma de organizar el poder mediante la
existencia de una red informal poderosa que juzga la habilidad y adecuacion de los otros para ser
incluidos en determinados espacios y estructuras) que funciona excluyendo tanto a mujeres como a
hombres, fendmeno que también se reconoce en otros estudios internacionales. Dicho sistema de
cooptacion esta compuesto por los hombres de mayor prestigio del Departamento, todos Doctores,
que funciona como una coalicion de poder en el que esta concentrada la direccion del
Departamento.

Los hombres del Departamento que forman parte del sistema de cooptacion (el 50% de los
estudiados), no reconocen que existan desigualdades entre hombres y mujeres, o al interno de
ambos grupos. Para ellos el desarrollo cientifico es una cuestion de sacrificio personal y cualidades
proactivas, de jerarquizacién de las necesidades para alcanzar un nivel de desarrollo que, segln su
percepcion, esta disponible para todos en tanto igualdad de oportunidades; que no esta condicionada
por el género, por lo cual la manera en que se halla concebida por parte de la institucién (la igualdad
de oportunidades) no comporta dificultades. Como resultado, son docentes con niveles de
aspiraciones elevadas, satisfechos profesional y personalmente, asi como con una percepcion de si
mismos como muy capaces para obtener cualquier meta:

R.W:“En el Departamento nunca ha existido una politica cerrada; incluso fue dirigido por una
mujer. El problema de las categorias docentes y cientificas es un problema de aprovechamiento de
las oportunidades, del comportamiento de ellas, una cuestion de desarrollo intelectual personal.
Para las categorias docentes las mujeres han tenido problemas de salud, de evaluacion docente,



falta de promedio adecuado. Para las categorias cientificas, ellas priorizaron los hijos y la familia,
antes eso no estaba en su proyecto de vida™.

El sistema de cooptacion existente entre los (as) docentes de Ingenieria de Minas se manifiesta de
forma objetiva, tanto en datos cuantitativos que lo respaldan como en las valoraciones que realizan
el 50% de los hombres y el 100% de las mujeres:

- Sobre Proyectos Internacionales: estos proyectos permiten el intercambio académico
internacional de docentes, para los cuales significa ponerse en contacto con investigadores de otras
naciones, el poder trabajar desde nuevas condiciones tecnoldgicas para sus estudios que no existen
en nuestro pais por nuestra situacion econémica, entre otros.

Para esta investigacion se tomd una muestra de las salidas internacionales de los profesores y
profesoras del Departamento de Minas durante el afio 2006, las cuales se realizan a través de la
Direccion de Relaciones Internacionales, con el objetivo de analizar el comportamiento del sistema
de cooptacion en este sentido.

De 11 salidas al extranjero que promueve la Red de Mineria (CYTED), 5 de ellas fueron realizadas
solo por un profesor (C), y luego la mayor cantidad corresponde a 3 salidas por el denominado
Profesor A, ambos son Coordinadores de la Red. De las salidas propuestas, la Gnica mujer que debia
realizar intercambio con otra universidad a través de la Red, no fue aprobada. Los otros 2
profesores, responden a misiones. El andlisis de los resultados de las mujeres arrojo que para estas
misiones se necesitaba un relevo en Africa; pero no se envié pues la persona que debia hacerlo es la

otra Topdgrafa del Departamento, y se planted que no cumplia con los requisitos del “perfil”.

TABLA 1
Resumen de salidas al extranjero. Departamento de Minas. 2006.
Profesor
Profesor A Colombia |2 meses | Invitado NO
Guinea Mision,
Profesor B Ec. 1 afio (Prérroga) Sl
Colombia NO
Profesor C Guatemala | 45 dias Act.Red Sl
CYTED
Ecuador Sl
Argentina |10 dias Sl
Profesor C Brasil |15 dias é:’(t'TFl?g S|
Espafia 10 dias Sl
Profesor D Venezuela | 3 meses | Mision 2:




Guatemala | 15 dias Sl
Profesor C Venezuela | 7 dias Red CYTED Sl
Ecuador |8 dias Sl
Guatemala | 15 dias Sl
Profesor A Ecuador |5 dias Red CYTED S|
Costa
Profesora E Rica 5dias  |Red Cyted NO
Venezuela | 15 dias Sl
Profesor C Ecuador |11 dias Red Cyted S|
Guatemala | 10 dias Sl
Profesor A Argentina | 15 dias Red Cyted S|
Guatemala | 10 dias Sl
Profesor C Argentina | 15 dias Red Cyted S|

Fuente: Direccion de Relaciones Internacionales ISMMM

- A Redes Internacionales y Becas: el acceso a Redes y Becas también le permite a los (as)
docentes el intercambio cientifico internacional, asi como posibilidades de contar con determinados
recursos econdémicos en el extranjero para la realizacion fundamentalmente de los Doctorados:

O.M:*Yo no he tenido oportunidades de ningun tipo en relacion con esto, y la causa principal la
atribuyo a que los coordinadores de Redes, Doctorados o Maestrias se crean que esos son Sus
predios particulares™.

A.C:*Yo solo tuve una limitacion para insertarme en una Beca de Minas en Paris, que en el
Departamento me dijeron que no podia porque tenia que terminar primero el Doctorado. En Redes
y Proyectos las acciones no han surtido efecto; no he podido entrar a las Redes del ISMMM. Las
Redes funcionan un poco complejo y yo no entiendo como funcionan. Depende un poco del
intelecto, pero del Jefe de la Red, que es quien decide quién entra y quién no. Las oportunidades
han sido ningunas en Redes. En el Departamento solo han podido insertarse tres personas; o son
muy capaces, 0 no sé. Las oportunidades se las hace uno. Si no lo he hecho es porque he priorizado
mi Doctorado; de lo contrario habria entrado al Instituto de Minas de Paris. Saber priorizar”.
A.G:“No pertenezco a las Redes. Generalmente a esas Redes se incorporan aquellos profesionales
que tienen que ver con ella. Yo hice mi Master en Ciencias en Medio ambiente, y no hay hasta
ahora una Red donde estemos los Medioambientalistas”.

Evidentemente el propio caracter implicito de este mecanismo de exclusion, de esta red informal,
no permite que sus integrantes reconozcan que el desarrollo cientifico del resto de los hombres y
mujeres docentes del Departamento se encuentra sesgado por la concentracion del poder en ellos,
y de ahi su concepcion del desarrollo cientifico como producto exitoso de cualidades propias y
autolimitaciones ajenas, de tal forma que les abre posibilidades de actuacién limitadas que

determinan el hecho de que nunca es igualdad de oportunidades. En estas personas esta el dominio



(coordinacion) de la Red Internacional de Mineria, como un programa de la Red CYTED, que si
bien su membresia es mediada por varios jueces internacionales, los propios docentes lo vivencian
como falta de promocion de su trabajo, de solidaridad y espiritu de equipo, para que se les inserte
como oportunidad de desarrollo, en tanto hacerlo podria significar la desestabilizacion de su
dominio de las entradas y salidas internacionales en intercambios cientificos.

Uno de los expertos plantea que la pertenencia a la Red se encuentra fuera del alcance de la politica
del Departamento de Minas porque es internacional; sin embargo, a través de ella se realizan
intercambios académicos y acceso a Becas de determinados profesores con frecuencia marcada, lo
cual es muestra del poder de los Coordinadores para determinar entre los candidatos si participan o
no, en funcién de los llamados “perfiles” (ellos los escogen), y de lo que algunos estudiosos llaman
“coaliciones negadas”, aquellos a los cuales se les niega la entrada a la red informal de cooptacion.
De lo anterior, es evidente la existencia de un “doble discurso” en el acceso a determinadas

oportunidades de desarrollo cientifico.

3.1.3- La organizacion del desarrollo cientifico. Analisis de los resultados de las mujeres
docentes de Ingenieria de Minas.

Del total de las 5 mujeres del Departamento de Minas, se trabajé con 4 de ellas, cifra de la cual el
25% es Doctora en Ciencias Tecnicas, el 75% es casada, con 44.2 afios de edad y 2.2 hijos
promedio.

Al investigar la organizacion del desarrollo cientifico en relacion con las mujeres estudiadas,
emergen algunas explicaciones bastante particulares para este grupo, que tienen que ver con esas
politicas y préacticas explicitas e implicitas que estructuran su proceso de insercién en la ciencia en
la obtencidn del Doctorado.

La entrada del 75% de las mujeres estudiadas al Departamento de Ingenieria de Minas no se
produce del modo lineal, a través del cual, se nutren generalmente los claustros universitarios: de
los mejores egresados de la carrera, y ello constituye un factor a tener en cuenta en como se
estructura el desarrollo cientifico de estas mujeres, quienes procedian de otros ambitos de trabajo
con afios acumulados en ellos.

Solo el 25% de estas mujeres, la actual Doctora, fue la Unica que entr0 directamente al

Departamento a trabajar, y fue una estrategia personal, al asumir la direccion del Departamento en



la década de los noventa del siglo pasado, captar mujeres para este, hecho que conllevé muchas
resistencias por parte del colectivo, exclusivamente masculino en su historia desde que las dos
profesoras rusas ya no estaban.

De lo anterior emerge que las mujeres llegan con muchos afios de retraso a la docencia
universitaria y con ello a las posibilidades de hacer ciencia con respecto a un grupo de hombres
solidamente posicionados. Ello conlleva en si una reduccion de las oportunidades en relacion con
la edad (aprendizajes necesarios, estrategias personales, entre otros). De aqui, una de las
explicaciones del hecho de que las mujeres docentes de Ingenieria de Minas con experiencia laboral
suficiente para haber recorrido todas las categorias docentes y cientificas, como sus compafieros, no
lo hayan hecho.

Por otra parte, también aparece como factor a tener en cuenta en su proceso de insercion en la
ciencia un aspecto no reconocido por el 83.3% de los hombres, y si mas asociado a “logros por
cualidades elevadas”. En las caracteristicas que adopta la organizacion del desarrollo cientifico de
las docentes de Ingenieria de Minas emerge el elemento historico: responde a peculiaridades de
diferentes épocas de la Educacion Superior Cubana que tiene un impacto diferente en hombres y
mujeres en tanto a ellos les fue mas fécil que a ellas por la posibilidad de desentenderse del ambito
doméstico y sus responsabilidades:

A.C:*Lo que sucede es que son generaciones diferentes. Hace afios no era tan necesario ser
Doctores, eso no era una exigencia del Ministerio de Educacion Superior. La Gnica mujer del
Departamento de esta generacion actual es Doctora. EI momento le fue propicio y exigente. No es
lo mismo hacer ciencia con 30 afios que con 60”’.

N.O:*Tanto en el ISMMM, como en el Departamento, la organizacion del desarrollo cientifico ha
transitado por diferentes momentos, cada uno de ellos acordes a la realidad histérica y econdémica
del pais y el centro. Cada etapa jugo un determinado rol en el contexto general”.

Segun plantean los expertos entrevistados, en la actualidad existe una politica por parte de nuestro
Ministerio de Educacion Superior que exige a los adiestrados en este contexto realizar su Master en
Ciencias en un periodo de dos afios (es una Resolucién del Viceministro del MES); asi como una
Estrategia Doctoral en cada universidad que impulsa necesariamente a la produccion de Doctores en
continuidad con lo anterior. Pero ello no esta previsto desde un enfoque de genero que priorice a las
mujeres recién graduadas.

De lo anterior, que el 75% de las mujeres estudiadas lo vivencian con angustia, como una actitud de
olvido de las politicas instituidas para el desarrollo cientifico hacia los mas viejos, que también

las incluye:



D.G:“El Doctorado ha sido un problema de politica del Departamento. Desde que yo me gradué,
lo Gnico que he hecho al duro es dar docencia y en aquel tiempo no era prioridad eso del
Doctorado. Ahora hay una ola de superacion; pero es para los jovenes, y se han olvidado de todos
nosotros los viejos que lo Unico que hicimos fue dar docencia”.

I.A:*“A los menores de 40 afios son a los que se les exige mas perspectivas para el Doctorado. Con
nosotras también; pero no es obligatorio, es si quieres™.

A.Ch:*“Con relacion a los colegas hombres, siempre han sido beneficiados y siempre han sido ellos
los ““capaces en todo™. El resultado es que hoy la generacion de jovenes solo piensan en ellos y ya
los mas viejos no cuentan para algunas cosas”.

No obstante ello, aunque sin un enfoque de género aun, esta demanda del MES con respecto a los
adiestrados en Educacion Superior puede suponer un elemento de cambio, sobre todo para la
cantidad de mujeres que entren en formaciones de posgrados académicos, aunque probablemente
con mayor representacion en las ramas tradicionalmente femeninas.

A partir de todo lo anteriormente plantado, el anélisis de los instrumentos aplicados en la
investigacion a las mujeres, hace emerger en un 100% de las respuestas, en relacién opuesta a la
vision de los hombres, que la organizacion del desarrollo cientifico en el Departamento de Minas
€S a su vez un proceso y un resultado no neutral, sesgado desde su origen por el dominio
masculino, que va desde la valoracion de la posibilidad de entrada de mujeres a la carrera y luego al
Departamento docente, hasta la valoracién de favorecer o no el desarrollo cientifico de las mujeres
(con sus respectivas acciones concretas):

D.G:*“Aqui lo que ha pasado desde siempre es que ha habido una pifia, un clan de ciertos
profesores que han sido los que han mandado en todo el en Departamento. Hubo incluso un
momento en que uno de ellos, en ese momento tenia un puesto de direccion muy alto, que no queria
que entraran mujeres al Departamento. A mi, cuando me toco entrar, €l no queria porque no queria
mujeres, decia que las mujeres no hacian nada en esa especialidad, y de ahi lo que he vivido yo y
las otras, no ha sido facil. Poder comenzar el Doctorado fue una de las primeras batallas”.

Para las mujeres, el resultado de la organizacion del desarrollo cientifico, la obtencion del
Doctorado, también es una cuestion de grandes esfuerzos y sacrificios personales, sobre todo por
el papel que juega en ello la realidad socioeconémica actual de nuestro pais, especialmente para las
mujeres; pero reconociendo al mismo tiempo el rol de la institucion y el Departamento como
mediador de las posibilidades de los sujetos inmersos en la consecucion del Doctorado, en tanto
politicas que se encaminaran a favorecer el desarrollo cientifico de las mujeres con el respaldo
necesario, por cuanto en ellas sigue descansando la responsabilidad de lo doméstico (la casa, la
familia y los hijos), un espacio que continda siendo patriarcal por excelencia, y con ello de opresién

de las mujeres, por lo que los esfuerzos y sacrificios personales tienen un costo afiadido para ellas



en este contexto, que limita su proyeccion cientifico-profesional.

A partir de lo anterior, el 100% de las mujeres estudiadas plantea que no existe una politica
institucional dirigida a la estimulacion de estas para la realizacién del Doctorado, lo cual se
manifiesta de varias formas:

D.G:“El problema es de politicas y proyeccion del Departamento. Yo tuve muchos resultados para
la Maestria, y me hicieron la vida un talco, entonces tuve que hacer la Especialidad. Mi planilla de
Doctorado estuvo 5 afios engavetada y cuando hacian una limpieza de papeles, el Jefe de
Departamento que entraba me dijo “Mira tu Planilla, es que no se aprobd por el Consejo
Cientifico. Era una mujer quien dirigia en ese momento, y a quien le correspondia haberlo
tramitado como Jefa del Departamento entonces, pero parece que a ella se le olvidé. ElI ISMM no
tiene una politica para dar prioridad a las mujeres, ni la Vicerrectoria de Investigacion y
Posgrado, ni la Direccion de Relaciones Internacionales, ni Recursos Humanos, ni Cuadros. La
bolsa de intercambio, proyectos y otros, no incluyen mujeres”.

Como resultado, la obtencion del Doctorado en tanto esfuerzos y sacrificios personales, es portador
de un fuerte condicionante de género que para las mujeres deviene limitante y para los hombres
potenciador. En relacion con ello, como se destaca en otros estudios, en este contexto también las
mujeres tienen que estar continuamente validandose para mostrar su capacidad para hacer ciencia al
grupo dominante de los hombres:

A.Ch:*“Para hacer ciencia no importa ser hombre o mujer, pero hay veces que si determina. Para
una mujer implica mucha voluntad y sacrificio. En un colectivo de hombres, para hacer ciencia
tienes que superarte y demostrarlo, porque ellos piensan intrinsecamente que solo por ser mujer,
no eres capaz. Se te hace dificil demostrarles que puedes dirigirlos: primero tienes que esperar que
te acepten y luego, poder ser lider para arrastrar a la masa”.

M.U:“Claro, como mujer me he tenido que esforzar mas, sacrificarme mas, pero en la mayoria de
los casos recogi la solidaridad y la admiracion. Pero todo ha dependido basicamente del esfuerzo
personal, la constancia y la capacidad de cada una de nosotras™

En estrecha relacion con lo anterior, del analisis de los instrumentos de investigacion emerge la
territorializacion de la ciencia minera como forma de segregacion, a pesar del gran valor de esta
area de estudio en la contemporaneidad. EI 75% de las mujeres se insertaron en el Grupo de
Investigacion de Medio ambiente como una suerte de “tabla de salvacion” ante la falta de
aspiraciones elevadas, necesidades de realizacion y papel activo como sujetos del desarrollo
cientifico personal. Solo para la actual Doctora, el 25%, este campo de estudio devino fuente de
intereses personales, autorrealizacion y crecimiento consciente y responsable. Esta persona lo
dirige, y constituy6 una estrategia para potenciar a las mujeres y prestigiar sus investigaciones:

D.G:“Yo tuve que hacer la Especialidad de Medio ambiente porque eso era lo que habia”.



A.Ch:“Nosotras las mujeres nos agrupamos para hacer ciencia en Medio ambiente. La mujer que
esta en el grupo de Lateritas se ve limitada y ponen muchos pretextos para su participacion
argumentando peligrosidad, pero es por conveniencia. Nosotras tenemos que ser mas ambiciosas*“.
I.A:*“Nosotras logramos superarnos gracias a la direccion del Departamento por parte de la Unica
mujer que lo ha dirigido. Yo soy Topdgrafa, pero cuando hice mi Master en Ciencias, la Unica que
habia era la especialidad de Medio Ambiente™.

Al respecto tiene lugar un hallazgo de gran importancia, y es que las propias mujeres (el 75%)
refieren el papel que juegan las autolimitaciones de ellas en toda esta dinamica como elemento de
freno para el desarrollo cientifico y sus resultados frente al grupo de hombres en tanto metas,
perseverancia y jerarquizaciones para la consecucién del Doctorado:

M.U:*“Las limitaciones que yo he podido tener. Tuve épocas en mi vida en que fui muy conformista
debido al mismo ambiente hostil de mi Departamento. Me dedique al cuidado de las nifias y a dar
mis clases. Los hombres tienen mas habilidades para buscarse las oportunidades, y nosotras nos
conformamos muchas veces. Ademas, en la Facultad hay personas que no consideran a las mujeres
con igualdad de derechos. No obstante debo decir que el que no ha hecho nada es porque de
alguna manera no se lo ha propuesto; se acomodan y luego tienden a culpar a los demas de lo que
no hacen. Hay factores objetivos que influyen en lo que ha pasado con nosotras las mujeres, pero
también hay factores subjetivos de las propias personas™.

I.A:*“Ser mujer tiene algunas limitaciones, sobre todo ser madre. Cuando se tienen hijos, es otra
cosa. Pero yo sé que no he hecho el esfuerzo suficiente para hacerme Doctora. También es que mi
marido se hizo Doctor hace pocos meses y fueron afios dedicada a cuidar los hijos adolescentes
mientras €l estaba en La Habana. No me he dedicado fuerte, a pesar de las barreras
institucionales. Pero pienso hacerlo™.

A.Ch:*“No me siento una mujer realizada. He dejado de hacer muchas cosas por no ser ambiciosa,
he sido conformista. Sé que me creé falsas expectativas”.

Ello resulta de gran importancia en tanto evidencia la sensibilizacién de la que son portadoras ante
la necesidad del cambio hacia actitudes proactivas encaminadas hacia el crecimiento personal, y
no solo un desplazamiento de las causas de los resultados propios hacia factores y politicas
externas, institucionales, en actitudes defensivas proyectivas. De ello, la mejor representante es la
unica Doctora estudiada, el 25% de las mujeres:

M.U:*“Siempre tuve y tengo conocimiento de mis derechos plenos en igualdad de condiciones para
ejercerlos, y de que mi realizacién dependia de mi esfuerzo personal. Si ha habido compafieros que
han mostrado resistencia y reservas hacia las capacidades y posibilidades de las mujeres de modo
que ese ha sido en algunos momentos un aspecto negativo. También he sentido incomprension de
parte de algunas mujeres; pero creo que un gran tiempo ha sido vencer la autolimitacion,
comprobar que yo si puedo”

Acerca del sistema de circulacion de las informaciones cientificas, el 100% de las mujeres

consideran que, no obstante pueda considerarse un sistema abierto (sobre todo por la parte que es



responsabilidad del ISMMM vy el Departamento, a través de las diferentes vias instituidas), se haya
profundamente sesgado por las redes informales de dominio de la informacion, de las cuales ellas
han quedado excluidas en la generalidad de los casos. A pesar de que la Doctora del Departamento
(el 25%) ocupa cierto status en relacion con el grupo de mujeres, con respecto al grupo de hombres
queda fuera mayormente del acceso a la informacion que se obtiene de manera personalizada al no
formar parte de esa red informal que la domina. ElI 75% de las mujeres plantea que durante el
periodo de direcciéon del Departamento por la Doctora, el acceso a la informacion cientifica era
mejor.

En estrecha relacion con el sistema de circulacion de la informacion y su papel en la estructuracion
del desarrollo cientifico, se encuentra el sistema de cooptacion, que también se manifiesta tanto
objetiva como subjetivamente por el 100% de las mujeres. En el caso de los intercambios cientificos
internacionales, como se presentd en los datos de la Tabla-1, las mujeres han quedado fuera de las
selecciones hechas por el supuesto “perfil”, determinado por los “otros”. Al entrevistar a una
Especialista de Relaciones Internacionales del centro, emerge que existen mecanismos mas
explicitos que sesgan la participacion de las mujeres de Mineria en misiones internacionales, y
otros mas implicitos cuyo funcionamiento se encuentra menos accesible a su conocimiento:

o Mecanismo explicito: la solicitud de identificacion de la variable “sexo” en los formularios
para postulantes para misiones internacionales (“Llegan salidas que si piden el sexo del que se
postula, que prioriza casi siempre a los hombres™).

o Mecanismo implicito: la composicion de las diferentes bolsas de intercambio internacional
de los Departamentos (“Cada Departamento tiene profesores en las diferentes bolsas para
Venezuela, Etiopia, Angola, Guinea, entre otros. La mayoria que son estancias largas, misiones, se
envian a los hombres; no sé por qué. Las becas que son por corto tiempo, no. Los profesores
invitados tampoco limitan a las mujeres, que no es el caso generalmente de Minas, porque es
recaudacion para el centro”).

De lo anterior podria interpretarse que existe un doble discurso en las politicas de Relaciones
Internacionales con respecto a las mujeres, que regula su participacion en funcion del beneficio
que reporta:

A.Ch:**Ahora mismo, cuando pidieron un sustituto en Topografia para Africa, el Jefe de
Departamento y los demas dijeron que no habia nadie, y sin embargo somos dos Topdgrafos. Yo
me hice una idea de joven y la profesion me dio otra cosa. Uno se rige por la politica del
Departamento, que €l decide, que te hacen creer que tU eres importante; si, pero solo para los
asuntos sin importancia. A la hora de cosas importantes como las misiones, la cosa es otra. Y tuve
problemas por eso el afio pasado™.



Como en el caso de los hombres estudiados, del andlisis de las mujeres emerge la existencia de un
sistema de cooptacion con un caracter basicamente masculino y excluyente, en tanto red informal
poderosa que juzga la habilidad y adecuacion de los candidatos a determinados espacios como
forma de organizar el poder en el Departamento; y que ademas, como lo demuestra la gran mayoria
de las investigaciones, su caracter informal le convierte en un mecanismo implicito contra el cual
dificilmente se puede luchar, y ello es reconocido por el 100% de las mujeres y el 50% de los
hombres estudiados:

- A Redes y Proyectos:

D.G:*Yo diria que han sido limitadas. Han influido algunos factores: es casi una dinastia. En los
proyectos (yo llevo 21 afios de trabajo en el ISMM, con resultados de investigacion) y a mi nunca
me han llamado a participar en algin proyecto; pero a otros por afinidad si lo han hecho, por
sociolismo aunque no tenga los conocimientos. Recuerdo que una vez la Red CYTED ofreci6 una
Beca de Doctorado para los mineros. La mujer que dirigia en esos momentos el Departamento, me
dijo que yo tenia posibilidades y enseguida salié un profesor de gran fuerza y dijo “Esa Beca tiene
un nombre, X”’; y total, finalmente él no fue. Mineria es un Departamento complejo. La carrera es
dificil, pero no tanto como para que uno no se desarrolle; pero los funcionarios del Departamento,
las vacas sagradas, son los que lo hacen mas complejo. Son los que viajan, publican, y a los demas
no NOS promueven, nNo Nos tienen en cuenta”.

I.A:*“Para insertarme en Redes, no he tenido la oportunidad y no sé por qué. Quizas yo no he sido
agresiva, o quizas influye la categoria porque todos los que estan son Doctores. Nosotros no
sabemos como se escogen. Eso es secreto, de eso no se habla en reuniones ni en nada. A mi el
impulso me lo dio la mujer que fue nuestra jefa. Recuerdo que por la Red CYTED hubo otra beca
para Espafia para una Maestria en lo que yo estaba haciendo y ella me dijo que yo tenia
posibilidades; pero se la dieron a otro compafiero y no se gradu6”.

M.U:““Ahora mismo, para la mision Sucre, han puesto en los listados a otros profesores que
realmente no tienen el perfil y yo me he quedado fuera para el intercambio, sabiendo ellos que
quien deberia ir, soy yo.

Desde la percepcion de las mujeres de la organizacion del desarrollo cientifico, en el Departamento
de Minas, es objetiva la existencia de una red informal masculina, poderosa, que mediatiza
(limita) su participacion en &mbitos que puede suponer el crecimiento cientifico y profesional de
las mujeres, que funciona como una verdadera coalicion de poder implicita. Al respecto, es
interesante que vuelve a emerger una cuestion ya vista entre los resultados de los hombres, y es que,
esta coalicion no excluye solo a las mujeres sino que también hay hombres a los cuales se les
niega la entrada:

I.A:“Tal vez es que ahora las cosas han cambiado. Importa el dinero y el que habla més alto. Tal
vez no es solo contra las mujeres, sino contra el mas débil. Eso no es por lo claro; es sutil,



solapado. Si fuera declarado, tu te fajabas; ¢pero contra quién lo vas a hacer?”.

Algo muy positivo en este tema debe destacarse, lo cual podria interpretarse como una de las
estrategias de las mujeres para producir fisuras en las coaliciones de poder masculinas si se
concretaran con mayor frecuencia. EI 75% de las mujeres reconoce su mayor periodo de desarrollo
cientifico y de acceso a espacios generalmente masculinizados, durante de la direccién del
Departamento por una mujer:

ILA:*Mira, la gente va a afuera y uno se entera cuando vuelven. Cuando estaba la mujer
dirigiéndonos era democrético, se informaba todo. Es como si t fueras incapaz y te ponen por
debajo de ellos. Ahora para la mision Sucre se han repartido las misiones y ponen a gente en
especialidades que no son las de ellos. Eso lo han hecho hombres fundamentales del
Departamento”.

M.U:**No hay exactamente un sistema organizado, y eso permite que hay veces que se quieren
hacer cosas a espaldas de los demés. Cuando yo era Jefa del Departamento, por ejemplo, venia
uno me decia: me llevo a Fulano para el extranjero. Ellos tienen un grupo que domina eso. Hay un
hombre que no ha defendido, pero todos estan preocupados porque salga. De las mujeres, no se
preocupan. La ciencia no la hace nadie solo”.

3.2- ANALISIS DE LAS CONSTRUCCIONES SUBJETIVAS CON CONTENIDO DE
GENERO. LOS ESTEREOTIPOS DE GENERO.

3.2.1- Acerca de la Ingenieria de Minas. La perspectiva de los expertos.

La Ingenieria de Minas ha sido caracterizada por el 100% de los expertos investigados como una
ciencia muy riesgosa, dificil, ruda y compleja; de ahi que supone desarrollar valores de
solidaridad, sacrificio y valentia, que en relacion con otras disciplinas cientificas deben primar por
el alto riesgo al que se exponen constantemente los mineros, sobre todo cuando se realiza mineria
subterranea.

Acerca de la mineria, el 25 % de los expertos plantea, explicitamente, la existencia de una “cultura
de la especialidad” que excluye a las mujeres, asociada a la historica division sexual del trabajo, y
junto a ello una mitologia ancestral de la cual se hizo referencia en el marco teérico como resultado
de la revision bibliogréfica:

J.B:**Con los mineros pasan cosas mas complejas. Se considera de mal augurio que una mujer
entre a una mina, y todavia sigue siendo asi. Los mineros tienen una cultura extrafa, incluso los
docentes, forma parte de la cultura de la especialidad. Es una profesion que todavia se considera



de hombre, por lo muy peligrosa que es. En Cuba, todavia pasa; pero en Latinoamérica es
impensable™.

Este 25 % explicito no debe desestimarse en la consideracion de una “cultura masculina de la
especialidad”, por cuanto la interpretacion que emerge de las creencias de los docentes acerca de la
mineria, los valores adjudicados y la valoracion del desempefio en ella de mujeres y hombres,
confirma un reconocimiento implicito de dicha cultura.

Del andlisis de los resultados de la investigacion de los expertos, emerge que el 75% coincide en
afirmar la existencia de una ciencia “neutral” con pleno acceso a las oportunidades por parte de
todos (de ahi que las mujeres compartan, desde esta postura, las mismas posibilidades que los
hombres de hacer ciencia), que se define no por la condicidon de género del sujeto que la produce,
sino por ser poseedor de un conjunto de valores y habilidades necesarios para hacer ciencia tales
como: interpretar, deducir, generalizar, sintetizar, ser detallista, metodico, observador, eterno
inconforme, dialéctico, manejar equipos raros, creatividad, poder de toma de decisiones, entre
otros. De lo anterior, debe sefialarse que la mayor parte de estos han sido los valores histéricamente
asignados a la ciencia que se ha denominado androcéntrica, lo cual habla de una representacion
tradicional de la ciencia en el ISMM y el Departamento de Minas. Solo el 25% de estos expertos se
refirio a la existencia del llamado “conocimiento no estructurado” que hoy defiende el Feminismo
como parte tambien del legado de las mujeres, lo que indica un desconocimiento de muchos de los

aportes de este movimiento, y de los nuevos paradigmas de la investigacion.

No obstante la afirmacion de la existencia de una ciencia neutral, el 75% de los expertos reconoce que el desarrollo cientifico de hombres y mujeres
docentes de Ingenieria de Minas es desigual; pero ello, sin responsabilizarse con el rol que juegan como institucion en tal estado de la situacion de las
mujeres, mas con una vision de producto historicamente legitimado de las sociedades humanas que trasciende sus posibilidades de cambio, y que gana
al anclar en la representacion tradicional de las mujeres:

O.V:*“El problema es que la plantilla de Minas es mayoritariamente masculina. Las mujeres han
tenido pleno acceso al desarrollo cientifico; pero no se han hecho Doctoras por cuestiones
personales, por la carga adicional, la familia, los hijos. Para una mujer casada y con hijos se hace
muy dificil el desarrollo del Doctorado. EI Doctorado lleva consigo una cuota grande de sacrificio
personal, dedicacion de tiempo, de esfuerzo. Incluso, los hombres que aqui se han hecho Doctores,
ha sido porque sus mujeres se hicieron cargo de todo lo demaés, las mujeres le han dado todo su
apoyo. Eso es interesante investigarlo aqui, porque hay muchas parejas que han vivido eso;
investigar como ha sido su vida en esa etapa. Casi siempre el hombre lo hace primero y luego la
mujer, si acaso lo hace”.

J.B:*Tenemos méas Doctores en Ciencia que son hombres. Es un problema tradicional, pero
también tiene mucho que ver con el tiempo que se les dedica a las mujeres, que es muy cerrado.
Decia Engels que la familia es la base de la sociedad; la mujer es la base de la sociedad. En Cuba
las mujeres siguen una trayectoria de estudio hasta un nivel determinado. Ahi se casan y se
complican. Las grandes pensadoras cubanas llegan ahi muy viejas, a menos que sigan otro camino.



Primero son madres, esposas, Yy luego, cientificas. Los hombres si llegan al Doctorado antes de los
30 afos; pero nuestras mujeres lo estan haciendo muy viejas”.

Como se ha explicado a través de diferentes estudios que la organizacién patriarcal de las sociedades también se concretiza en la generizacion de las
profesiones y las ciencias, las caracteristicas reconocidas en la mineria y los valores que se le asignan mediatizan las representaciones que las
personas investigadas poseen de la Ingenieria de Minas y del desempefio de las mujeres y los hombres en ella en tanto sujetos de género, que expresan
basicamente su caracter de estereotipos de género.

3.2.2- Anadlisis de los estereotipos de género en los hombres docentes de Ingenieria de Minas.
Acerca de los significados sobre ser hombres y mujeres, el 33.3% de los hombres estudiados
manifiesta fundamentalmente creencias tradicionales sobre las caracteristicas de unos y otras que
legitiman el status quo de ambos:

D.G:“Ser hombre, ademés del sexo que nos diferencia desde el punto de vista bioldgico, natural,
comportarte en tu actuar en tu vida, respetando los principios éticos establecidos en una sociedad
determinada, distinguirte en tu actuar. Ser mujer, habria que ponerse el traje de mujer: mostrar
dulzura, delicadeza, presentar en la vida problemas propios de mujeres, tener un proyecto de vida
futuro en la vida capaz de asegurar su posicién en la naturaleza. La mujer tiene que definir,
como el hombre, etapas en su vida para todo”.

A.C:**Ser hombre es ante todo es una responsabilidad, tanto para uno, como para lo que alrededor
del sexo esta; lo que significa ser hombre, la expresién masculina que tiene que tener, porque no se
puede desmoronar nunca por ser hombre. Las mujeres y los hombres tienen que tener un
comportamiento como debe ser. La mujer también tiene mucha responsabilidad, incluso mas
responsabilidad que el hombre: primero, porque es el sostén espiritual de la familia. Pero si la
mujer falta en una casa, no es lo mismo; por ejemplo, cuando se muere la madre de una familia.
Moralmente es quien sostiene la casa en ese sentido, los hijos, sin quitar la responsabilidad que
tiene de procrear. También es importante en la sociedad, tiene mucha responsabilidad sobre sus
hombros, en todas las épocas”.

Evidentemente para este grupo existe una vision explicitamente patriarcal de lo femenino y lo
masculino que define rasgos de personalidad y roles diferenciados para unos y otros; vision en la
que la funcion social de las mujeres se ubica esencialmente en la idea de lo “natural”, la maternidad
y su papel dentro de la familia. Emergen dos estereotipos tradicionales fundamentales: mujer =
madre y mujer = dulzura y delicadeza, cuyo espacio de realizacion es el &mbito doméstico (la casa
y la familia como responsabilidad intrinseca del ser mujer), la mujer realizada a través de los otros.
Mientras, la representacion de lo masculino emerge con el estereotipo asociado al hombre como
responsable de lo externo-social, responsabilidad consigo mismo de ser coherente con las
demandas socioculturales: “una conducta de hombre™.

Por su parte, el 66.6% de los hombres expresan contradicciones en sus discursos por el deseo de no

hacer visibles ante la investigacion su representacion estereotipada sobre el ser mujeres u hombres,



intentando referirse a seres entre los cuales no existen diferencias, y menos aun desigualdades.
Ofrecen concepciones que pretenden sustraerse de la declaracion explicita de una postura patriarcal;
sin embargo, esta se hace evidente cuando se extiende la interpretacion al ambito de sus
desempefios en la ciencia. De aqui, se considera que en ello se apoya el discurso masculino del
acceso a las oportunidades de desarrollo cientifico para todos como “autoevidente”, que encuentra
confirmacién en su mayoria:

A.G:*Un significado concreto no le veo. Ser hombre o ser mujer es simplemente el sexo con el que
uno nace. Hombre o mujer es para mi la misma cosa™.

0O.M:**Una casualidad genética”.

R.W:“Son seres sociales, son seres biolégicos que se diferencian morfologica y fisiologicamente,
con capacidades intelectuales similares; todo depende como ser socio-psicologico de las
caracteristicas del medio ambiente para desarrollar sus capacidades. Fisicamente las mujeres son
tan fuertes como los hombres; todo depende de las habilidades fisiculturistas que puedan
desarrollar, de su preparacion fisica, hacer deportes: hay mujeres grueras, que manejan
retroexcavadoras”.

N.O:**Primero hay un aspecto, que yo no veo diferencia entre uno y otro ser. Para mi el hombre y
la mujer son iguales. Como ser bioldgico tienen la diferencia en el papel de la reproduccion de la
especie. En el contexto historico-social siempre se ha visto a la mujer como ser inferior, no igual,
pero yo he sido revolucionario para cambiar eso”.

Del anélisis de la informacion obtenida de la mayor cantidad de hombres (66.6%) se interpreta que
no manifiestan declaradamente su posicion patriarcal, en tanto en el contexto cubano se asume
como lograda la equidad entre mujeres y hombres desde el discurso formal, de manera tal que las
primeras han podido irrumpir en ambitos que igualan a los hombres, lo cual solapa las posibles
desigualdades existentes resultado de las propias practicas de los hombres y algunas mujeres a nivel
personal o a niveles institucionales. De ello, se piensa en respuestas no personalizadas por parte de
los hombres, pues significaria ir en contra de un discurso social beneficioso en tanto
solapamiento de la realidad de las mujeres, aunque opere en un nivel no conciente
probablemente.

Todo lo anterior encuentra su visibilidad mediante los estereotipos de género que emergen (tanto en
este 66.6% como en el otro 33.3% de los hombres) acerca del desempefio de mujeres y hombres en
la ciencia minera en tanto sujetos de género.

El 100% plantea que ser hombre o mujer no realiza influencia en la posibilidad de hacer ciencia en
cuanto a capacidades intelectuales; sin embargo, al valorar la condicion de ser hombre como
ventajoso o desventajoso para la ciencia minera, los resultados vuelven a ser contradictorios y

controvertidos: el 50% manifiesta explicitamente estereotipos que presentan ventajas para los



hombres (fuerza fisica y valor por el alto riesgo) y desventajas para las mujeres por su
incapacidad bioldgica e incapacidad socialmente adquirida en tanto falta de habilidades para subir
y bajar por cuerdas, resistir el cansancio, falta de fuerza fisica para manejar taladros de
perforaciones subterraneas o a cielo abierto, miedo al ruido de los explosivos, a los derrumbes, entre
otros; incapacidad bioldgica en tanto carencia del organismo femenino, sobre todo en lo relativo al
sistema reproductor para soportar la humedad, las altas temperaturas o las enfermedades
profesionales:

O.M:*La mineria no es una carrera por la que se inclinen las mujeres, asi que si ve las estadisticas
de los graduados, entendera por qué hay mas hombres que mujeres. El trabajo en la Mineria no es
muy atractivo para las mujeres”.

R.W:“La Unica condicion de ser hombre que me ha sido ventajoso fue las condiciones en que hice
mi Doctorado: mucho riesgo, equipamiento pesado, humedad, agua, en una mina subterranea, que
una mujer habria pasado mas trabajo y hubiera necesitado de una gran preparacion fisica. Hoy he
visto a mujeres participar en expediciones espeleoldgicas, mineras, pero siempre en equipos
(dirigiendo incluso); pero nunca solas, por lo que es probable que no hagan lo que yo hice solo:
tanto riesgo. Aunque las mujeres tuvieran mejores resultados, las condiciones y el ambiente para
hacerlo les seria mas dificiles que a los hombres. No podrian trabajar solas. Las mujeres mineras,
como obrero, no existieron nunca ni existen, por razones de seguridad que tienen que ver con las
limitaciones de su organismo, su sistema reproductor (dolores bajo-vientre), como producto de las
altas temperaturas y la humedad excesiva. Ellas bajan a hacer recorridos, calculos, pero no con
exposicion por mucho tiempo. Eso depende mas de factores fisicos individuales de las mujeres para
que bajen. Los hombres resisten una exposicion méas prolongada que las mujeres”.

D.G:“Ser hombre, las visitas prolongadas a las minas, entrar a lugares inhdspitos que creo que a
las mujeres les seria dificil (minas subterraneas) para la investigacion. EI medio se considera
excesivamente nocivo para lo femenino. ElI minero esta constantemente haciendo trabajo fuerte,
duro. El equipamiento minero histéricamente ha sido manejado por hombres: perforadoras,
explosivos. Las que hay, lo hacen a cielo abierto o por necesidad. Las mujeres prefieren estar
detras de un buro, con las ufias largas, a estar con una perforadora bajo tierra ocho horas™.

El otro 50% de los hombres manifiesta la existencia de estereotipos de género relativos al
desemperio en la ciencia minera de forma implicita y conforme, probablemente como un resultado
de lo ya explicado. Ser hombre 0 mujer no se enuncia como ventaja; sin embargo, se reconoce que
la division sexual del trabajo representa desventaja para las mujeres, aunque no desde una
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conciencia de género que problematice y deslegitime esa realidad como “natural” y “UOnica

posible”:

O.M:**No creo que eso pueda haber influido en nada. El sexo, en la actualidad, y en el ISMM,
mucho menos™.

A.G:**Ventajas, para mi, no le veo la importancia a ser hombre o mujer para hacer ciencia. Pero
en general, el hombre siente menos responsabilidades en cuanto a los que quehaceres de la casa.



Yo mi tiempo lo hago; cuando estoy muy recargado si le dejo a ella las gestiones de la casa, pero
siempre trato de tener un espacio para mi familia, buscar las cosas que se necesitan”.

N.O:“Creo que ni una cosa ni la otra, porque no ligo eso a ser hombre o mujer. El problema es de
uno y del medio. Mis caracteristicas como persona y las del medio en que me he desarrollado han
contribuido a hacer lo que he hecho. Para hacer ciencia lo Unico que hace falta es ser bueno”.

3.2.3- Anadlisis de los estereotipos de género en las mujeres docentes de Ingenieria de Minas.
A partir del analisis de las valoraciones de los hombres acerca del desempefio propio y el de las
mujeres en la ciencia minera, emerge que estas son producidas a partir de creencias consensuadas
en este &mbito sobre las caracteristicas de unos y otras que tienen que ver con las expectativas
tradicionales sobre lo femenino y lo masculino. Dichas creencias, constituyen presupuestos falsos
en tanto “incapacidades bioldgica y socialmente adquirida” para las mujeres, asi como
“capacidades inherentes a los hombres”, para los hombres.

Verdaderamente, segun el consenso de todos los (as) sujetos investigados, la mineria representa una
actividad dificil y riesgosa; pero su analisis debe contemplar otras cuestiones en su interior: la
mineria como profesion (el obrero, el minero) comporta un conjunto de caracteristicas, y la
mineria como ciencia, otro. El (la) Ingeniero (a) de Minas, no es realmente el obrero que esta todo
el tiempo en la mina (a cielo abierto o subterranea), expuesto a las mas duras condiciones; sino que
es quien supervisa y dirige la actividad, por lo cual no necesariamente tiene que ser un hombre
quien lo haga. De lo anterior, que es el Ingeniero de Minas también quien realiza la ciencia minera 'y
no existen, sino presupuestos ideoldgicos, pseudocientificos y creencias falsas sobre el desempefio
de las mujeres en la ciencia de la mineria, no obstante deba enfrentarse en diversos momentos a la
complejidad que la actividad cientifica en la mineria representa por su propio objeto de estudio.

Al realizar una entrevista a un Especialista de Primer Grado en Medicina Interna del Hospital
Clinico-Quirargico Ginecobstétrico Docente “Guillermo Luis Fernandez Hernandez-Baquero”,
existente en el contexto donde se realiza la investigacion, por lo cual se halla relacionado con el
tratamiento a las enfermedades producidas por la actividad minera en Moa, se obtuvo que no existe
ninguna argumentacion legal ni tedrica que avale que las mujeres no pueden realizar labores en
la mineria porque les afecte bioldgicamente de manera especial a diferencia de los hombres. La
Unica limitacion reside en el estado fisiolégico del embarazo, durante el cual las mujeres no deben
exponerse a dichas actividades, pero ello sucede en relacion con cualquier tipo de actividad que

produzca trastornos durante este estado, no exclusivamente en la mineria.



Lo anterior pone de manifiesto que las enfermedades profesionales de la mineria son las mismas
para mujeres y hombres, externas a cualquier condicionante de género, por lo cual la explicacion
dada por los profesores acerca de la ausencia marcada de mujeres en la mineria, asentada en
argumentaciones biologicas, responde a estereotipos de genero y deviene mecanismo
pseudocientifico de discriminacion a la vez que mecanismo ideolégico en su base.

Acerca de la falacia de tal presupuesto, al referirse a la “cultura de la especialidad”, uno de los
expertos entrevistados sefiala que:

J.B:*“Se considera de mal augurio que una mujer entre a una mina, y todavia sigue siendo asi. Esa
mitologia es ancestral. Y eso es ridiculo, ¢por qué las mujeres no y los nifios si? Puede afectar
biol6gicamente a una mujer y no a un nifio? Los paises pobres con mineria privada utilizan nifios,
y nadie dice que a los nifios eso les afecta el crecimiento, que los afecta mucho. Realmente nosotros
el machismo no nos lo hemos quitado de encima”.

No obstante, no debe afirmarse que la exclusion de las mujeres docentes de la ciencia minera
responda Unicamente a factores externos de dominacion masculina. La manera en que estas mujeres
se han posicionado en la ciencia, también responde a sus propias construcciones subjetivas,
resultado dialéctico de una socializacion genérica. ElI 100% de las mujeres estudiadas son
portadoras de creencias tradicionales en lo que respecta a los roles y los atributos del ser mujer.
Se identifican basicamente el estereotipo de rol mujer = madre y el de rasgos mujer = belleza,
delicadeza, fragilidad, y un largo etcétera; aunque también se aprecian elementos de ruptura con
los mandatos socioculturales, sobre todo cuando reconocen parte de las causas de sus resultados en
la actitud discriminatoria de sus colegas hombres.

La “funcion naturalizada” de la maternidad, ocupa en el 100% de las mujeres el lugar privilegiado
en su jerarquia de necesidades; de ahi que vivencien una relacién conflictiva en la conciliacion
familia-trabajo, desarrollo cientifico y profesional, con estados de culpa y angustia:

M.U: “Las mujeres tenemos muchas mas responsabilidades sociales que los hombres (el trabajo
domeéstico y los hijos). En mi época, el cuidado de mis hijas no podia dejarselo al papa; eso se veia
feo y siempre te limita. Hay que ser muy valiente para romper con todo. En otros paises puede
dejar a tus hijos con alguien que te los cuide, te haga las cosas de la casa; pero en Cuba no hay
recursos que te respalden. Tengo que cuidara a mi madre y no puedo estar hasta tarde haciendo
ciencia. Los hombres tienen muchas facilidades y nadie cuestiona en este contexto que se vayan
incluso a otros paises, dejando no ya solo hijos, sino a sus propias mujeres enfermas™.

I.LA: “El hecho de ser mujer, para mi es un privilegio porque la naturaleza me dot6 de todo lo
necesario para ser feliz, no siendo asi con los hombres. Me ha marcado de manera especial como
persona, el haber dado a luz a mis hijos; a partir de entonces empecé a valorar el mundo de otra
forma, comenzando por mi madre”.



D.G:“Algo privilegiado de la sociedad; porque empezando que la mujer es la Unica que puede
procrear y brinda los frutos para el desarrollo de la sociedad. Es simbolo de belleza, ternura,
amor”.

A.Ch:*“Ser mujer ha sido duro, porque nos subestiman. Se requiere de un gran esfuerzo para
cumplir con la familia y el trabajo, y mas cuando queremos ocupar un lugar. Un acontecimiento
especial fue cuando hice la Maestria, porque tuve que realizar un gran esfuerzo para realizarla,
sacrificar a mis hijos, dejandolos solos por las madrugadas, mi matrimonio. Lo peor es que a nadie
le importa eso”.

En relacion con el desempefio en la ciencia en tanto sujetos de género el 100% considera que
aunque la mineria es una actividad dura, ellas se encuentran capacitadas para realizar cualquier
accion equiparable al de sus compafieros varones, por lo cual emerge que en su interpretacion
sobre el desempefio propio, este no responde a falta de capacidades intelectuales y fisicas para ello,
sino basicamente a estereotipos de género de sus colegas hombres que las excluyen de muchas
actividades que podrian favorecer su desempefio, desplazandolas a otros espacios como la docencia
a tiempo completo; todo esto no obstante determinadas creencias propias tradicionales de lo
femenino, que conducen a pensarlas mas como mujeres transicionales® en la construccion de sus
identidades de género, en tanto integran en ellas la necesidad del cambio en el orden genérico
actual:

D.G:**Quisiera hacerme Doctora y una profesional competente. Eso no lo he logrado. Yo tengo
tantas ganas de trabajar, pero tantas limitaciones, falta de recursos, de computadoras. Hay cosas
mal y la gente no hace nada”.

A.Ch:*La mujer por naturaleza es organizada, tiene que ser madre, mujer en todos los sentidos,
esposa, trabajadora y ama de casa. Lamentablemente por esas mismas caracteristicas si no tienen
ayuda necesaria se ve frenada a hacer ciencia, a cargos de direccion. La carrera es dificil, pero no
tanto como para que uno no se desarrolle. En minas subterraneas, con condiciones de trabajo
adecuadas que en Cuba no las hay, podemos hacerlo perfectamente. Es cierto que cuando buscas
son solo hombres los que estan en las minas subterréneas; pero eso es por discriminacion. ¢Por los
explosivos?; si podemos hacerlo. Yo estuve en Matahambre, y estuve a mas de 1000 metros bajo
tierra, con diferencias de presion muy grandes; pero yo me senti muy segura para trabajar”.
M.U:“Para trabajar en la mineria no puede tenerse limitaciones fisicas, tanto mujeres como
hombres. Una mujer es probable que no pueda hacer ciertas actividades por falta de condiciones
fisicas; por ejemplo, barrenar, pero eso no lo hace en general el Ingeniero, sino el obrero. Las
gruas excavadoras, los camiones de tiro de mineral, tienen condiciones y las mujeres podrian
estar; pero no estan. Los hombres tampoco pueden hacer trabajo bajo mina si no tienen la

%8 Mujeres transicionales: segun la literatura revisada, especialmente los trabajos de Mabel Burin, estas son mujeres que
asumen elementos de los roles tradicionales y modernos en conflicto. Desempefian funciones de madre y esposa, al
mismo tiempo que desarrollan una vida profesional enriquecedora.



preparacion fisica necesaria. No es cuestion de ser hombre o mujer, sino de condiciones fisicas
entrenadas y de seguridad y ergonomia del trabajo en la mineria™.

De todo lo anterior se comprenden dos cuestiones fundamentales: falta de ayuda a las mujeres
docentes de Ingenieria de Minas para hacer ciencia (lo cual demandan explicitamente) y que su
ausencia, sobre la base de la existencia de un orden social patriarcal, también es un resultado de
la carencia en nuestro contexto de una cultura que promueva que con las condiciones
ergondmicas adecuadas se facilitaria y estimularia la participacion de las mujeres en la ciencia
de la mineria; asi como de una socializacién que entrenara a las mujeres desde los primeros afios
de vida en aptitudes de fuerza fisica, valentia ante el riesgo, entre otros, los cuales no son
intrinsecos a la condicion masculina, sino que también presentan una marcada construccion

sociocultural.

3.2.4- El techo de cristal de las mujeres docentes de Ingenieria de Minas en el Instituto
Superior Minero Metalurgico de Moa.

Techo de cristal, desde los analisis de Amelia Valcéarcel, se le denomina a todo el conjunto de
practicas y maniobras que dan como resultado que las mujeres sean desestimadas por los sistemas
de cooptacion. De lo anterior, que las mujeres no puedan seguir avanzando en las escalas
jerérquicas mas all4 de alcanzado cierto nivel por la existencia de un techo que las limita. El
caracter de “cristal” se lo adjudica precisamente porque en apariencia tal barrera no existe, es
invisible, emergiendo como autoevidente y natural el no crecimiento de las mujeres por causas de
incapacidad. De tal suerte, las maniobras y précticas para desestimarlas de los sistemas de
cooptacion adquieren basicamente un caracter implicito.

Del andlisis realizado de todo el conjunto de factores alrededor del desarrollo cientifico de las
mujeres estudiadas, se han determinado varios elementos fundamentales en la manera en que estas

han logrado insertarse en la ciencia. Al respecto se identifican:

Mecanismo explicito:
o La solicitud de la variable “sexo” en los formularios de postulantes a diferentes actividades

y espacios.



Mecanismos implicitos:

o La inexistencia de politicas que las estimulen a la realizacion del Doctorado con el respaldo
socio-institucional necesario.

o La asignacion de tareas no cientificas a las mujeres, desplazandolas a espacios donde
reproducen sus roles tradicionales de cuidadoras y educadoras (la docencia a tiempo completo,
sindicatos, entre otros).

o La composicion de las bolsas de intercambios internacionales, el modo en que se estructuran
en el Departamento.

. La existencia de redes masculinas informales de dominio de la informacién cientifica que

devienen coaliciones de poder implicitas.

Mecanismos pseudocientificos e ideoldgicos:

o La legitimacion de presupuestos pseudocientificos acerca de las mujeres en la mineria. Estos
presupuestos argumentan una incapacidad biologica de las mujeres (trastornos del sistema
reproductor femenino) para la actividad minera, sobre la base de una naturalizacion de la funcion de
estas como reproductoras de la especie humana y el imaginario social que extiende sus
conocimientos de sentido comun sobre biologia y medicina a un terreno dominado histéricamente

por hombres, en el cual no se desean mujeres.

3.3- INTEGRACION DE LOS RESULTADOS

Al realizar un andlisis de todos los resultados obtenidos, es posible plantear que las desigualdades
de genero en el desarrollo cientifico de los docentes hombres y mujeres estudiadas (0s) obedecen a
diferentes factores, tanto de caracter objetivo (institucional, social) como subjetivos (como los
estereotipos de género).

En el contexto estudiado, la organizacion del desarrollo cientifico tiene un impacto diferente y
desigual para mujeres y hombres. En ello, juega un papel decisivo la perspectiva histérica de la
mineria (como actividad productiva y como ciencia), asi como del patriarcado en tanto sistema de
género, ambos marcados por la ausencia de protagonismo social de las mujeres, que han generado
en su devenir todo un conjunto de creencias que han mediatizado hasta el presente las

personalidades de los sujetos, sus conductas, sus posicionamientos en la estructura social.



Entre las principales causas de las desigualdades de género existentes se identifican, por parte de los
factores asociados a lo institucional, una organizacion del desarrollo cientifico devenido proceso y
resultado sesgado por la visioén y el dominio histéricamente masculino de la ciencia minera. Pero en
el contexto de la Ingenieria de Minas del Instituto Superior Minero Metal(rgico de Moa, este
proceso y resultado se levanta sobre un presupuesto naturalizado y autoevidente para el caso
cubano, de igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres que enmascara las posibles
desigualdades, en tanto un sinnimero de conquistas legitimadas en nuestro pais por y para las
mujeres desde el discurso oficial.

En esta organizacion del desarrollo cientifico institucionalmente concebido, ante las dificultades
econdémicas en cuba que condicionan la realizacion de la actividad cientifica, los hombres se
posicionan en relaciones ventajosas respecto a las mujeres docentes, como resultado de que las
responsabilidades del espacio doméstico siguen recayendo en el grupo femenino, a partir de lo cual
encuentran mayores facilidades con respecto a los horarios dificiles que imponen nuestras
condiciones para acceder a las informaciones cientificas (a través de Internet, las publicaciones, la
dedicacion a tiempo completo a la investigacion cientifica), asi como también para alejarse de las
familias para viajar por cuestiones relativas a la investigacion. Dado este panorama, el desarrollo
cientifico para las mujeres supone costos multiplicados.

De lo anterior, que la organizacion del desarrollo cientifico en el contexto estudiado constituya el
producto de la no existencia de perspectiva de género en las politicas institucionalmente concebidas
para tal objetivo, y si de dobles discursos en relacion con la equidad de género.

A ello se aflade la identificacion de sistemas de cooptacion masculinizados que devienen
coaliciones de poder (mecanismos implicitos de exclusion), que sesgan la participacion de las
mujeres en la actividad cientifica, desplazandolas a dmbitos mas reproductores de los roles
tradicionalmente femeninos, asociados al rol de cuidadoras y educadoras: la docencia pura) o a los
campos cientificos desde los estereotipos de género como propios de mujeres, de lo cual es
resultado la territorializacion identificada en la ciencia minera.

Al respecto emerge como un aspecto de gran importancia a tener en cuenta en el espacio que
representa nuestro pais y las bases filosoficas y politicas sobre las cuales se apoya y construye, que
las coaliciones de poder funcionan excluyendo no solo a mujeres, sino también a los hombres
valorados, desde la Optica de las relaciones de dominacién, como incapaces; lo cual constituye un

rasgo basico de las sociedades patriarcales. De ello emerge que la posicion del profesor (a) con



respecto al poder en la comunidad cientifica mediatiza su vision acerca del desarrollo profesional y
cientifico propio.

No obstante la existencia de factores objetivos, basicamente institucionales, relacionados con las
desigualdades de género existentes en el desarrollo cientifico de hombres y mujeres docentes de
Ingenieria de Minas, existen factores subjetivos que influyen en la manera en que estos se
posicionan en la ciencia.

Al respecto se identifican elementos subjetivos de caracter mas grupal, como los estereotipos de
género, y otros que se encuentran mas relacionados con el sujeto como individuo, ambos
mutuamente interinfluidos, en el contexto de una sociedad patriarcal. En la sociedad cubana, no
obstante los logros obtenidos y en la actualidad nuestra situacion socioeconémica de precariedades
que marcan tanto a mujeres como a hombres, se siguen reproduciendo estereotipos y desigualdades
de género, en un contexto de especial significacion, como es el de las ciencias, especialmente las
ciencias técnicas, para la construccion de una realidad social en la que se observa que los logros son
aun insuficientes.

Los estereotipos de género identificados acerca del desempefio de las mujeres en la mineria y su
ciencia se han arrastrado desde la edad media sin haber variado en mucho sus contenidos,
contribuyendo a reforzar una conveniente division sexual del trabajo, profundamente sexista al
hallarse asentada en presupuestos claramente pseudocientificos e ideoldgicos cuya tendencia es a la
exclusién, que mediatiza consecuentemente los &mbitos y las posibilidades de actuacion.

Los estereotipos de género identificados en el estudio encuentran en la organizacion del desarrollo
cientifico un marco propicio para devenir limitante para las mujeres y ventajas para los hombres, un
elemento que se repite como parte de los aportes de los estudios de género. Aparecen ademas, como
elementos significativos, el rol que juegan formaciones de la personalidad como son la
autovaloracion y las necesidades, ambas potenciadotas en sus perspectivas adecuadas, de un
posicionamiento activo en la ciencia.

En el caso estudiado, las docentes han podido identificar que sus propios estereotipos acerca de los
significados de ser mujer han influido en su falta de una autovaloracion y sus proyecciones
fundamentalmente hacia el ambito domestico, y con ello, a su vez se han limitado sus oportunidades
de desarrollo cientifico; cuestiones que en el caso de los hombres docentes no devienen barreras y si

elementos favorecedores.



Por otra parte debe destacarse como factor especifico, relacionado con la desigualdad, la falta de
direccion femenina en la Institucién y el Departamento de Minas; asi como el recorrido mas largo
de las mujeres para llegar al contexto de la ciencia. La direccién femenina del proceso cientifico
(ademas de todo el conjunto de actividades restantes), desempefia un papel fundamental en la
potenciacion de las mujeres, por lo cual puede identificarse como una estrategia de las mujeres para
producir fisuras en el techo de cristal.

Finalmente, como resultado, las mujeres estudiadas se han encontrado a lo largo de su desarrollo
cientifico con un techo de cristal que les ha limitado la posibilidad de seguir avanzando en las
escalas jerarquicas. Al respecto se identifican mecanismos de exclusién tanto explicitos, como

implicitos y pseudocientificos e ideoldgicos, un extracto de todo lo encontrado en la investigacion.



“ La necesaria renovacion a que estd [lamado el
pensamiento social cubano para dar cuenta de la
complejizacion que experimenta su propio objeto y del
entrelazamiento de las dindmicas internas y la [0gica
globalizadora que se producen en nuestra sociedad, y
para comprometerse mds, radical y creativamente, con
el disefio de opciones de desarrollo y de la nueva
utopia, acaso como nunca antes urgida de la lectura
innovativa, de desmarcarse de los determinismos
historicos 'y de lo tedricamente verosimil, y de
imaginar rumbos impensados, exige de nosotros que

nos involucremos con voz y criterio propios en estos

debates”.

Mayra Paula Espina Prieto

Conclusiones



CONCLUSIONES

Como resultado de la investigacion realizada, para el grupo estudiado (docentes hombres y mujeres
de Ingenieria de Minas del Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa) se llega a las siguientes
conclusiones:

- La organizacion del desarrollo cientifico carece de un enfoque de género que potencie a las
mujeres a la realizacion del Doctorado, a la vez que favorece por otra parte el crecimiento de los
hombres en este ambito.

- En relacion con este aspecto, como resultado la organizacion del desarrollo cientifico en la
institucion estudiada tiene un impacto diferente y desigual para las mujeres y los hombres docentes,
pudiendo valorarse como un proceso y un resultado no neutral sesgado por el dominio historico
masculino de la ciencia minera; a lo cual se afiade ademas la exclusion de determinados hombres de
los masculinizados espacios de poder.

- La organizacion del desarrollo cientifico produce desigualdades entre las mujeres y los hombres
con una expresion cuantitativa (en cuanto a cantidad de mujeres en la especialidad, presencia en las
categorias cientificas, docentes, cargos de direccion, entre otros) y una expresion de caracter mas
cualitativo relacionado con factores socio-institucionales y subjetivos.

- En relacion con lo anterior, se identifican dos manifestaciones bésicas de las desigualdades: la
discriminacion territorial y la jerarquica, cuyo impacto negativo actda sobre el grupo de las mujeres,
las cuales estan desplazadas al area de conocimientos de Medio Ambiente y la docencia, y se
encuentran en las bases de las jerarquias docentes, cientificas y de direccion respectivamente.

- Existen, en correspondencia, construcciones subjetivas que mediatizan la forma en que las
personas estudiadas se han posicionado en la ciencia minera como son los estereotipos de género,
los cuales devienen limitante para el desarrollo cientifico de las mujeres y potenciador de los
hombres estudiados.

- Los estereotipos de género identificados para ambos grupos en la investigacion, presentan un
componente historico e ideoldgico que devienen desigualdades en el acceso a las oportunidades y
con ello discriminacion de las mujeres en la ciencia, solapado en el discurso oficial de la

“autoevidente” equidad de género en el contexto cubano.



- Se identificaron ademas otras construcciones subjetivas con contenidos de género que influyen en
el posicionamiento de unos y otras en la ciencia, la autovaloracion y las necesidades, las cuales
constituyen elementos de crecimiento personal y cientifico para los hombres, y para las mujeres
fundamentalmente un freno para la autorrealizacion.

- El conjunto de elementos institucionales encontrados en la investigacion como causas de las
desigualdades de género en la ciencia minera, conforman un entretejido de relaciones que devienen
techo de cristal para el desarrollo cientifico de las mujeres. Al respecto se identificaron mecanismos
explicitos, implicitos y pseudocientificos e ideoldgicos que han dado como resultado su
desestimacion de los sistemas de cooptacion del contexto estudiado, identificado por su caracter
bésicamente masculino y excluyente, a partir de lo cual estas mujeres no pueden seguir ascendiendo
en las escalas jerarquicas por las barreras aparentemente inexistentes (invisibles).

- Los mecanismos identificados comprenden los siguientes elementos: mecanismos explicitos (la
solicitud de la variable “sexo” en los formularios de postulantes a diferentes actividades y espacios).
Mecanismos implicitos (la inexistencia de politicas que las estimulen a la realizacion del Doctorado
con el respaldo socio-institucional necesario, la asignacion de tareas no cientificas a las mujeres,
desplazandolas a espacios donde reproducen sus roles tradicionales de cuidadoras y educadoras (la
docencia a tiempo completo, sindicatos, entre otros); la composicion de las bolsas de intercambios
internacionales, el modo en que se estructuran en el Departamento; la existencia de redes
masculinas informales de dominio de la informacion cientifica que devienen coaliciones de poder
implicitas). Mecanismos pseudocientificos e ideolégicos (la legitimacion de presupuestos
pseudocientificos acerca de las mujeres en la mineria que argumentan una incapacidad bioldgica de
las mujeres (trastornos del sistema reproductor femenino) para la actividad minera, sobre la base de
una naturalizacion de la funcion de estas como reproductoras de la especie humana y el imaginario
social que extiende sus conocimientos de sentido comudn sobre biologia y medicina a un terreno
dominado histéricamente por hombres, en el cual no se desean mujeres).

- La actividad cientifica de la mineria en el contexto estudiado, estd mediatizada por las
dificultades econdmicas del pais con un impacto negativo que limita en mucho las posibilidades de
actuacién de los (as) sujetos en la ciencia, dentro de las cuales la repercusion mas negativa se
realiza sobre las mujeres docentes.

- Por todo lo anteriormente planteado, se concluye que los objetivos de la investigacion han sido

realizados.



RECOMENDACIONES

- Dar continuidad al estudio realizado, analizando las situaciones de desigualdades entre hombres y
mujeres docentes de otras especialidades del Instituto Superior Minero Metalurgico de Moa, que
han sido histéricamente dominadas por lo masculino, con el objetivo de identificar las
caracteristicas de la problematica en la Institucion como un todo.

- Avanzar en la construccién de genealogias de la ausencia de mujeres en ciencias técnicas como la
Geologia y la Metalurgia, en tanto ello significa aportar a la visibilizacion y recuperacion de
mujeres en las historias de las ciencias, sobre todo aquellas menos tradicionalmente femeninas.

- Que la investigacion realizada se constituya un antecedente para la realizacién de Tesis de
Diploma de estudiantes de carreras de ciencias sociales y humanisticas en el Instituto Superior
Minero Metalurgico de Moa.

- Que los resultados sean presentados a las estructuras de direccion correspondientes en el Instituto
Superior Minero Metaltrgico de Moa en aras de contribuir a trazar estrategias encaminadas a la

verdadera promocion de la equidad de género.
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ANEXOS

Anexo 1

Graduadas y Areas De Conocimiento (% De Mujeres)

Afos académicos 76-77 81-82 86-87 91-92 96-97 01-02

C. PEDAGOGICAS 50.0 58.3 66.6 65.9 72.5 78.7

C. MEDICAS 47.3 46.7 66.4 57.7 64.7 76.0
C.SOC.Y 32.6 455 63.4 62.9 55.0 71.4
HUMANISTICAS
C. ECONOMICAS 49.9 64.9 62.7 52.7 56.7 62.2
C.NAT. Y 50.0 65.6 65.3 65.1 64.0 53.2
MATEMATICA
ARTE 0.0 45.2 38.9 55.2 34.4 51.0

C. AGROPECUARIAS 29.5 40.4 45.0 39.8 37.0 37.0

CIENCIAS TECNICAS 17.6 25.4 30.8 33.1 345 235

TOTAL 37.2 45.8 52.9 55.6 57.5 |64.7666
64.7

Fuente: Series Estadisticas del Ministerio de Educacion Superior de Cuba.



Anexo 2

Serie Historica de Graduacion Total Carreras

Curso Regular Diurno

Curso Total D. [Mujeres D. |Hombres D.

1976-1980 397 140 257
1980-1985 700 270 431
1985-1990 635 271 364
1990-1995 836 305 531
1995-2000 520 127 393
2000-2005 479 105 374
Totales 3567 1218 2350

Fuente: Departamento de Estadisticas del ISMMM
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Serie Historica de Graduacion Ingenieria de Minas.
Curso Regular Diurno

Curso Total M. | Mujeres M. |Hombres M.

1976-1980 97 41 56
1980-1985 148 51 97
1985-1990 124 50 74
1990-1995 120 49 71
1995-2000 91 23 68
2000-2005 89 19 70
Totales 669 233 436

Fuente: Departamento de Estadisticas del ISMMM
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Anexo 4

Composicion del Departamento de Ingenieria de Minas del ISMMM

Total de Prof. | Mujeres Hombres
15 5 10
Categorias Mujeres Hombres
Consultante 0 1
Titular 0 2
Auxiliar 0 2
Asistente 1 3
Instructor 4 2
Dr.C 1 6
Ms. C 2 3
Dirigente 0 2
Fuente: Departamento de Cuadros del ISMMM
Categorias Mujeres Hombres
Consultante 6,66%
Titular 13,30%
Auxiliar 13,30%
Asistente 6,66% 20,00%
Instructor 26,66% 13,33%
Categorias Mujeres Hombres
Dr.C 6,66% 40,00%
Ms. C 13,33% 20,00%
Dirigente 13,33%
Total de Prof. 33,33% 66,67%

Fuente: Departamento de Cuadros del ISMMM




Anexo 5

Cantidad de Profesores

Distribucidon de Profesores {(as) del Dpto de Minas del ISMMM

(segregacion vertical)
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Anexo 6

Entrevista a Expertos

Nombre
Cargo
Categoria Cientifica

1- ¢Qué es para usted ciencia?

2- ¢Qué valores usted le asigna a la ciencia minera?

3- ¢Qué habilidades considera deben tenerse para hacer ciencia minera?

4- ¢En qué consiste el desarrollo cientifico para esta Institucion? ¢ Que elementos contiene?

5- ¢Cuéles son las politicas y procedimientos concebidos para insertar a los docentes de

mineria en la ciencia por parte de la institucion?
6- ¢Considera usted que es igual el desarrollo cientifico de hombres y mujeres en esta

universidad? ¢por qué?

7- ¢En qué medida participan activamente en ciencia las mujeres y hombres docentes en esta
institucion?
8- ¢De qué manera circulan las informaciones de caracter cientifico en esta Institucion? ;Y en

el Departamento de Minas? ¢Quién lo decide? ;Por qué?

9- ¢Considera usted a las mujeres con los valores y habilidades necesarios para hacer ciencias
técnicas mineras? ;De qué depende?

10-  ¢Como explica la escasa presencia de mujeres en la ciencia minera en esta Universidad, asi

como en las direcciones de las estructuras y actividades cientificas principales?



Anexo 7

Historia de vida a mujeres

Nombre:

Edad: Estado civil: Numero de hijos:
Grado Cientifico:

Categoria Docente:

Periodo de estudio de la Ingenieria de Minas:

1-¢Fue la Ingenieria de Minas la carrera escogida por usted cuando ingreso a la Educacion
Superior? ¢ Cudles fueron sus motivaciones para estudiarla? ; De que manera influyeron su familia y
la sociedad en este periodo de su vida?

2- ¢Coémo ha sido su desarrollo cientifico en la Ingeniera de Minas? ¢Cuales han sido en ese
trayecto las principales oportunidades, obstaculos y exigencias que se le han presentado? ;Cuales
han sido los hechos de mayor significacion personal para usted, y por que? ¢De que manera los ha
vivenciado (repercusion personal)?

3- ¢Qué ha significado para usted el paso de los anos en relacion con las cosas que ha querido lograr
dentro de su desarrollo cientifico profesional? ¢(Cudl es la valoracion que hace de si misma? ¢;Se
considera usted una cientifica? ¢Por qué?

4- ;Qué ha significado para usted haber irrumpido en la Ingenieria de Minas, el contexto del
ISMMM vy el Departamento Docente de Minas?

5-¢Qué ha significado en su vida ser mujer? ;Como se siente en relacién con este aspecto? ;Qué
acontecimientos la han marcado de manera especial? ¢Por qué?

6- ¢Como siente que la condicion de mujer ha influido en su desarrollo cientifico en la Ingenieria de
Minas? Valore sus experiencias personales en ese sentido.

7- ¢Como ha vivido personalmente la organizacion del desarrollo cientifico de los (as) docentes por
parte del ISMMM vy el Departamento de Minas?

8- Si realizara un analisis historico de su desarrollo cientifico en relacion con sus colegas hombres

en la Ingenieria de Minas, ¢que diria?



9- ;Como explica la escasa presencia de mujeres en la ciencia de la Ingenieria de Minas en Cuba?

Valore sus experiencias al respecto.



Anexo 8

Entrevista a mujeres

1- ¢Qué significa para usted ciencia?

2- ¢Qué significa para usted ser mujer?

3- ¢Considera usted que ser hombre o mujer tiene alguna influencia en la posibilidad de hacer
ciencia?

4- ¢Cuéles han sido sus oportunidades y barreras para insertarse en Redes, Proyectos

Nacionales e Internacionales? ¢Por qué?

5- ¢Necesita la Ingenieria de Minas aptitudes, valores y conocimientos especiales que la
distingan de otras ciencias?

6- ¢Coémo circulan las informaciones de caracter cientifico en el Departamento? ;Quién lo
decide? ;Por qué?

7- ¢En qué medida participan activamente en ciencia hombres y mujeres docentes del
Departamento? ¢ Por que?

8- ¢Se siente usted una persona realizada? ¢Ha recibido reconocimientos por su labor

cientifica?



Anexo 9

Entrevista en profundidad a los hombres

Nombre:

Edad: Estado Civil: NUmero de hijos:
Género:

Grado Cientifico: Fecha de obtencién:
Categoria Docente: Fecha de obtencién:

Periodo de estudios de la Ingenieria de Minas:
Periodo de realizacion de los estudios de Posgrado Académico:

1- ¢Qué significa para usted ciencia?
2- ¢Qué significa ser hombre/mujer?
3- ¢Considera usted que ser hombre o mujer tiene alguna influencia en la posibilidad de hacer

ciencia?;Por qué?
4- Una vez ubicado (a) laboralmente en el Instituto ¢;qué oportunidades y/o barreras ha
encontrado a lo largo de la carrera profesional para la obtencion de las diferentes categorias, grados

cientificos, insercion en Redes y Proyectos Internacionales?

5- ¢De qué manera ser hombre/mujer ha sido importante o desventajoso para hacer ciencia?
6- ¢Qué significa para usted la Ingenieria de Minas?
7- ¢Necesita la Ingenieria de Minas aptitudes, valores y conocimientos especiales que la

distingan de otras ciencias?;Cuales?;Por qué?

8- ¢Coémo se organiza el desarrollo cientifico en su Departamento? ;Existe alguna diferencia
para hombres y mujeres?

9- ¢Coémo circulan las informaciones de caracter cientifico en el Departamento? ;Quién lo
decide? ¢Por qué?

10-  ¢En qué medida participan activamente en ciencia las mujeres y hombres docentes en esta
Departamento? ¢ Por que?

11-  ;Considera que hay diferencias en el desempefio del trabajo cientifico que usted realiza y el
que llevan a cabo sus colegas del otro sexo?

12-  ;Por qué cree que existe un desbalance entre la cantidad de mujeres y hombres de su
Departamento, entre sus categorias cientificas y docentes?

13- Enese aspecto ¢qué diferencia a la Ingenieria de Minas de otras ciencias en Cuba?



14-  Si tuviera que hacer un analisis de los cambios que se han producido con relacién a la
situacion de las mujeres en &mbito de la ciencia minera en el ISMM, ¢qué diria?

15-  ¢En qué medida se han cumplido las expectativas profesionales planteadas al inicio de los
estudios y durante el desarrollo de la actividad cientifico-profesional? ¢ Por que?

16-  ¢Se siente una persona realizada humana y profesionalmente?

17-  ¢Harecibido reconocimientos por su actividad cientifica? ;Cuales?

18-  ¢Cuales considera usted que fueron los factores que incidieron en la decisién de realizar

estudios de Posgrado? ;Cémo actud en ello su condicion de hombre/mujer?



Anexo 10

Entrevista a Especialista de Relaciones Internacionales

Cargo
Categoria Cientifica

1- ¢Existe alguna politica institucionalmente concebida que estimule el intercambio académico
de las mujeres como prioridad, el acceso a becas Doctorales, participacion en eventos u otros?

2- En el caso especifico de la Ingenieria de Minas, sobre qué bases se establecen las diferentes
actividades de relaciones internacionales (misiones, becas, entre otros)? ¢Cuales son y quien las
determina?

Entrevista a Especialista de Primer Grado en Medicina Interna del Hospital Guillermo Luis

Fernandez Hernandez-Baquero

Cargo
1- ¢Cuales son las enfermedades profesionales que padecen los (as) trabajadores de la mineria?
2- ¢Existe algun estudio (o teoria) dentro de las ciencias médicas que explique y demuestre que

las mujeres no pueden realizar actividades mineras, sobre todo mineria subterranea porque sus
condiciones bioldgicas reproductivas se lo obstaculicen?
3- ¢Qué diferencias existen entre mujeres y hombres desde del punto de vista de la salud para

la realizacién de actividades mineras tanto a cielo abierto como subterraneas?



Anexo 11

Mina a cielo abierto de la Empresa de Niquel Comandante Ernesto Che Guevara en Moa..
Excavadora.




Anexo 12

Mina subterrénea de la Empresa del Cromo en Moa.

Perforadoras.




Anexo 13

Mina subterrénea de la Empresa del Cromo en Moa.
Perforadoras.




Fe de Errata

Ofrezco disculpas por los errores ortograficos que quedaron, a pesar de haber revisado una y otra

vez los textos.

1- indice, puntos 3.1.1; 3.1.2; 3.1.3; donde dice “La organizacion desarrollo cientifico (...)”,
debe decir “La organizacion del desarrollo cientifico (...)”.

2- Pag. 12, 3er parrafo, donde dice “(...) lo cual se traduce en que determinas carreras y
profesiones (...)”; debe decir “(...) lo cual se traduce en que determinadas carreras y profesiones
(...)".

3- Pag. 19, en la Nota al Pie de Pagina no.16, donde dice “A partir de este planteamiento (...) y
el descubrimiento del uso algunos minerales, lo mas probable (...)”; debe decir “A partir de este
planteamiento (...) y el descubrimiento del uso de algunos minerales, lo mas probable (...)”.

4- Pag. 25, 2do parrafo, donde dice “De tal orden (...), elementos que aun estan vigentes (...),
las mujeres y los nifios han sido sus victimas principales (...)”; debe decir “De tal orden (...),
elementos que aun estan vigentes (...), las mujeres y los nifios han sido sus victimas principales
(...)".

5- Pag. 27, 4to parrafo, donde dice “Cabe mencionar (...), (menos aun como cientificas una

vez graduadas)”; debe decir “Cabe mencionar (...), (menos aun como cientificas una vez

graduadas)”.
6- Pag. 29, ler parrafo, donde dice “CTSG”; debe decir “CTG”.
7- Pag. 30, 2do parrafo, donde dice “(...), logrando una coincidencia emancipada y verdadera

(...)”; debe decir “(...), logrando una conciencia emancipada y verdadera (...)”.

8- Pag. 32, Grupo de Estudio, donde dice “A partir de lo anterior (...) de un total de 15 (...)”;
debe decir “A partir de lo anterior (...) de un total de 16 (...)”.

9- Pag. 44, ler péarrafo, donde dice “(...), en esa hora del dia mucho mas demandada su
presencia, (...)”; debe decir “(...), en esa hora del dia mucho mas demandada su presencia, (...)”.
10-  P&g. 53, 6to parrafo, donde dice “D.G: Aqui lo que ha pasado desde siempre (...)"”; debe

decir “M.U: Aqui lo que ha pasado desde siempre (...)".



11-  P&g. 55, 4to pérrafo, donde dice “Me dedique al cuidado de las nifias (...). Los hombres
tienen mas habilidades para buscarse las oportunidades (...)”; debe decir “Me dediqué al cuidado
de las nifias (...). Los hombres tienen mas habilidades para buscarse las oportunidades (...)”.

12-  Pé&g. 64, ultimo parrafo, donde dice “M.U: Las mujeres tenemos mas responsabilidades
sociales que los hombres (...)”; debe decir “M.U: Las mujeres tenemos mas responsabilidades
sociales que los hombres (...)".

13- Péag. 68, 3er parrafo, donde dice “En esta organizacion (...), ante las dificultades
econdmicas en cuba (...)"”; debe decir “En esta organizacion (...), ante las dificultades econdmicas
en Cuba (...)".

14-  P&g. 70, ler parrafo, donde dice “autovaloracion y las necesidades, ambas potenciadotas en
sus (...)"”; debe decir “autovaloracién y las necesidades, ambas potenciadoras en sus (...)”.

15-  P&g. 70, 2do parrafo, donde dice “En el caso estudiado (...) hacia el &mbito domestico (...)
y si elementos favorecedores”; debe decir “En el caso estudiado (...) hacia el &ambito doméstico

(...) y si elementos favorecedores”.
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