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Lg transicion socialista cubana es un proceso no siempre bien
omprendido dentro de la Isla, y mny tergiversado fuera.
Ademas de constituir una realidad bhistdrica desenvuelta a lo
largo de diferentes etapas, esta transicion se ha formulado desde
los primeros arios 60 —en texctos cldsicos de Fidel Castroy Che
Guevara, asi como de otros dirigentes e intelectuales cubanos—,
hasta el periodo mas reciente, con un referente comiin: la
construccion de una sociedad mds justa, equitativa, participativa,
soberana, 'y con mds altos y repartidos estindares de bienestar,
libertad y dignidad cindadanos. Su continuidad se expresa en la
reiterada voluntad de desarrollar y corregir el sistema: «Querenos
una transicion para perfeccionary hacer mejor nuestro socialisno,
afirmd Raiil Castro apenas rebasado el momento mds duro del
Periodo especial (Juventud Rebelde, 7 de mayo de 1995).
Los problemas de la transicion motivan la preocupacion y el
interés de los mds diversos grupos sociales, y se discuten en una
amplia gama de instancias y espacios, formales e informales, a lo
largo de la Isla. Hemos elegido solo algunos de esos problemas,
para someterlos a un panel de personas que se distinguen en el
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campo de las ideas y el conocimiento, en la prictica socialy politica,

pertenecientes a diferentes profesiones y generaciones. Les
agradecemos su inmediata disposicion_y el tiempo dedicado —a
pesar de sus muchas ocupaciones—, para contribuir a profundizar
en complejos asuntos que, por su naturaleza, rebasan la
contingencia inmediata. Este simposio no pretende que el lector
saque sus propias conclusiones acerca de problemas cuya
envergadura y resolucion superan el alcance de estas pdginas, sino
apenas que considere algnnas de sus facetas mds significativas
para la transicion socialista y su futuro.

Rafael Hernandez / Daybel Pafiellas: En Cuba, ha
habido varios ciclos de cambio o periodos de transicion socialista
—econdmica, social, politica, cultural, ideoldgica— en el iltimo
medio siglo. 1a Revolucidn subvirtid el orden capitalista y formnld
un proyecto socialista alternativo de cardcter radical en los ajios
60, adoptd un modelo institucional mds proximo a los socialismos
historicos del este enropeo en los 70; lo sometid a un debate critico
nacional durante la rectificacion en la segunda mitad de los
80, antes de entrar en la crisis y las reformas del Periodo especial



en los 90, gue trajeron consigo un nuevo ciclo de cambios y, de

hecho, nuevos elementos en el funcionamiento del sistema.
¢Existe un periodo de transicion o de cambio en curso

actualmente? Si es asi, ;como lo definiria en relacion con los anteriores?

Jorge Luis Acanda Gonzalez: Serfa un error pensar
que una sociedad puede permanecer estitica, en cierto
momento empezar a transitar hacia algo diferente, y
después volver a quedar inmoévil. La cuestién de la
transicion radica en determinar de qué tipo es y hacia
dénde se dirige. Pero este asunto se complica debido a
que periodo de transicion enla 1 nlfgata marxista —es decir,
en el marxismo dogmatico— fue el cliché para
denominar una supuesta etapa intermedia entre el triunfo
de la revolucion y el comienzo del socialismo; en otras
palabras, «la transicién del capitalismo al socialismoy.
Este concepto, propio del esquema tradicional que
desarroll6 ese marxismo soviético dogmatico,
mecanicista, economicista, establecfa etapas
predeterminadas del desarrollo de la sociedad. Segin
este enfoque, primero ocurtfa el triunfo de la revolucion,
la toma del poder, y luego empezaba un perfodo de
transicién en que se iban eliminando las relaciones de
produccién capitalistas y surgfan las nuevas relaciones
de produccion socialistas. Esos dos tipos de relaciones
iban coexistiendo, debilitindose las capitalistas y
fortaleciéndose las socialistas, hasta que llegaba un
momento en que las antiguas habfan desaparecido y
solo existfan las nuevas. Serfa entonces cuando terminarfa
el periodo de transiciéon. Esta visién implicaba que
todos los pafses socialistas, y sus respectivas Academias
de Ciencias, se vefan en la obligacién de establecer la
techa de inicio y terminacion de esa transicion. Para los
soviéticos, este periodo concluyé en 19306, porque ya
en esa época —segun ellos mismos plantearon—,
habrfan desaparecido todos los rezagos del capitalismo
y habria comenzado algo llamado socialismo.

Hablar ahora de periodo de transicién podtia quizas
despertar evocaciones inadecuadas en las generaciones
que vivieron las discusiones suscitadas en Cuba al
respecto, durante los afios 70 y 80, hasta la debacle del
socialismo. Entonces se decia que en la etapa de
transicion, el Estado asumia la forma de dictadura del
proletariado; y que al rebasarse el periodo de transicion
alsocialismo, este se volvia irreversible. sPor qué? Puesto
que ya se habrian eliminado todas las relaciones de
produccién capitalistas, y todos los grupos sociales
portadores de estas, las tnicas clases que quedarian serfan
la clase obrera, el campesinado y los intelectuales. Por
lo tanto, se deducia que de donde tGnico podria emerger
el capitalismo serfa de una invasién extranjera.

Si la pregunta se formula en términos de definir la
existencia en Cuba de un nuevo periodo de transicion,
seria necesario responder exorcizando el propio
concepto. Ahora bien, sila pregunta fuera simplemente:
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¢se esta transitando en Cubar, la respuesta setfa que no
hay forma de no estar transitando, pues en toda
sociedad hay movimiento, y en ese sentido todo el
mundo transita. Si se reformulara de esta otra forma:
¢hacia dénde tiende el movimiento social en Cuba, o
hacia dénde va la transicién?, entonces el problema tiene
otras dimensiones.

Desde el afio 1985 hasta hoy, las dinamicas del
cambio han sido fuertes y diferenciadas. La llamada
rectificacion tenfa como idea eliminar todo lo que tuviera
que ver con mecanismos de mercado, retornar a un
modelo que se apoyara mas en otro tipo de resortes.
En 1993, se inicia otra estrategia, que no busca un
retorno, sino asumir las nuevas realidades y crear otras
estructuraciones, no solo econémicas, sino de aperturas
de espacios y redimensionamiento del Estado. Este
recorté muchas de sus tareas y funciones; la
contractualidad comenz6 a tener entonces un papel mas
importante en la relacion Estado-individuo. A partir
de 2005, el Estado tiende a asumir funciones anteriores,
como por ejemplo, la cuestion de garantizar el pleno
empleo. La transicién se encamina en otra direccion.
En general, podria decirse que la politica de la transicién
se encuentra hoy ante una alternativa: mayor centralizaciéon
del poder y la propiedad, o por el contrario, mayor
socializacion.

Aurelio Alonso: En torno al concepto de transicién
se han polarizado las posiciones ideoldgicas. Es
necesario rescatarlo como una nocién que denota una
secuencia de cambios o reformas que pueden orientarse
hacia una transformacion radical del conjunto de la
estructura social. En ese sentido, Cuba si se encuentra
en una transiciéon. Desde 1959, ha tenido logros y
también fracasos, ha adoptado rumbos que se han ido
modificando en el camino, y sigue enfrentando
numerosos desafios.

Dirfa que hoy se trata de una transicién dentro de la
transicion, generada después del derrumbe del
socialismo en Europa del Este, con la quiebra de las
férmulas que caracterizaron el experimento socialista
del siglo xx. Pero no se trata de un proceso de transicion
revertida, como ha sucedido en los pafses de Europa
del Este. Las cuatro experiencias socialistas que
sobreviven a nivel mundial —Ila china, la vietnamita, la
coreana y la cubana— nacieron inspiradas en aquel
experimento, pero han modificado su rumbo y
reiniciado sus proyectos de reformas con otros
derroteros, en bisqueda también de un ideal socialista.
La nuestra es la inica en Occidente.

Cuba inici6 su transicién con muy poca experiencia
y escasos referentes, aunque desde el comienzo con
inspiracién martiana. Siempre ha habido un sustrato
martiano muy fuerte en nuestra ideologfa socialista. Pero
la transicién cubana se diferencia de su matriz, la
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socialista iniciada por la Revolucién bolchevique, en que
durante los diez primeros afios de nuestro experimento
socialista, buscaba constituir un modelo auténomo,
capaz de articularse en el sistema mundial de relaciones
internacionales, no a través del bloque soviético
—término absolutamente legitimo, a mi juicio,
también— sino de manera independiente.

En aquella época, algunos interpretaron que el
modelo cubano se estaba alineando con el chino. De
hecho, hay que reconocer que China tiene el mérito de
haber buscado y mostrado, por primera vez, que era
posible y hasta necesario asumir el experimento
socialista de una forma auténoma, no subalterna a los
lineamientos que el Kremlin trataba de imponetle al
resto de los socialismos. Esto tuvo lugar muy temprano,
por supuesto, y también generd una confrontacién muy
fuerte con Mosct. Ahora bien, en su proyeccion politica
e ideoldgica, los chinos no se limitaron a defender un
modelo auténomo, sino que, como pafs grande y muy
poblado, tuvieron una visién de potencia competitiva,
en la esfera internacional respecto a la influencia de la
Unién Soviética. Esta politica dio lugar a divisiones en
los partidos comunistas en todo el mundo; e incluso tratd
de ejercer influencia en la Revolucién cubana, rechazada
publicamente por la dirigencia cubana, encabezada por
Fidel, a mediados de los afios 60. Cuba procuraba
enrumbar su transicion hacia un socialismo que no fuera
subalterno al soviético, ni al chino. Esa época, en la que
se cometieron también algunos errores, no estuvo exenta
de dogmatismos; pero también hubo espacios de
apertura, polémicas, debates, relacionados con la
aspiracién a mantener esta autonomia desde la politica
y desde el pensamiento, hasta que la economia cubana
tuvo que admitir su bancarrota, después de la Zafra de
los Diez millones; y la unica salida disponible entonces
fue la incorporacion al CAME. Esta alianza econémica
también tendria implicaciones en el plano ideolégico,
aunque en la politica internacional Cuba logré mantener
una autonomia —caracteristica de la impronta de
Fidel— con la cual desarroll6 el liderazgo de nuestra
solidaridad con Africa, por ejemplo.

La sovietizacion ideoldgica no se debid solo a la
relacién con la URSS, sino a que entre nosotros también
hubo una tendencia que la favorecia. Si bien desde su
comienzo la transicién tuvo un objetivo de justicia social,
equidad, soberania, esta modifica sus mecanismos,
algunos de sus rumbos, sus pasos estratégicos menores,
a principios de los afios 70; y se articula al sistema
soviético. Ahi se produce por primera vez una transicién
dentro de la transicion. Se abandona la basqueda de un
modelo diferenciado, se impone la uniformidad
ideologica y se reducen los espacios de debate.

Después del derrumbe del modelo socialista
implantado en el siglo XX, se revela para Cuba y para
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todo el mundo que pretende seguir siendo socialista, la
necesidad de iniciar otra transiciéon dentro de la gran
transicion hacia el objetivo socialista. Esta es una tercera
etapa. Pero la estructura econdmica, el sistema de
direccién y planificacion de la economia, las estructuras
politicas, la institucionalizacién del pais se diseflaron
sobre esquemas que, en general, copian el soviético.
Hoy no hemos superado del todo los lastres de ese
modelo, que es el del socialismo del siglo pasado.

Resistir y subsistit son dos conceptos distintos, no
co-extensivos, pero si muy relacionados; pues se trata,
alo largo de los 90, de resistir y subsistir en el plano de
la continuidad de la sociedad cubana. Por otra parte, a
partir del cambio de siglo existe un marco externo que
vuelve a darle a Cuba una esperanza fundamentada de
recuperacion econémica. Un proyecto de justicia social
es sostenible, y puede reproducirse de manera ampliada
a partir de que cree también un soporte econémico.
No lo tenemos todavia, y se dificulta por las
condiciones de bloqueo, pero la suficiencia econémica
es imprescindible.

Narciso Cobo Roura: El término transicion admite
diferentes aproximaciones. Se suele hablar hoy de
transiciéon cuando se quiere significar el paso de una
economia socialista a una economia de mercado. Este
no es nuestro caso. Y habria que pensar donde colocar
otras experiencias como las de China o Viet Nam. De
cualquier manera, toda transicién supone que exista un
modelo, un referente, una determinada direccién hacia
la cual se transita. En nuestro pafs, creo, podemos hablar
de una transicién cubana como una continuidad.
Estdbamos —y estamos— en una fase de transiciéon
hacia el socialismo, que se vio dramaticamente
interrumpida por el Periodo especial, y que hoy se esta
viendo estorbada por otros fendémenos, quizas de
mayor complejidad.

No creo que transicién y cambio sean términos
intercambiables. Transitar siempre supondra cambios.
No estoy seguro de que suceda a la inversa. De manera
necesaria, la transicién presupone una direccion, y toda
direccién, a su vez, una meta, un modelo, y todo modelo,
una conducta. Ahf es donde interviene el Derecho. De
alguna manera, es esa su principal funcién ordenadora:
postular conductas. Toda norma encierra una
expectativa de conducta, como también encierra o tutela
un determinado valor.

Pero igualmente puede pasar que se establezcan
determinadas conductas cuya exigencia resulte, por el
contrario, disfuncional y generadora de contradicciones.
Por ello, el cumplimiento o incumplimiento de una
norma encierra un mensaje; es un indicador, nada
despreciable, de qué tan acertada —o errada— fue la
eleccién del modelo de conducta a seguir.
Personalmente, no creo que le hayamos hecho mucho



caso a este indicador. Y esto tiene un costo social. Es
de los fenémenos que hoy afectan nuestra transicion.

Tenemos bastantes problemas que patrecen
estorbarla, al menos en lo que se refiere a la organizacién
de las relaciones de produccién, y que muchas veces
obstaculizan no solo el desenvolvimiento de las fuerzas
productivas, de las que hay una enorme potencialidad,
sino también el proceso mismo de transformacion del
hombre como elemento central en la transiciéon que
nos proponemos. Esa es mi mayor preocupacion.

A fines de la década de los anos 80, el Llamamiento
al IV Congteso del Partido fue un momento importante
para nuestro pafs, de enjuiciamiento ctitico de lo que
podia lastrarnos en nuestro proyecto social. No es solo
que entonces hubiera polémica sobre la transicién,
aunque se escribié sobre el tema, sino que, en lo
fundamental, se polemizé sobre nuestra realidad, sobre
los principales problemas que entendiamos nos
afectaban y concernian a todos. Fue algo que realmente
movilizé nuestra capacidad de repensarnos. Estos casi
veinte afios transcurridos han incorporado una reflexién
mas madura sobre los problemas de la transicion, pero
hay que hacerle un espacio mayor.

Alexis Codina Jiménez: Pienso que el «periodo de
transicion o cambio actual» es parte de la situacién que
se cred a inicios de los afios 90, con la desaparicion de
la URSS y el campo socialista. Repentinamente,
perdimos mas de 80%o de nuestras fuentes de abastecimientos
externos y mercados de nuestras exportaciones, ademas
del tipo de relaciones de colaboracion y planes a largo
plazo que le otorgaban al pais una relativa estabilidad
para planificar su economia y propiciar su desarrollo
social. En menos de tres décadas, Cuba tuvo que
enfrentar una restructuracion completa de sus relaciones
externas, fuentes de suministros, equipamiento
tecnologico, etc. Ya habfamos tenido que hacerlo al
inicio de los 60, cuando los Estados Unidos rompieron
completamente con Cuba e iniciaron el bloqueo. Pero
ahora era mas dificil, con los Estados Unidos como
unica super-potencia, arreciaron el bloqueo y las
agresiones (leyes Torricelli y Helms Burton, mercenarios
contratados por Posada Carriles poniendo bombas en
hoteles) con todo su poderio para destruirnos. En tres
afios, el PIB cay6 35%, cientos de empresas pararon,
miles de trabajadores quedaron sin empleo. Es dificil
encontrar un pais que haya tenido que enfrentar una
situacién como esta.

He recordado esto porque la recuperacién que
hemos tenido en algunas actividades y los altos ritmos
de crecimiento de la economia en los ultimos afios han
generado en algunos compafieros cierta impaciencia
por ver los resultados. Pero la «descapitalizacién» de
mas de una década no se recupera rapidamente.
Empezamos por la reparacién de todas las escuelas,
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después los hospitales, la generacién de electricidad,
entre otras; pero el transporte (interprovincial y local),
la red de viales, abastecimiento y distribucion de agua,
puertos, construccién y reparacioén de viviendas —que
ya tenfa importantes déficits acumulados— y la
recuperaciéon de esas ramas requiere incontables
recursos y esfuerzos. Muchas de estas actividades son
«nudos de enlace» y de apoyo, vitales para el desarrollo
econémico-social del pafs y su recuperacion solo puede
asumirse con recursos centralizados.

Si tengo que caracterizar la etapa actual, desde el
punto de vista econémico, ditfa que es de «recuperacién
y acumulacion para el desarrollo». Los convenios y
contratos con China y Venezuela nos han dado nuevas
posibilidades de suministros y mercados, pero son
compromisos que deben pagarse. A diferencia de
petiodos antetiores, en que solo tenfamos azucar, niquel,
y tabaco, para pagar lo que importamos, ahora
contamos con productos y servicios de alto valor
agregado. La extraordinaria inversién que ha hecho la
Revoluciéon en el desarrollo de su «capital humano» (que
algunos criticaron por ser «gastos improductivos») nos
permite exportar servicios médicos y medicamentos,
entre otros productos del «conocimiento». Si le
agregamos el turismo, podemos ver que la estructura
de las fuentes de ingresos externos de Cuba se ha
modificado radicalmente durante la ultima década, de
exportador de productos primarios a exportador
de servicios.

En las nuevas condiciones, sin planes a largo plazo
que nos aseguren los suministros y mercados externos,
la lucha por la eficiencia, el ahorro de recursos y la
disciplina cobran mas importancia que nunca antes.
Pienso que la medida de centralizar los recursos en divisas
responde a necesidades coyunturales, para garantizar,
de forma mas rapida, la «recuperacién». Ademas, al
iniciarse la crisis de los 90, tuvimos que liberalizar
muchas cosas, y las empresas no siempre hicieron una
utilizacién eficiente de los recursos de que disponifan;
los gastos en divisas aumentaban, mientras que los
aportes disminufan.

La recuperacién no solo es necesaria en el plano
econdémico, sino también social y ético. La situacién
que se generd con la crisis afectd, sensiblemente, el
comportamiento social y determinados valores. Ante
las limitaciones de recursos y la contracciéon en la
satisfaccioén de necesidades sociales, en mucha gente el
«salvese quien pueda» y el «resolver» desplazaron a la
solidaridad y los valores éticos; empezaron a
manifestarse nuevas formas de prostitucién y de
«apropiacion» de recursos.

Pero cuando analicemos el Periodo especial, no
debemos pensar solo en penurias, sino también en las
enseflanzas y lo que representd en diferentes planos.
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Por primera vez nos quedamos totalmente solos y mas
amenazados que nunca antes; dependiamos
exclusivamente de nuestras fuerzas. Ni las izquierdas
mas ortodoxas apostaban un centavo por la
supervivencia de la Revolucién; muchos prepararon
sus maletas para venir a Cuba a «recuperar» sus cosas.
Nuestros cuadros desplegaron iniciativas y energias
increibles. No es casual que fue el periodo en que en la
Universidad recibimos mas solicitudes que nunca antes
para la superacién de cuadros en técnicas de direccién
—formulacién de estrategias, gestiéon de la calidad,
marketing, negociaciones—, asi como de consultotias,
para la preparaciéon de estrategias competitivas,
programas de cambio, planes de marketing para
mercados internacionales, entre otros. La poblacién
respondi6 de forma admirable al llamado de Fidel de
«resistir hasta que la patria pueda recuperatsen.
Cuando hablo en otros paises de lo que pasé en
Cuba en esos afios y le pregunto a la gente qué gobierno
de América Latina habria podido sostenerse, todos
coinciden en que ninguno. Pienso que esa es una
experiencia muy valiosa, para el presente y para el futuro.

Ramoén de la Cruz Ochoa: No observo un proceso
de transiciéon en curso en Cuba. Quizas estemos en
visperas de una nueva etapa de la Revolucién, pero no
de una transicién. Estamos todavia en el Perfodo
especial, quizas en su fase final, pero persisten algunas
de sus consecuencias mds negativas. Mencionemos solo
algunas no solucionadas del todo; entre estas, la doble
circulacién de moneda o la diferencia entre los salarios
y el costo de la vida, que sigue siendo demasiado
pronunciada. En esta etapa hay problemas econémicos
con implicaciones sociales muy fuertes que no estin
resueltas. Ademas de los mencionados, tenemos el
problema de la indisciplina en el trabajo, provocada o
aumentada por el Periodo especial; la crisis del
transporte; la falta de exigencia, etcétera.

Un problema central es el irrespeto a las leyes, a la
legalidad, no solamente en la sociedad, sino en las
instituciones, asi como la corrupcién. Ya estaban
presentes antes del Perfodo especial, pero como
consecuencia de este, se potenciaron.

La debilidad de las instituciones es manifiesta. Los
Tribunales y la Fiscalfa. deben aumentar su papel en la
vida institucional del pafs. Estos existen no solo en
funcién del control del delito, sino con funciones
importantes de reaccién del Estado ante cualquier
conflicto, a las que deben responder con la necesaria
energfa y autonomia. Deben ser 6rganos cuya tarea
esencial sea el cumplimiento de la ley y la garantia del
ciudadano ante cualquier ilegalidad o arbitrariedad de
algiin funcionario o ciudadano.

Es necesario fortalecer el papel de la Asamblea
Nacional, y las Asambleas Provinciales y Municipales
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del Poder Popular. Sino logramos que estas instituciones
desempefien el papel que les corresponde no hay
democracia socialista.

Para poder hablar de una nueva etapa, habria que
rebasar estos problemas, o al menos enfrentatlos de
manera mas sistematica, abierta y decidida.

Enrique Gomez Cabezas: S, hay una transicion hacia
una sociedad mas socialista. Estas transformaciones
ocurren en el contexto de una sociedad que se vio muy
afectada en su ritmo de desarrollo, «toc6 fondo» como
consecuencia de los trascendentales cambios que
ocurrieron en el mundo a finales de los afios 80 e inicios
de los 90. Nuestro proceso tuvo que hacer concesiones
tacticas para sobrevivir, y ahora emerge con una
recuperacién econémica gradual y lucha por alcanzar
niveles de justicia social e igualdad superiores. Las
transformaciones también corresponden al momento
histérico que vive la humanidad: los procesos que se
suceden en el continente, el ejercicio de la hegemonia
del imperialismo y la crisis medioambiental.

Desde el afio 2000, con la Batalla de ideas, se ha
vivido en Cuba una etapa de cambios constantes y
profundos. La Revolucién se encuentra en un proceso
de revisién y analisis permanente de cémo hacemos
cada cosa, en una lucha contra la rutina, y se propone
cambiar todo lo que debe ser cambiado, ganando
conciencia de lo mucho que podemos hacer para tener
una sociedad mejor, con la mira puesta en el objetivo
esencial de perseverar en conquistar toda la justicia; para
ello tendra que ser el sistema socialista el que marque el
derrotero de los cambios que se producen y se seguirin
produciendo en Cuba. La direccién de la Revolucién
ha liderado este proceso de cambios en todos los
6rdenes de la vida social.

Desde nuestra experiencia en el Programa de los
Trabajadores Sociales podriamos ejemplificar mejor.
El Comandante en Jefe ha calificado a este contingente,
ya con mas de cuarenta mil miembros, como una
especie de microscopio social con el encargo de
escudrifiar la sociedad, identificar cada uno de los
problemas que puedan estar presentes y coordinar las
acciones para transformar las causas y condiciones que
los originan, a veces prejuicios existentes, herencias
culturales de siglos de desigualdades y también por fallas
en el trabajo de instituciones del pafs. No es para nada
frecuente que un gobierno se lance a fondo a una
busqueda en detalle de los problemas existentes en la
complejidad del entramado social, y asuma el reto de
atenderlos, con el compromiso de que en una sociedad
que se considere justa ningin ser humano debe quedar
abandonado a su suerte.

Te puedo hablar de algunos de los problemas
sociales estudiados donde se ponen en practica estas
reglas. Una de las primeras tareas fue la atencion a los



jovenes desvinculados, que empezd por conocer a cada
uno, indagar su situacién, su nivel de preparacion, sus
aspiraciones. Ya sabfamos la relacién existente entre
marginalidad y delito. Fidel habia expresado un
principio de justicia social que marcaba la pauta en esta
tarea cuando expresé que una sociedad donde el
hombre sobrara no servia para nada, esta era una
cuestion que no resistia un andlisis ético. Muchos de
estos jovenes desvinculados aspiraban a empleos para
los que no estaban preparados y surgi6 la solucién del
estudio como opcién de empleo. Mas de trescientos
ochenta mil de estos jévenes han ingresado a programas
de superacion y cerca de cien mil contindan hoy estudios
universitarios. De desvinculados, con una autoestima
baja en muchos casos y no pocos a las puertas de la
prision, han pasado a ser estudiantes universitatios con
un nuevo proyecto de vida, una elevada autoestima, y
reconocimiento social. Se va gestando una verdadera
transformacion.

El avance hacia el acceso pleno a la educaciéon
superiot, proceso al que llamamos «Universalizacién
de la Universidad» es una sefial de la orientacién de los
cambios en Cuba. El modelo de la nueva universidad
tiene ya mds de tres mil sedes en los municipios,
resultado de romper esquemas, del espiritu de buscar
soluciones. No hubo que hacer todas estas
construcciones, las aulas de la infraestructura educacional
existente en los municipios para los diferentes niveles y
tipos de ensefianzas, funcionan también para los
estudiantes universitarios cuando en estas concluyen las
clases de los horarios habituales. También los
policlinicos, los talleres de los centros, los laboratotios,
se convierten en escenarios de las universidades: es el
pals convertido en una gran universidad. Los profesores
se forman de la gran cantera de profesionales
graduados por la Revolucién. Hoy el nimero de
profesores universitarios se ha multiplicado cinco veces
con estos profesionales que se desempefian como
docentes adjuntos y dan las clases en sus propios
municipios.

Otro cambio que se opera en la sociedad cubana
actual es el tratamiento social del delito. La solucién no
puede ser las prisiones. Hay que ir a las causas del
problema, que no se pueden cambiar de hoy para
mafiana, ni espontaneamente. Hoy tenemos mas claro
lo que se puede lograr. Es un proceso social: hay que
discutir, educar, cambiar mentalidades de personas e
instituciones, ir avanzando y midiendo el efecto.
Tenemos la conviccion de que la soluciéon esta en la
atencion efectiva a los problemas sociales que originan
el delito y no en las prisiones, que son un recurso no
deseado, tal vez inevitable por un petriodo. Se reajustan
las politicas penales para evitar, siempre que sea posible,
que cuando un joven inftinja la ley y deba set sancionado,
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vaya a una prisioén. Se ha desarrollado, con jévenes que
han delinquido, la experiencia de la aplicacién de
sanciones sin internamiento, cumpliendo la medida del
tribunal en su propia comunidad, incorporados a la
sociedad, superiandose, trabajando. Por otro lado, se
avanza en la direccién de crear las condiciones necesarias
para la reinsercion social de los que salen de las prisiones,
que suelen ser mirados con cierto recelo, pues aunque
nuestras leyes establecen la obligacién de garantizar
empleo a cada uno de los que egresan de las carceles,
hay que trabajar en la conciencia social para que sean
aceptados, de manera que su centro de trabajo y la
comunidad donde se incorporen asuman la
responsabilidad de darles el apoyo social que necesitan.
Hay que plantearse el problema integralmente, persuadir
a personas e instituciones. Y son necesarios nuevos
cambios, ya no a nivel macro, sino microsocial, con los
que tienen que interpretar el espiritu de esa ley, y no
solo ocuparse de su aplicacién practica, que no es
suficiente para superar los estereotipos y los prejuicios
asociados a ellos.

Dentro de las prisiones, el reto es transformatlas en
escuelas: hay experiencias muy alentadoras de centros
de internos que funcionan estructuralmente como
escuelas donde se logran resultados educativos, se
desarrollan nuevas motivaciones en las vidas de los
sancionados, y se observa como mejoran las relaciones
humanas; aparecen nuevos tipos de liderazgos que
cambian la historia de la ley del mas fuerte en las
ptisiones, por el reconocimiento al que ayuda a los
demas o al monitor de la clase. Algo que ha superado
las expectativas es la motivacién de los presos por
superarse, lo cual le permite al individuo salit mejor
preparado para incorporarse nuevamente a la vida en
sociedad. Hoy funcionan veintinueve sedes universitarias
en las prisiones de Cuba. ¢Estd hecho todo? No lo
creo; estos ejemplos solo marcan el camino, pero hay
mucho mas por hacer.

También esta la experiencia de la movilizaciéon de
los trabajadores sociales para detectar y rectificar las
practicas viciadas en la distribucién de los combustibles,
desvio, despilfarro y descontrol en los servicentros, y
asi poder multiplicar dos veces y media la venta de
combustibles al sector privado. Participaron diez mil
cuatrocientos trabajadores sociales. Esta tarea demostrd
la capacidad de la Revolucion para revertir situaciones
tan complejas como las relacionadas con el robo y la
corrupcién. Los llamados nuevos ricos fueron
denunciados con todas las evidencias y recibieron, sobre
todo, una sancién moral. A esta tarea siguieron muchas
otras que se enmarcan dentro de la Revolucion
energética. No es solo ir a una vivienda a promover
una conciencia de ahorro —algo de por si sumamente
importante—, sino hacer un censo del potencial de
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disminucién del consumo energético en cada casa,
cambiar desde un bombillo incandescente hasta un
refrigerador, un aire acondicionado o un televisor.
Organizar la participacién de la comunidad, una y otra
vez, en los numerosos programas de la Revolucion
energética que se llevan a cabo. Todo esto demuestra la
posibilidad de la sociedad humana de hacer un uso
racional de los recursos disponibles, Gnica via para la
preservacion de la especie ante los enormes desafios
que enfrenta.

Claro, no solo los cambios ocurren en los frentes
en que trabajamos directamente. En nuestro sistema
de salud, con indicadores de referencia para los
organismos internacionales, la Revolucion lleva a cabo
una verdadera transformacién. Por ejemplo: como
resultado del analisis de los problemas de salud que
presenta en la actualidad nuestra poblacién, hoy mas
envejecida, se han creado en la comunidad un grupo
de nuevos servicios como los de fisioterapia, terapia
intensiva, Optica, servicios de atencién mas efectiva a
urgencias cardiovasculares, cirugfas, laboratorios, rayos
X, ultrasonido, entre otros. De igual manera, se requeria
atender las causas de la mortalidad infantil para lograr
indicadores por debajo de 6 por cada mil nacidos vivos
y se ha desarrollado un programa de genética comunitaria
que dispone de equipamientos y especialistas formados
para ello. ;Cuintos otros cambios pudiéramos
enumerar?

Carlos Lage Codorniu: En los afios de la Revolucion,
el transito ha estado matrcado por la busqueda de un
rumbo hacia la construccién socialista. La transiciéon
—el proceso de cambio y adaptacion que vive hoy la
Revoluciéon cubana— ademas de recurrir a medios que
respondan a la coyuntura actual, se caracteriza por
plantearse una transformacion en la forma de pensar y
de construir el proyecto socialista cubano.

En primer lugar, dentro del paradigma del
socialismo, el modelo cubano resulta practicamente
contrario a lo que existe en la mayor parte del mundo,
a pesar de la aparicién reciente de gobiernos de
izquierda, sobre todo en América Latina. En segundo,
a reserva de cierta recuperacion de los efectos de la
crisis, sus costos se expresan en el plano interno de la
Revolucion: no solo en las condiciones materiales, sino
en los valores de las personas, y sobre todo, de los
jovenes. En tercero, el poder de la globalizacién, el
impacto de las nuevas tecnologias, de la transculturacién
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y la fuerza comercial del capitalismo son factores que
funcionan como una maquinaria muy eficiente de
influencia sobre nuestro proceso. Esta situacion impone
a la Revolucion la necesidad de repensar la manera de
articular nuestro modelo y participar en éL

Si entendemos la transicién actual como esta
necesidad de repensar el socialismo cubano, se podrian
identificar algunos temas que no deben esperar. Uno
que atafie a la mayorfa de los cubanos consiste en la
necesidad de que la Revolucion se exprese en la vida
material de las familias, donde se debe sentir el impacto
de la recuperacién econémica; esto es, en la comida,
ciertas comodidades, los salarios. En los afios de la crisis
habia un sentido de resistencia y se comprendian las
carencias; pero ya estamos en una etapa en que si se
ven llegar los recursos, y es mas dificil que todo el mundo
se identifique con su logica de distribucién, que no es
igual en todos los sectores. La recuperacién econdémica
se ha sentido, pero resulta insuficiente. Existen
preocupaciones relacionadas con la necesidad de
recuperar el valor del trabajo, de su significaciéon para
el individuo, la eficiencia en la produccién, el
aseguramiento de una distribucién lo mas equitativa
posible.

Otro tema muy amplio es el referente al
fortalecimiento de la credibilidad en las instituciones y
organizaciones, y su reconversion en espacios reales de
participacién. Ello implica, a su vez, la necesidad de
replantearse las maneras de hacer trabajo politico.

Finalmente, estd el tema referente al ambito
educativo-formativo. Erréneamente, se podtia pensar
que es innecesatio, pues se trata de un area muy trabajada
desde de la Revoluciéon. Aunque se presupone que
estamos educando y formando, nuestros métodos no
siempre han funcionado. No basta con instalar un canal
de televisién educativa o ampliar la ensefianza
universitaria mediante la universalizacién. Estas
transformaciones puestas en practica durante los ultimos
afios, han tenido un impacto incuestionable, pero no
son suficientes atn si se trata de preparar a las
generaciones jévenes para enfrentar su mundo.

Osvaldo Martinez: La transiciéon equivale al proceso
de construccién del socialismo. Ahi radica una de las
diferencias importantes entre capitalismo y socialismo.
El primero tiene un amplio rango de autoconstruccién
espontanea, dado por la accién del mercado.
Especialmente después de la experiencia del derrumbe



del socialismo en la Unién Soviética, esta claro que el
socialismo se construye conscientemente, no se puede
confiar en mecanismos espontaneos. La construccion
del socialismo en Cuba empieza en algun momento
situado hacia fines de 1960, coincidente con el proceso
de grandes nacionalizaciones, a partir del cual
desaparecieron las estructuras capitalistas de propiedad
sobre los medios de produccién fundamentales. Este
proceso de transicién ha tenido diferentes etapas. Una
transcurrié durante toda la década del 60, cuando la
Revolucién cubana no tenfa atin una relacién tan estrecha
con los pafses socialistas. Es una fase de una gran
dinamica de busquedas y de debates sobre los
problemas de la transicién socialista. Hay una segunda
etapa, que pudiéramos llamar de la institucionalizacion.
En esta no se perdieron los rasgos originales sustantivos
de la Revolucién cubana, y hubo un grado de avance
en nuestro desarrollo econémico. Allf predominé una
concepcién de la transicién que tendia a caracterizarla
segun estaba en los libros, como algo dado, establecido,
que se guiaba por la Unién Soviética como modelo.
La vida demostré que no era asi. El derrumbe de ese
modelo del llamado socialismo real abrié una nueva
etapa, la de la sobrevivencia, en la que se intenta mantener
el proyecto socialista en las mds adversas condiciones
imaginables, aquellas que ninguna teorfa habia pensado;
vale decir, en las condiciones de un pafs pequefio y
subdesarrollado, sin apoyo externo alguno, en medio
del bloqueo y de la profunda crisis econémica e
ideoldgica que significé la desaparicion de aquel mundo
socialista europeo.

La construccién del socialismo, esa transicion, sigue
abierta para nosotros en un proceso de aprendizaje y
debate constantes. Hoy, mas que nunca antes, la
transicion socialista constituye una aventura en la cual
solo el debate, la imaginacién —no en el sentido
aventurero y superficial del término, sino en el buen
sentido tedrico y politico—, y el tener en cuenta con
mucha fuerza las experiencias del pasado, nos pueden
servir como brajula en este bosque intrincado. Por
supuesto, abrirse paso por ese bosque es mil veces
mejor que retroceder al capitalismo. En estos momentos
ya se habla y se discute en el mundo —y en América
Latina en particular— acerca del socialismo del siglo
XXI; y se puede advertir un retroceso del neoliberalismo
en esta regién, donde los movimientos sociales han
irrumpido con una fuerza significativa y se respira un
ambiente de busqueda tenaz de férmulas alternativas
al domino capitalista. Para decitlo en términos literarios,
el socialismo tiene una segunda oportunidad para
repensarse. Para los cubanos, repensar el socialismo
implica una gran dosis de responsabilidad. Se trata de
valorar el significado de las cosas fundamentales que
hemos alcanzado para avanzar, a partir de ellas, en ese
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socialismo del siglo xx1. Cuando uso esta expresion,
no estoy aludiendo a una copia mimética de Venezuela.
Una de las cualidades de ese socialismo debe ser que
nadie debe imitar a nadie, sino que cada uno debe tener
sus propios olores y colores nacionales. En cierta época,
hablar de los socialismos nacionales era casi herético,
porque se suponia que el socialismo era un cuerpo
rigido con caracteristicas similares en todos los paises.

Pensandolo desde sus conceptos fundamentales, el
socialismo es la ausencia de la explotacién del hombre
por el hombre, la prictica de un altisimo grado de
equidad social, las mas amplias posibilidades de acceso
a la cultura, cimentadas en el acceso a la educacion, las
mayores posibilidades de desarrollo de la ciencia y la
técnica. Debe ser construido por los hombres y mujeres
mas cultos posibles, considerando la cultura en términos
de aquel escudo y aquella espada que Fidel nos
recordaba en una ocasién; y con el criterio mas amplio,
sin exclusiones, curados de las enfermedades del pasado.
Sobre esa base, existe una segunda oportunidad, no
solo para Cuba, sino también para el socialismo, en un
sentido general. Estamos ubicados en la region del
planeta donde es mas evidente la ruptura del sistema
de dominio imperial. Hay perspectivas promisorias,
como el ALBA, que aunque no es el socialismo del
siglo XXI, permiten pensar en una integracion
latinoamericana no dictada por la ventaja comparativa
de mercado, que ha dominado todos los procesos de
integracion dentro y fuera de América Latina, sino uno
que empiece por enfatizar la atencién a la salud, la
educacion, la alfabetizacion, que se base en principios
de solidaridad y de cooperacién, de modo que
constituyan no la retérica del discurso integracionista,
sino la sustancia del proceso. Ahi disponemos de un
embrién de socialismo del siglo XX1, con una proyeccién
internacional sumamente promisoria.

Por eso debemos hablar de la transicién en términos
muy diferentes a como lo podtiamos hacer en los afios
80, cuando el socialismo real y sus manuales pesaban
mucho e imponifan un modo de enfoque del problema.
Aunque el derrumbe de este socialismo ha sido dafiino
en muchos aspectos, también tiene el lado positivo de
habernos liberado la mente de ciertas ataduras, y ahora
podemos pensarlo en términos frescos, no de una
iglesia internacional, sino en la forma como lo hacia
Marx cuando hablaba de la Internacional: un conjunto
de pueblos que basaran sus relaciones en la solidaridad
y en la cooperacioén.

Isabel Monal: No creo que en Cuba haya habido
varias transiciones. La transicién ha sido una sola, aunque
ya lleva mas de cuatro décadas. El concepto de
transicion en Marx y Engels, que en alemén es Ubergang,
resulta fundamental. Al respecto existe mucho debate
y ambigliedad desde el inicio, por parte incluso de los
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propios autores, de Lenin y de otros grandes
pensadores y revolucionarios posteriores. No hay una
teorfa de la transicién, como tal, en Marx y Engels,
pero s una concepcion sobre ella; y aun cuando resaltan
sus trabajos y analisis de la transicién del feudalismo al
capitalismo y —lo que para algunos teéricos es una
piedra de toque del marxismo— la transicién socialista,
o lo que otros llaman transicién al socialismo.
Personalmente, considero que la categoria «transicién
socialista» es la que con mayor exactitud refleja la
concepcién de los fundadores; con ello no olvido que
Marx y Engels hablaban del petiodo de transicion sin
denominarlo especificamente socialista, un uso que se
instituy6 posteriormente. En mi respuesta, me referiré
al concepto de transicién como lo elaboraron los
clasicos.

En Cuba, o en cualquier otro caso, se trata de un
proceso contradictorio, con sus alzas y sus bajas, pero
que es uno solo. Empez6 a principios de los afios 60, y
tiene en su interior fases, etapas, y una diversidad de
elementos. Nuestras propias concepciones sobre el
socialismo y el comunismo se han modificado a partir
de la experiencia interna y también de las ensefianzas
de otros procesos. Muchas de las modificaciones que
hemos hecho eran necesarias para la salud del propio
proceso, y otras han sido impuestas por una realidad
muy adversa.

Esta de los afios 90 es una fase a la vez gloriosa y
negativa. Lo primero, porque es increible que hayamos
vivido ese perfodo y no solo estemos aqui, sino que
hoy la Revolucién cubana es una referencia —incluso
con mayor fuerza que antes fuera de Cuba— para
muchisimos movimientos progtesistas y populares de
otros pafses. Pero también es muy negativa, porque ha
dafiado mucho los valores éticos que habia forjado la
propia Revoluciéon. A mi juicio, en ninguna otra
formacién econémico-social la ética tiene un papel tan
importante como en la sociedad socialista, porque esa
formacién econémico-social depende, en una medida
mayor que ninguna antetior, de sus ciudadanos, de los
revolucionarios y de todos los que conforman la
sociedad, cualquier capa o grupo.

Los valores incluyen muchisimas dimensiones,
ademais de la ética, el sentido de la vida, una cierta
jerarquia de las funciones de cada uno, etc. Aunque
estamos haciendo un esfuerzo por superar lo ocurrido
en la década de los 90, no se ha podido recuperar
plenamente uno de los elementos fundamentales del
socialismo: la distribucién segin el trabajo. Por otra
parte, ya no se habla casi nunca de comunismo; por
ejemplo, para América Latina, la idea que se proclama
es el socialismo, cuando en realidad se trata de una meta
intermedia. Esa sociedad comunista no esta tan cercana
como Marx y Engels pensaron inicialmente; ni tampoco
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como la pensé Lenin, que fue mas realista. Marx y
Engels evitaron idear modelos ni tesis abstractas. Los
grandes revolucionarios que los sucedieron —Lenin,
Fidel Castro, el Che— también elaboraron sus
proposiciones, sus experimentos, la mayoria de los
cuales ha tenido éxito, sobre todo desde el punto de
vista politico. En eso, la Revolucién cubana ha hecho
aportes fundamentales. Me preocupa la ausencia de
referencia al comunismo hoy y el tratamiento del
socialismo separado de la idea comunista; esto puede
traer consecuencias perniciosas.

A mi juicio, se exagera la influencia de la Unién
Soviética y de otros paises socialistas en el proceso
cubano. No niego que cometimos errores copiando;
pero no es lo fundamental que haya caracterizado
nuestro proceso. Aun cuando nos dejamos llevar a ratos
por ellos, siempre hubo un elemento de autenticidad
predominante en la Revolucién cubana. Otro elemento
que se debe tener en cuenta es que nuestras bases
materiales dependian muchisimo de las de los otros
paises socialistas. Y ahora, por tercera vez, la Revolucion
cubana tiene que modificar los elementos de sus
infraestructuras materiales. El proceso del socialismo
cubano ha tenido que enfrentar tres veces un cambio
total de estas. Esto fue impuesto por una serie de
factores impredecibles, que han hecho muy dificil y
complejo el transito cubano.

Una de las concepciones que mas ha desarrollado
la Revolucién en este periodo es la idea de democracia.
Aunque pudiera parecer contradictorio, habtria que
sefialar que si bien hay una relaciéon entre economia y
politica, esta no es del tipo que le impida a la politica
generar, de una manera creativa, nuevos aportes. Desde
que nace, el proceso revolucionario cubano es muy
democratico. En aquel primer periodo de la década
de los afios 60 e inicios de los 70, habia elementos sobre
los que no teorizamos, pero estaban presentes; por
ejemplo, la sociedad civil creada por el socialismo. Las
sociedades civiles dependen del tipo de sociedad, no
son todas iguales. La Revolucién cubana, desde el primer
dfa, le dio un peso enorme a los movimientos sociales,
uno de los aspectos de la sociedad civil. Siempre hubo
un peso muy grande de la politica. En la década de los
90, uno de los elementos que permitié mantener firme
a esta sociedad, su unidad, su conviccion, su conciencia,
fue la idea de que la caida de la Revolucién y el socialismo
era la pérdida de la independencia del pafs. Esta era ya
una sociedad participativa. Y quiero resaltarlo porque
no puede haber socialismo sin una sociedad civil fuerte.
Antes se hizo de una manera intuitiva, pero hoy existe
una mayor conciencia de ese factor. Nos hemos dado
cuenta del dafio que puede hacer la falta de desarrollo
de la democracia. El socialismo, como proceso, no se
puede conformar con los logros obtenidos, sino que



tiene que ir mas alld. Estoy en contra de elaborar
decalogos o referencias abstractas sobre la democracia.
Es necesatio perfeccionarla y desatrollarla, porque si
no se hace, se pone en peligro la sociedad socialista
misma.

Tenemos una mayor conciencia de la peligrosidad
de no tomar suficientemente en cuenta los factores
espirituales, que a veces funcionan como una especie
de caldera donde se va creando el vapor y no tiene
cémo salir. Y los problemas politicos pueden hacer
explotar calderas, no solo los econémicos. El énfasis
que hoy esta teniendo la cultura es un gran paso de
avance. Uno de los errores de los soviéticos fue no
darse cuenta de que el lector que habia creado el
socialismo, el lector soviético, era ya el ciudadano del
socialismo que estaba muy lejos del mujik o del de la
Revolucién de Octubre. El lector, el que va al cine, el
que puede ver una buena television, un buen espectaculo,
ya es otro ser humano. Ese socialismo va siendo
construido por otro tipo de ciudadano, cuyos critetios
tienen un mayor fundamento; su capacidad de
contribuir es mucho mayor, asi como su capacidad
creativa como grupo y como individuos es mucho
mayor; y la sociedad socialista que los formo tiene que
abrirles las posibilidades para que esa creatividad no se

pierda.

Concepcion Nieves Ayus: El tema de la transicion
es bien polémico, y de él se puede hablar desde
diferentes perspectivas, comenzando por el propio
término, dada la pluralidad de sentidos que se le atribuye.
El pensamiento socio-filoséfico y politico asocia su
esencia a lo transitivo, al cambio, lo enfoca como
un proceso en el que lo viejo, lo obsoleto va
desapareciendo, en tanto emerge la cualidad nueva. El
paso de un tipo de sociedad a otra siempre esta
mediado por un perfodo de transito; la diferencia radica
en el contenido, medios y fines de ese proceso. En la
tradicién del pensamiento marxista encontramos un
tratamiento conceptual de la problematica. Recordemos
a Marx, en su Critica al Programa de Gotha, cuando
apuntaba que «entre la sociedad capitalista y la sociedad
comunista media el periodo de transformacién
revolucionaria de la primera a la segunda», a la vez que
aportaba ideas en torno al caracter del trabajo, los
principios de distribucién en correspondencia con el
grado de desarrollo alcanzado por la sociedad, el papel
del Estado, los principios de igualdad y justicia social,
etc. Pero en este pensar la transiciéon al socialismo
ocurrié también que se potencié su unidireccionalidad,
olvidando que transcurre a través de multiples
contradicciones externas e internas, susceptibles de
provocar virajes no deseados, como lo constata la
experiencia histérica de finales del siglo xx. En la
actualidad, el concepto de transicién esta siendo

135

Sobre la transicién socialista en Cuba: un simposio

usurpado por la ciencia politica occidental. Por
consiguiente, lo primero es precisar de qué transicién
estamos hablando.

La pregunta que ustedes formulan se refiere
concretamente a la transicién socialista en Cuba y sus
etapas de desarrollo. Este es un asunto en permanente
debate. Cuando se trata de las periodizaciones de un
proceso social, siempre existiran criterios diferentes e
incluso encontrados. Por ejemplo, hay quienes aseguran
que estamos en la etapa que se inicié en 1985, con el
Proceso de rectificaciéon de errores y tendencias
negativas; y que el Periodo especial solo es una fase. A
mi juicio, la clave esta en darse cuenta de cuales son las
nuevas tareas y qué condiciones concretas las provocan.
Considero que en el lindero del siglo xxi1 la sociedad
cubana se mueve hacia una etapa diferente dentro del
proceso de la construccién socialista, de un amplio y
rico contenido social, la que se identifica como Batalla
de ideas.

La década de los 90 nos enfrent6 a fuertes retos.
Para remontar la crisis, se adoptaron medidas de
profunda significacion para el proyecto social cubano,
las que tienen su impacto en la sociedad actual. Si bien
no hemos trascendido el llamado Perfodo especial, en
tanto se mantienen condiciones de precariedad y
limitaciones en el orden econémico que hacen dificil y
compleja la vida cotidiana del cubano, si podemos decit
que nos las ingeniamos para impulsar el desarrollo
macroeconémico y social del pafs. En este terreno,
entramos en una etapa con signos de conflictividad
diferentes a la existente en los afios mas duros —1993-94—
del Periodo especial. L.a Batalla de ideas da cuenta de
una nueva realidad, que se caracteriza por un modo
diferente de enfrentar los problemas acumulados y
emergentes.

Comprender la llamada Batalla de ideas como una
revolucion dentro de la Revolucion significa transitar
hacia el socialismo, en el siglo xx1, con métodos propios,
enfatizando en los reguladores éticos, politicos, juridicos,
sociales; pero también en los econémicos, porque
ninguna sociedad —lo decia Marx— puede vivir por
encima de sus posibilidades.

Sobre este particular, llama la atencién el discurso
politico de Fidel Castro. Cuando el 1° de mayo de
2000 expresa al mundo que Revolucion es «sentido del
momento histérico, cambiar todo lo que deba ser
cambiadow, apunta a la necesidad de nuevos conceptos
para avanzar en la construccion socialista. Por ejemplo,
uno de los asuntos para los que reclama la aplicacién
deideas y férmulas diferentes y novedosas es el referido
a los jovenes, a su integracion social, ya que resultaba
altamente preocupante y comprometedora para el
futuro de la Revolucion la masa de adolescentes que al
terminar el nivel medio descontinuaban sus estudios, y
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los crecientes indices de delincuencia juvenil. Los
programas de la Batalla de ideas adelantan un conjunto
de propuestas para enfrentar esos problemas concretos,
correspondientes precisamente a una etapa diferente
del proceso de construcciéon socialista en Cuba.

Fernando Rojas Gutiérrez: De entrada, tengo una
precisién de enfoque respecto al tema. La transicién
socialista es internacional, por definicién, porque la
revolucién socialista, aunque tiene expresiones
nacionales, también lo es. Por tanto, la cuestién de
cuando empezdé la transicién socialista a nivel
internacional debe discutirse en términos de si fue al
surgir el socialismo como corriente de pensamiento, o
cuando se tomé el poder por primera vez en 1917, o
cuando varios pafses proclamaron esa intencién. Para
mi, esa perspectiva internacional de la transicién socialista
se mantiene.

Histéricamente, hubo dos momentos claves. Al
principio, se pensé en una revolucion proletaria mundial,
que en aquel entonces quetia decir europea. Después,
Lenin hace una correccién —que para muchos todavia
hoy pasa inadvertida— en el sentido de que una
revolucion mundial con perspectivas socialistas tendria
forzosamente que incluir a los pueblos conocidos
comunmente hoy como del Tercer mundo. Porque el
socialismo no va a triunfar en un pafs aislado, aunque
podra iniciarse en uno, en dos o en tres, pero tendra
forzosamente que triunfar internacionalmente, desde
revoluciones o desde procesos de transicién socialista
en paises que, al mismo tiempo, tienen entre sus tareas
la completa emancipacién nacional.

Por tanto, la Revolucién cubana, como parte de un
proceso internacional, no es un proceso para varios
afios, ni siquiera para varias décadas —como parece
haberse asentado en la mentalidad de los dirigentes y
tedricos del movimiento comunista internacional en los
afios 30, los 40, los 50—, sino que resulta mucho mas
largo. Este proceso ird estableciéndose por distintas vias
—no solo por las mas convencionales de la lucha
armada— en muchas regiones del mundo. Es lo que
esta sucediendo en América Latina, donde parece que
se estan conformando circuitos tendientes a
transformaciones de tipo socialista. En comparacién
con otros procesos en nuestra area geografica, Cuba
inici6 ese transito en una fecha bastante temprana. Silo
vemos desde la perspectiva de las revoluciones de
principios del siglo XX, la cubana podria ser la Gltima;
pero desde la perspectiva de los procesos en América
Latina, es la pionera. Esa dimension internacional de la
transicion socialista se manifiesta hoy en la cooperacién
y la solidaridad con otros procesos, que de una u otra
forma han declarado, o se aproximan, a una tendencia
de transicién socialista.

136

Por supuesto, ahi se establece una dialéctica entre
ese proceso —que es internacional, por definicion—y
las politicas o las obligaciones revolucionarias que
contrae el pueblo que ha iniciado esa transiciéon consigo
mismo, con la vida, el bienestar, el desarrollo de sus
ciudadanos y ciudadanas.

Cuba ha transitado por varios periodos, incluyendo
aquel en el cual, soberana y conscientemente, decidimos
participar de la construccién del socialismo en alianza
con los paises del llamado «socialismo real», perspectiva
cancelada por la historia y la vida. Esa cancelacion
refuerza mas la idea de que las perspectivas de una
revolucién internacional se concentran en la lucha que
libran los paises mas empobrecidos contra el
hegemonismo imperialista. Por tanto, las perspectivas
de la construccién del socialismo en Cuba se ubican
hoy, por una parte, en la participacién en esos procesos
que se producen en otros paises, en América Latina; y
por otra, en los que tienen lugar dentro de Cuba, en
cuanto a preservar los logros de la Revolucion y otorgar
ala vida de los cubanos y cubanas la dignidad que tiene
que proveer la transicién al socialismo.

Esa situacién cualitativamente nueva no es la de
principios de los anos 90, cuando estaba claro que habfa
fracasado el llamado «socialismo real», pero no que iba
a haber una nueva ola revolucionatia, sobre todo en
América Latina. Este petfodo nuevo se abre a finales
de esa década.

Por una parte, es imprescindible hoy la lucha comun
que libramos junto con los pueblos, en especial de
América Latina, para ir fomentando cambios a nivel
internacional. No se trata, desde luego, de exportarles
la revolucién, sino de compartir esfuerzos por la
transformacién. Por otra, internamente se requiere
profundizar en nuestro socialismo, con una mejor
expresion de las ventajas que este declara tener, y que la
vida ha demostrado que puede brindar. Superar
nuestros problemas solo se puede alcanzar a plenitud
en una escala internacional, para lograr lo que el
socialismo se propuso histéricamente: una sociedad de
justicia, libertad, bienestar universal, a los mas altos
niveles posibles, para el conjunto de la poblacién.

R.H. / D.P.: ;Qué importancia tiene en este proceso de cambio
0 reordenamiento socialista la vision (o visiones) sobre la propiedad
social y el mercado?

Jorge Luis Acanda Gonzalez: Mercads, en si mismo,
resulta un concepto tan abstracto que practicamente
no sirve para ningtin analisis cientifico importante; lo
unico que puede queter decit es espacio de intercambio de
equivalentes, que es algo muy viejo. En el feudalismo hubo
mercado, en el capitalismo también, y en una sociedad
que quiere construir una sociedad comunista, con un
sistema que llamamos socialismo, va a existir durante
un tiempo.



Mientras una sociedad no pueda superar la division
social del trabajo, el mercado tendra razon de ser. Marx
soflaba con un comunismo donde no existiera divisién
social del trabajo, que no es lo mismo que division
técnica. Como eso todavia se va a demorar bastante,
porque atafie a las propias caracteristicas del trabajo y
al desarrollo de las fuerzas productivas, el mercado
debe tener un lugar, sea este mas central o mas periférico
al sistema. LLa demonizacién del mercado puede ser,
en s misma, bastante contraproducente para estudiar
los procesos de construccién del socialismo.

¢Por qué se habla de socializacién de la propiedad?
Porque el socialismo realmente existente ha sido un
modelo estadocéntrico, que identificé eliminacién de
la propiedad privada capitalista con estatalizacioén de la
propiedad, y propiedad social con estatal. En sus
analisis, Marx y Engels dejaron claro que estatalizacion
de la propiedad no significaba socializacién. Esta quetia
decir que la propiedad de esos medios de produccién
pertenecia a toda la sociedad. Al considerar que
estatalizar una propiedad equivale a hacerla de toda la
sociedad, se identifica ¢/ Estado con ftoda la sociedad.
Después de lo que ocurrié en Europa del Este, esta
claro que el Estado no puede confundirse con toda la
sociedad, y que la propiedad estatal no tiene por qué
ser sinénimo de propiedad de toda la sociedad.

¢Entonces, qué puede ser la propiedad social en el
socialismo? Se trata de buscar formas nuevas en las
cuales esa empresa, esa fabrica, esa institucion, se
conviertan en propiedad real de los trabajadores que
laboran en ellas. La cooperativizacion de la propiedad
es una estrategia socialista. Nadie tiene una respuesta
de como va a ocutrir, pero esa debe ser la linea. Esas
cooperativas deben tener una relacion especifica con
un Estado, que no es cualquier Estado, sino uno cuyo
propésito tienda a ser cada vez menos fuerte y ocupar
un lugar menos importante, para contribuir a su propia
extincion. La relacién entre el Estado y las empresas
cooperativas, asi como el papel del mercado en este
modelo, serfa objeto de una reflexién mas compleja
que se debe hacer cuando esa circunstancia exista.

Aurelio Alonso: No hay coincidencia entre
socializacién y estatizacién de la sociedad. La
socializacion tiene un sentido mayor. Una economia
socialista no debe ser estatal a ultranza. El Estado
socialista tiene que mantener una funcién reguladora,
ser un inversor, y también propietario de los recursos
naturales, de los grandes servicios publicos —Ila
electricidad, el gas, el agua. Pero también debe legitimarse
la economia mixta, incluyendo no solo la inversién
extranjera, sino la nacional. Es necesario que se fomente,
por ejemplo, un sector de economia familiar en aquellas
actividades productivas y de servicios donde este sea
mas eficaz para resolver los problemas de la sociedad.
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El Estado debe tener la sensibilidad y la flexibilidad
para descentralizar y privatizar en esa economia. Las
barberias, las peluquerias, no tienen por qué ser del
Estado; como tampoco la administracién de las
bodegas y de otras pequefias cosas. La iniciativa
privada debe abarcar espacios que no se limiten a
doscientas actividades de cuentapropismo. Es
necesario experimentar, y en la medida en que se
demuestre maias eficiencia, facilitarlo; o establecer
cooperativas; o por el contrario, cuando no funcione
en un sector, volver a la estatalizacion. Pero cuando
se demuestre s6lidamente que no es funcional, no
cuando se atasque por las trabas impuestas. Un
ejemplo palpable de esta necesidad se encuentra en la
agricultura, mayoritariamente en manos de un sector
cooperativo, pero controlado por el Estado en un
alto grado. La pequefia propiedad agricola, que es
solo 15 %, es la que produce cerca de 60 % de lo que
come la poblacién. Nuestro socialismo no ha tenido
éxito en su politica agraria. Socialista no quiere decir
estatalizado, sino que responda a los intereses del post-
capitalismo que queremos crear, una de cuyas
necesidades fundamentales es alimentar a la poblacién
en gran escala. Ultimamente he percibido con
satisfaccion que algunos de nuestros economistas
hablan de buscar «formas propiedad popular.

Respecto al mercado, realmente nunca hemos estado
al margen de él. Lo hemos informalizado, eso si. Yo
pregunto: scuando a uno se le rompe una cafierfa en la
casa, no tiene que recurrir al mercado? Superatlo no
puede reducirse a demonizarlo; la condena no funciona
si no se consiguen otros mecanismos que igualmente
tienen que nacer del mercado. Y que funcionen en el
sentido econémico y ético —es decir, conformes con
los valores de la sociedad que se quiere crear.

Creamos una tendencia a pensar que, en el
socialismo, habia una correspondencia casi automatica
entre legalidad y legitimidad. Pero las férmulas de
solucion juridicas no son, necesariamente, todo en el
espectro social. Esa diferenciacién entre lo legal y lo
legitimo también forma parte de la transicién actual.
No todo lo que existe se debe solucionar por la via
del antagonismo. No se puede superar el mercado si
no es a partir de crear, desde su propio mundo,
mecanismos superiores que conserven en la sociedad
lo positivo que élle ha dado en su historia, y que evite
la deformacién que en los ultimos cien o doscientos
afios ha ido introduciendo, al establecerse como un
absolutismo. Pero no pensemos que se va a abolir el
mercado con cuatro leyes. Un riesgo que han corrido
los socialismos es el de volver a las sociedades
estamentarias y crear un socialismo que parte de un
esquema voluntarista, sin mecanismos que funcionen
por si mismos.



Rafael Hernandez y Daybel Pafellas

Narciso Cobo Roura: Con el mercado y la propiedad
social sucede que, en ocasiones, se nos presentan como
contrapuestos 0 mutuamente excluyentes. El tema del
mercado ha sido muchas veces abordado desde
visiones extremas y, por etapas, casi «anatemizado». Yo
si creo que existe la necesidad de configurar
determinados espacios concurrenciales que obliguen y
motiven a una gestion productiva y comercial de
manera diferente a la que estd teniendo lugar y que,
consecuentemente, permitan que esta transiciéon se
mueva —y adelante— en la direccién requerida. No
veo que el predominio de la propiedad social y el
caracter planificado de nuestra economia se oponga a
ello. Hay reflexiones muy setias y sostenibles en torno a esto.

Por otra parte, creo que la forma en que se han
organizado los diferentes tipos de mercado entre
nosotros dista mucho de satisfacer o posibilitar su
verdadera funcion; al contrario, mas bien constituye un
elemento distorsionador que, por regla general, tiende
a desarrollarse de manera parasitaria, a costa de la
propiedad social. Sin concutrencia ni control. En primer
lugar, hay un mercado de productos normados en
moneda nacional cuyo cometido es asegurar una
distribucion equitativa y, en mi opinién, es una de las
primeras fuentes del mercado negro. Se adquiere el
mismo producto en el mismo lugar por dos precios.
Eso da paso también a la corrupcién. Existe un segundo
mercado en moneda nacional de productos no
normados, es decir, de venta libre, pero cuyos precios
estan determinados por los referentes del productor o
del servicio privado, y que la poblacién resiente. Hay
un tercer mercado, en divisas, que se despliega con todo
su atractivo, pero que no tiene cémo corresponderse
con un sistema salarial en moneda nacional, lo cual no
deja de fomentar la necesidad de adquirir la moneda
convertible que permita acceder a él.

De cara a estos mercados tomados como referentes
—sin mencionar el negro, que es una realidad—,
tenemos que los egresos, por regla general, rebasan con
mucho los ingresos en cualquier nucleo familiar. Esto
trae de la mano un problema central: el trabajo deja de
ser el centro de la economia. Los criterios de retribucion
cambian. Aparecen los términos «tresolver», «lucham,
con una significacién que se comparte. Los ingresos
quedan asociados a remesas, a actividades por la
izquierda, a una economia informal. El trabajo
retribuido, propiamente dicho, cede su lugar. Son otras
las circunstancias que entran a determinar la capacidad
econémica de un individuo o familia.

En cuanto a la propiedad social, se dice a menudo
que el problema con la propiedad estatal es que «lo
que es de todos no es de nadie» y, por tanto, nadie
responde por ella, lo cual encierra una buena dosis de
verdad. Sin embargo, no creo que se sostenga lo que el
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pensamiento neoliberal postula acerca de la ineptitud
del Estado para «gerenciarm la propiedad social. Esta
puede ser administrada por el Estado con tanta
eficiencia como la privada. Sin embargo, hay obstaculos
que frenan y entorpecen la gestion, problemas mas bien
de organizacién de la actividad econdémica, no
necesariamente vinculados, de forma «fatal», a la
condicién estatal de la propiedad. Por ejemplo, se dice
que el panadero no siente ni actiia como «duefio» de la
panaderia, y por eso no produce un pan de calidad. La
verdad es que ese panadero, de hecho, «dispone» de
los recursos de la panadetia y actia como si fuera su
propietario, solo que en aspectos que le suponen una
ventaja econémica personal. El actia como «duefioy.
Solo que respecto a las ventajas. Riesgos, no soporta
ninguno. Ocurre lo mismo con el chofer del taxibus,
que no entrega ningun comprobante de haber recibido
lo que se paga por el servicio; ese chofer actia, en ultima
instancia, como si fuera verdaderamente el propietatio
de ese émnibus. Esa conducta no comporta ningin
riesgo, pues ese medio estatal, que es propiedad social,
no esta siendo «gerenciado» como corresponde. ¢Por
qué? ¢Es tan dificil darse cuenta?

Otros problemas estorban para que pueda haber
una identificacién del trabajador con sus medios de
trabajo, y que su participacion sea efectiva en la gestién
de los recursos. La responsabilidad esta diluida y el riesgo
se hace recaer, de una forma u otra, en el Estado. Le
corresponde a este soportar las consecuencias de su
falta de administracién o por elegir mal a quien debe
administrar. Cuando se coloca a un empleado ante el
consumidor, ejerciendo la gestion comercial del Estado,
este tiene todas las posibilidades de defraudar al cliente
y al Estado. Es lo cotidiano. Como cliente, como
usuario, como consumidor, se tiene siempre la
percepcién de que no se nos da lo que nos corresponde
ni aquello por lo que pagamos. A veces se nos quiere
hacer ver que se trata casi de un favor.

No hay necesidad de que sea asi. De hecho, no es
asf en todos los lugares. ;Por qué en unos si y en otros
no? Estamos en plena capacidad de organizar la
actividad econémica con un criterio de eficiencia y
racionalidad, con participacion de los trabajadores. Es
este el elemento central de cualquier cambio que
queramos hacer. Pero para ello tenemos que corregir
el disefio.

Naturalmente, hay otras formas de propiedad social,
como la cooperativa, que en nuestro caso y hasta ahora
se ha limitado a la esfera de la produccién agropecuaria.
Si examinamos las Cooperativas de Produccion
Agropecuaria (CPA) y las de Créditos y Servicios (CCS)
en este mismo sector, ambas sufren un alto grado de
interferencia de las estructuras estatales de direccidn de
la agricultura y del azicar. Uno se pregunta: sen qué
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¢Qué importancia tiene en este proceso de cambio o
reordenamiento socialista la vision (o visiones) sobre la
propiedad social y el mercado?

consiste la propiedad? Esta supone, por definicién, un
conjunto de derechos para disponer, decidir, sobre esos
bienes y recursos, de conformidad con los mejores
criterios. En la actividad de la cooperativa o del pequefio
agricultor que la integra, hay muchos factores que
interfieren esta gestién productiva. Se trata de
disfunciones en su manejo, perfectamente corregibles,
cuyo efecto negativo se ha estado viendo sostenidamente
en la agricultura, y en consecuencia se expresa en el
mercado de productos agropecuarios, como destino
ultimo de sus producciones.

Si examinamos las Unidades Basicas de Produccion
Cooperativa (UBPC), recordamos que en los afios 90
suscité una gran expectativa, equivalente a la de una
tercera reforma agraria. Pero al cabo de mas de diez
afios, los resultados no son los que esperabamos. sQué
ha impedido que una mentalidad de cooperativista se
forme después de diez afios en esas personas que
realizan su actividad en ese espacio productivo? ¢Qué
elementos de subordinacién, qué forma de condicionar
las decisiones, han impedido que alli se forme esa
percepcion, ese sentimiento de propietario?

Los cooperativistas tuvieron que asumir los riesgos;
pagar por estos medios, suyos en lo adelante, trabajando
una tierra en usufructo. A pesar de esas condicionantes
y del tiempo transcurrido, esa mentalidad no se ha
formado, y no se han alcanzado los resultados
productivos previstos. Puede que sea necesaria una
recapitulacién y un balance sobre algunos de estos
problemas de fondo, que no son solo de cobros y
pagos. Se requiere, en alguna medida, de un
reordenamiento de las relaciones productivas que
permita recolocar y reconocer al campesino en su papel
de productor.

Alexis Codina Jiménez: La preservacién de la
propiedad social es fundamental para la continuidad
del modelo socialista. Es lo que garantiza que los
recursos se destinen a las prioridades mas convenientes
para el desarrollo econémico-social del pais y, mas
importante, la apropiacioén del excedente y su utilizacién
en las necesidades mas importantes de la poblacion.
Pero en las nuevas condiciones que se generaron con la
desaparicién de la URSS y el campo socialista, sin
abastecimientos ni mercados externos asegurados en
planes a largo plazo, su gestién tiene que ser mas
dinamica.
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Tan importante como quién es el duefio, es la relacién
que existe entre los resultados de la empresa y la
remuneracion de los «productores directos». La gente
no puede sentirse «propietaria socialy, ni generar sentido
de pertenencia si reciben lo mismo, con independencia
de que los resultados de la empresa sean buenos o
malos. La distribucién con arreglo al trabajo, que
plante6 Marx en la Critica al Programa de Gotha, no hemos
logrado concretarla. La situaciéon se ha complicado mas
conlos esquemas de estimulacién y las tiendas en divisas,
que han acentuado mas las diferencias entre lo que
aporta y recibe cada cual.

La preservacion de la propiedad social no excluye
la conveniencia de hacer ajustes en los enfoques que
hemos estado aplicando. Exceptuando la agricultura,
en el resto de las actividades la tinica forma que adopta
es la propiedad estatal, que abarca desde una
termoeléctrica hasta la reparaciéon de calzado. Esto
obliga al Estado a tener que atender, garantizar y
administrar todo, incluyendo actividades de servicios
menores de cardcter personal, con la consecuente
burocracia y la dispersion de recursos que esto supone.

En la agricultura, donde se maneja un recurso
tipicamente estatal, como la tierra, tenemos cooperativas
de produccioén, de créditos y servicios, etc., incluyendo
propiedad privada. No hay que tener los recursos de
Greesom, el investigador de CSI, para imaginarse que,
detras de las pastillas de mani, que son iguales en todas
partes, hay una pequefia industtia, cooperativas, y grupos
de individuos que se ocupan de toda la logistica,
produccién y distribucion. Es decir, en la practica esas
formas de propiedad existen, pero no son legales, ni
se reconocen. Sin mencionar multiples producciones
clandestinas que utilizan materias primas no disponibles
en el mercado, como se ha venido informando en la
prensa.

Esta claro que, en el socialismo, el mercado no puede
ser el regulador automatico de la produccién y
distribucién de recursos, como en el capitalismo. El
regulador fundamental tiene que ser el Plan. Pero en la
practica, vemos el mercado operando. Cuando la oferta
de productos agricolas del Estado se reduce, aumentan
los precios en el mercado campesino. En las tiendas en
moneda convertible lo utilizamos para recaudar divisas.
Sin mencionar el mercado negro, donde se compran y
venden articulos que no se ofertan en el mercado estatal,
o se ofertan a precios en moneda convertible
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inaccesibles para mucha gente. Objetivamente, la
«ausencia de mercado», «mercados desabastecidos», o
donde se ofertan productos a precios muy altos, son
factores que estimulan el mercado negro y las practicas
nocivas a las que esta asociado. No se trata de estimular
el consumismo, sino que el mercado posibilita identificar
necesidades y preferencias de la gente, que deben ser
tenidas en cuenta en la formulacién de los planes.

También podemos ver el mercado como un
complemento necesario de la distribucién con arreglo
al trabajo. Para garantizar la entrega de los productos
normados, el Estado gasta cuantiosos recursos para
subsidiarlos. Esos precios subsidiados son iguales para
todos, con independencia de los ingresos que reciba
cada cual. Con el mercado, los productos de la libreta
podtian quedar solo para la poblacién mas vulnerable,
como jubilados, nicleos de muy bajos ingresos, etc.
Una limitacién importante para que el mercado pueda
desempefiar este papel diferenciador del consumo,
segun el aporte de cada cual, es la existencia de la doble
moneda y, consecuentemente, de los mercados en
moneda nacional y en peso convertible que,
objetivamente, limitan el acceso a muchos productos
solo a los que, por diferentes vias, tienen acceso a divisas.
El acercamiento del valor real de ambas monedas y, en
el futuro, su conversion en una sola es una condiciéon
importante para que pueda operar la distribucién con
arreglo al trabajo y podamos utilizar el mercado en las
funciones que nos interesen.

Ramon de la Cruz Ochoa: El tema de la propiedad
social es muy importante. En muchas ocasiones se ha
identificado con la propiedad estatal. Por ejemplo, el
movimiento cooperativo, que existe casi exclusivamente
en la agricultura, ha dado buenos resultados y se ha ido
perfeccionando. Esta produccién social, ya sea como
CPA o como Cooperativa de Créditos y Servicios, es
una forma no estatal de propiedad social. Este sector
es importantisimo para un problema tan prioritario
para el pais como la produccion agricola.

Tenemos que ampliar el punto de vista de lo que es
ese tipo de propiedad, para darle mas fortaleza, y
extenderlo mas alla de la agricultura, a otros sectores
de la produccién y de los servicios —por ejemplo, la
gastronomia—, que en Cuba no se han desatrollado;
alli la propiedad puramente estatal no ha sido exitosa.
La comunitaria tampoco se ha desarrollado, y es una
propiedad social. Se debe dejar de identificar la
propiedad social unica y exclusivamente con la estatal,
y datle una connotacién mas creativa, mas participativa
al pueblo, de manera que este se sienta realmente
identificado con ella.

En cuanto al mercado, es imprescindible en toda
sociedad. La experiencia histérica —incluida la
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nuestra— asf lo demuestra. Pero debe estar controlado
por el Estado, y que este disponga de los resortes
necesarios para que cumpla su funcién social.

Hace muchos afios soy partidario de la
descentralizacion. Naturalmente, las propiedades basicas
en la economia del pafs, la energia, la gran y mediana
industria, deben estar bajo el estricto control del Estado.
Descentralizar no quiere decir dejar «sueltow, sino dar
autonomia, capacidad de gestion y direccién. Lo mismo
ocurte con el sistema empresarial, que debe tener mayor
descentralizacion y autonomia. Es posible que en los
ultimos afios se les haya otorgado a determinadas
empresas estatales un poder de decisién y autonomia
para el cual no estaban preparadas, lo que trajo algunas
consecuencias negativas que se intentan revertir mediante
una mayor centralizacion. Hay que crear las condiciones
en el sistema empresarial, sin dejar congelado el proyecto
descentralizador, que es vital en el funcionamiento de
la economia y el socialismo.

Para que haya descentralizacién tiene que haber
fuertes 6rganos de control de todo tipo, como la Fiscalia
o el Ministerio de Auditoria y Control, y otros
organismos centrales del Estado. Los beneficios de un
sistema mas descentralizado son obvios. Se le puede
dar al municipio un presupuesto, determinadas
facultades para manejar ese presupuesto, obtener
ingresos, bajo el control de la ley y de los 6rganos
superiores. Por el contrario, como ocurre ahora, el
municipio tiene poca capacidad para crear, innovar y
desarrollar planes que satisfagan las necesidades de su
poblacién. Si todo lo hacemos centralizadamente, la
consecuencia va a hacer mas pasividad por parte de la
poblaciéon y de las distintas instituciones del Estado.

Enrique Gomez Cabezas: La propiedad estatal es lo
que permite disponer de los resultados de la produccién
en funcién del desarrollo social y también, algo muy
importante, hacer un uso racional de los recursos. No
es la acumulacién de capital el motivo principal de la
produccién de bienes y servicios, sino el desarrollo social
necesario ante las alarmantes consecuencias de un
desarrollo depredador del capital, que no repara en la
destruccion acelerada de las condiciones de vida de la
especie humana, sin haber resuelto los graves problemas
de salud, alimentacion ni educacion.

Sin ser especialista del tema, pienso que nuestra
economia estd sometida a un proceso de analisis
permanente, se enfrentan problemas de disciplina
laboral, descontrol de recursos, despilfarros,
corrupcion. En algunas empresas existe cierta tendencia
a poner sus intereses por encima de los de la sociedad,
incluso perdiendo de vista su objeto social. Con los
resultados de estudios del potencial de ahorro de
portadores energéticos y las reducciones del consumo



asociadas, se estd demostrando que podemos lograr
indices de eficiencia mayores en las empresas y en la
economia, integralmente.

Carlos Lage Codorniu: En el llamado periodo de
transito al socialismo, una de las transformaciones
fundamentales es la de la propiedad. Aunque el
individuo deberfa sentitse propietario de los medios
de produccién, de los que es supuestamente duefio, no
se comporta como tal. Por las referencias que tengo,
en los afilos de mayor bonanza econémica esa
contradiccién no se resolvidé. No tengo idea de cual
podria ser la alternativa, pero si se hace necesario pensar
en férmulas novedosas para la realizacion de la
propiedad en el modelo cubano.

La propiedad estatal tiene un reto, consistente en el
manejo de los procesos de centralizacion y descentralizacion.
Estos ciclos se han movido bruscamente en la economia
cubana a lo largo de estos afios, con fuertes
centralizaciones y descentralizaciones. La centralizacién
actual responde a una coyuntura. Pero cuando se vaya
a descentralizar, lo mejor es no hacerlo de golpe, sino
progresivamente. La empresa socialista depende
muchas veces de que el empresatio innove. Cuando se
le quita la posibilidad de decidir —por la centralizacién
excesiva— se limita su capacidad de iniciativa, su nivel
de entrenamiento, y no aprende cémo funcionar de
otra manera. Si se pasa bruscamente de la alta
centralizacion a la descentralizacion, ese empresatio se
va a equivocar, porque estuvo mucho tiempo
acostumbrado a que le dijeran lo que tenfa que hacer y
cual era el camino.

No nos hemos dado tiempo todavia para demostrar
que la empresa socialista estatal puede ser eficiente. A
veces, en esto influyen muchisimo las relaciones con las
demas empresas, los mecanismos de gestion, la doble
circulacién de moneda. Casi siempre las empresas
estatales se mueven en una curva entre el control y la
eficiencia. Segun demuestran los estudios, cuando hay
mucha eficiencia, existe poco control; cuando se
centraliza, se gana en control, pero se pierde eficiencia.
Ahora bien, no es lo mismo centralizar que regular. Hay
férmulas de regulaciéon que pueden ayudar a que la
curva se mueva hacia adelante, y se alcance un punto,
con determinado control y también eficiencia. Por eso
una de las mejores politicas que se iniciaron en esta
etapa fue la del perfeccionamiento empresatial, cuyo
objetivo era que la empresa se encaminara por si misma.

El mercado —digase el de la actividad de
productores privados— siempre va a ser un problema,
aunque ello no quiere decir que se deba renunciar a él.
Hay determinadas actividades que pueden relegarse a
ese mercado, peto siempre estableciendo limites muy
claros. Estas relaciones de mercado facilitan la
incubacién de las relaciones capitalistas. No obstante,
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la economia socialista ha demostrado, a través de
cuarenta afios, que no todo tiene que set planificado y
controlado, sino que es necesatio ir dejando margen a
ciertos segmentos de mercado. Por ejemplo, la
gastronomia en las cafeterfas, los «timbiriches», las
paladares, el mercado agropecuario. Hay que ver en
qué medida estos han resuelto o no una problematica
esencial de nosotros los cubanos y qué se hace para
ofrecer un espacio social de mercado para que se
desarrollen.

Aunque no la creo adaptable a nuestra realidad, la
linea econémica china adoptd medidas sabias, al definir
de entrada sectores sujetos a la planificacién y la
centralizacién, como por ejemplo, el energético; otros
con algun tipo de regulacién, aunque con margenes
propios de actuacién e incluso de planificacion; y otros
que no se planifican, donde solo actia la ley del mercado.
De cierta manera, esa filosoffa puede ser util, en el
sentido de definir qué areas son estratégicas; cuales tienen
que mantenerse bajo determinado control, menos
estricto; y qué actividades pueden quedar a la iniciativa
particular de los individuos. Con particular no quiero
decir necesariamente privado o individual, sino un
margen donde determinados segmentos socioecon6micos,
que no afecten la correlacion de fuerzas dentro de la
sociedad, puedan resolver problemas y necesidades
reales.

Osvaldo Martinez: Son temas recurrentes, no
resueltos, acerca de los cuales se ha debatido por
toneladas de palabras y papeles, aunque siguen abiertos
como grandes retos a la imaginacioén, a la sabiduria
tedrico-practica y al escrutinio de experiencias. El
tratamiento del mercado permanece siendo una
asignatura pendiente del socialismo. Se trata de un
fenémeno sumamente ambivalente. Lenin decfa que
las relaciones mercantiles generan capitalismo cada dfa,
cada hora, cada minuto. Su funcionamiento espontineo
fue la base histérica del surgimiento del capitalismo y
ha sido su mecanismo de generacién y operacion
principal hasta hoy. Pero el mercado también es un
mecanismo de estimulo a la productividad, a la
innovacién, a la produccién. Y el socialismo se ha
debatido histéricamente frente a esa ambivalencia, que
yo caracterizarfa como la lucha entre la mercadofobia
y la mercadocracia. Por un lado, no se trata del temor a
un fantasma inventado, sino al peligro real de que las
relaciones mercantiles, dejadas a su espontaneismo, o
confiando en su funcionamiento auténomo positivo,
produzcan lo contrario a lo que el socialismo se
propone. Siempre recuerdo la frase del Che cuando
las calificaba de «armas melladas del capitalismoy. Por
otro lado, existe el peligro de que, al reprimir al mercado,
ahogandolo totalmente, podamos conseguir efectos
negativos, de desestimulo productivo, y esto puede ser
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grave porque el gran problema consiste en que no
hemos descubierto nada para sustituir algunas de sus
funciones recurrentes y permanentes. Vivimos en el filo
de esa contradiccion, tanto en Cuba como donde quiera
que el socialismo ha intentado sentar sus bases, pues el
mercado resulta ser como un brioso caballo que corre
el riesgo de lanzar a su jinete por el aire y descalabrarlo;
pero al mismo tiempo, no hay otra cabalgadura
disponible. Naturalmente, no puedo ofrecer una
solucién para este problema. Considero que debe set
manejado de manera muy especifica, en el dia a dfa,
mediante un proceso de prueba y error. Los que
creyeron que construir el socialismo era solamente
estimular las relaciones mercantiles y jugar al capitalismo
bajo un rétulo socialista, tuvieron que arrastrar las
consecuencias que les depar6 la vida. Es necesario
aprender a usar el mercado en dosis medidas para que
no nos mate, ya que es un toxico; y al mismo tiempo
en dosis suficientes para que pueda funcionar como
tonico y permita estimularnos. No es posible olvidar
en este sentido el componente ideoldgico, que es
fundamental, la actitud politica de la poblacién, que se
resume finalmente en su cultura, entendiendo que esta
no se reduce a las expresiones artisticas y literarias, sino
incluyen la cultura politica.

El desafio nos lo plantea una sociedad de consumo
que nos bombardea cotidianamente con sus imagenes,
sus mitos y su muy sabiamente administrada publicidad,
que golpea sobre los instintos mas reconditos del ser
humano, y también sobre nuestras carencias y errores.
Por eso, tanto el tema del mercado como el de la
propiedad social requieren una nueva ronda de examen
de la realidad, y de debate. Serfa saludable una
reconsideracién actual de las reflexiones tedricas del
Che, a comienzos de los afios 60, en torno a las
relaciones mercantiles en el socialismo, vistas a la luz de
la experiencia de cuatenta afios y después de la caida
del socialismo real, cuando en América Latina pugna
por surgir un socialismo con nuevas caracteristicas y
nuestro socialismo ha sobrepasado ya la etapa de
sobrevivencia de los afios 90 para empezar a plantearse
nuevas metas de desarrollo.

Isabel Monal: Tenemos un problema muy serio, que
es necesario subrayar: la propiedad social de los medios
de produccién no esta funcionando como quisiéramos.
Se han experimentado diversas formas; unas tendemos
a afianzarlas; otras, a modificarlas. El socialismo, en
general, no acaba de encontrar un camino muy claro al
respecto. Una de las tantas dificultades es que los
trabajadores no se sienten duefios de sus medios de
produccién, sino que dicen: «son del Estado». Aunque
trabajan para un Estado socialista, que a su vez representa
al pueblo, los trabajadores no la sienten como su
propiedad, ni tampoco el pueblo, en general. Las
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implicaciones de este problema van mas alla, pues
afectan la calidad de la produccién, el cuidado de los
medios, su durabilidad, asf como que el producto llegue
bien al pueblo, y que cuando este hace uso de las
instalaciones, tenga nocién de que nos pertenecen a
todos. Para evitar este y otros problemas, en algunos
paises socialistas se pusieron en practica determinadas
experiencias de autogestion, en que las decisiones sobre
la produccién se tomaban a nivel de la fabrica; pero
esto daba lugar a que los trabajadores y la administracién
nada mas pensaran en los intereses de s« fabrica, y no
en los de la sociedad. Ahi tenemos, creo, un problema
del socialismo cubano, y del socialismo en general, sobre
el que hay que trabajar.

La cuestion del mercado es fundamental. No soy
economista, pero creo, por una parte, que la mercancia
y el mercado no nacieron con el capitalismo, sino que
existen desde tiempos inmemoriales. Marx nos lego el
analisis del fetichismo de la mercancia y el concepto de
alienacién. El decia que la fase de transicién guarda
muchos de los elementos de la vieja sociedad, aunque
no lo quisiéramos. El socialismo ha querido,
erroneamente, eliminar la mercancia. No sé si esto
desaparecera en el comunismo, pero de lo que no me
cabe la menor duda es de que en el socialismo no puede
desaparecer todavia. Lo que hay que determinar es qué
papel desempefa la mercancia y qué funcién le vamos
a dar al mercado. El socialismo es un proceso con una
dinamica; lo que esta bien hecho, en la década de los 90
o delos 80, puede que deba ser cambiado en la préxima
década. Eso no significa que lo que se hizo antes estuviera
mal, sino que ya no es valido porque caducaron las
condiciones en que tuvieron lugar.

No estoy de acuerdo con lo que se hace en China,
porque no creo en un socialismo de mercado, me parece
una contradiccién. Sin embargo, es necesario concebir
un socialismo ¢oz mercado. Aunque eso es muy ambiguo,
pues ahi caben decenas de concepciones y de modelos.
En Cuba, estamos aprendiendo cémo hacerlo: hay que
encontrar un punto de equilibrio. Ese es un rasgo de la
transicion socialista. Es necesario construir esta
transicién, pero no a partir de modelos utépicos y
abstractos —que Gramsci decfa que eran formas de
autoritarismo—, sino a partir de realidades y
experiencias que recibimos.

En cuanto al control de la economia, nadie puede
dudar que la ejecucion de un gran proyecto, la
generacion de electricidad o los recursos hidraulicos
deben estar centralizados. Pero otras cosas deben estar
descentralizadas, incluso a nivel de municipio, como
son, por ejemplo, algunas campafias de salud publica.
Aun si hay un nivel de centralizacién en la proyeccion,
puede haber mucha descentralizacién en la ejecucion.
El socialismo, como experiencia histérica —sin excluir



la cubana—, ha pecado quizas de excesiva tendencia a
la centralizacién, aunque se han creado en ciertos
momentos formas de descentralizacién, pero pienso
que siempre estuvimos un poco atrds en ese aspecto.
Por ejemplo, las divisas en un momento dado se
descentralizaron demasiado, pero no estoy muy segura
de que se deban centralizar tanto como ahora y tengo
en mente pequefios gastos para lo cotidiano. ¢Es que el
modelo del socialismo que queremos exige algunas de
esas centralizaciones? No. ¢Pero es posible, en las
condiciones de Cuba hoy, hacerlo de otra manera? No
es posible. Mi temor es que, habiéndose sobrepasado
las condiciones que obligaron a ciertas centralizaciones,
nos acomodemos a ellas.

Concepcion Nieves Ayus: Las diferentes visiones
sobre la propiedad social y el mercado en la etapa actual
de reordenamiento socialista en esferas claves como la
produccién, distribucién, comercializacién y los
servicios, transparentan la experiencia por la que
transitamos en la década de los afios 90, cuando
tuvimos que adoptar un conjunto de medidas
encaminadas a diversificar las formas de organizacién
de la propiedad, incluyendo la de empresas mixtas,
sociedades y asociaciones econdmicas con inversion
extranjera. La diversidad que se introdujo en los afios
1993-94 ha dado lugar a un proceso de accién y
reaccion en la sociedad cubana, cuyos fundamentos
deben ser estudiados y analizados consecuentemente,
en tanto se ha producido un replanteo en relaciéon con
el efecto de esas medidas. El tema de la propiedad es
medular para la teorfa y la practica socialistas. Es
imprescindible fortalecer la propiedad social. Hacer que
resulte eficiente significa consolidar un sistema de
relaciones diferente al capitalista, avanzar en la transicién
socialista. Sin embargo, hay acciones que no pueden
hacerse reversibles de la noche a la mafiana, hasta tanto
no desparezcan las causas que le dieron origen, es decir,
la propiedad cooperativa o la mixta podran ser
superadas solo en la medida en que agoten sus
potencialidades de desarrollo. Es necesatio sopesar todas
las variables para redefinir el rumbo, aunque la estrategia
esté clara.

Otro aspecto es la polémica en torno a la definicién
de propiedad social. Si nos atenemos a la letra del
marxismo original, sabemos que esta no se identifica
con propiedad estatal, aunque la incluye. Las expetiencias
del socialismo histérico demostraron los peligros de
esos extravios. La propiedad social se expresa
especialmente en la socializacién de los medios de
produccién, lo que ocurre de manera diferente en cada
pais, en dependencia de los niveles de partida de cada
proceso, asi como de las variables externas que pesan
en la adopcién de determinadas politicas. Por ejemplo,
en Cuba la coyuntura histérica fue muy diferente a la
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que observamos hoy en otros procesos regionales
—como es el caso de Venezuela. Sin embargo, tampoco
para Cuba la propiedad estatal tiene que ser la unica
forma de expresion de la propiedad social. Durante el
Periodo especial fue necesatio acudir a la creatividad
de las masas a fin de encontrar férmulas de asociacion
para responder a problemas concretos. Es posible
encauzar una politica de autogestion y autodireccién
social consistente con el proceso de construccion
socialista. Hay que tener en cuenta las condiciones por
las que transitamos, aunque uno no puede obviar la
importancia de utilizar los medios apropiados para
alcanzar un determinado propésito. Construir una
sociedad diferente a la capitalista requiere atender
cuestiones como la igualdad, la justicia y la libertad. Es
necesatio que en lo politico y lo social, pero también
en lo econémico, el obrero se sienta duefio. Como decia
el Che, tenemos que construir la base material, pero sin
descuidar la formacién del hombre nuevo. Para
lograrlo, se requiete trabajar paralela y gradualmente
en ambas direcciones.

Aunque no soy economista ni experta en el tema,
considero que el mercado no puede ser una entidad
situada por encima de la sociedad, ni debemos
absolutizar sus funciones. La posicién extrema de excluir
al Estado, variable importante en el proceso de
construccion socialista, como mecanismo de regulacién
del metcado, no es viable. Tenemos que convivir con
el mercado, no solo como una necesidad de nuestra
economia interna, sino porque estamos insertos en el
contexto del mercado internacional. Se requiere
garantizar la suficiencia para el mercado interno en
términos de produccién, y para conectar ese
abastecimiento y esa produccion internacionalmente.
Pero en nuestra sociedad los mecanismos de regulacién
del mercado no pueden ser los mismos que en el
capitalismo. Hablando de transicion socialista, no debe
olvidarse que en este periodo las cosas no son
puramente socialistas ni puramente capitalistas, pues
estamos transitando de una forma de construccién a
otra, y el mercado es una variable que se va a mantener
a todo lo largo del proceso. No se trata de poner la
sociedad en funcion del mercado, sino al revés. Hay un
conjunto de variables asociadas a ese mercado que
necesitan ser rearticuladas, repensadas, y desarrolladas
consecuentemente. No solamente tenemos que
considerar el mercado desde el punto de vista del
movimiento de las mercancias, sino de la politica de
empleo y de otros muchos factores.

Fernando Rojas Gutiérrez: Ese es un asunto no
resuelto. Los bolcheviques le dedicaron un congreso
del partido casi integramente —en un momento en
que no existfa todavia el estalinismo— al tema del
mercado. Después de que se cancel6 la relacion solidaria
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con los pafses del llamado campo socialista vy,
esencialmente, con la Unién Soviética, en Cuba nos
hemos movido hacia el mercado, entendiendo, por un
lado, que es imprescindible y obligatotio para fomentar
el desarrollo; y, por otro, que por su propia naturaleza
y su asociacion congénita con el capital, puede resultar
dafiino a los fundamentos conceptuales y las esencias
ideoldgicas de la revolucion y del socialismo. Se ha
usado la frase «no nos ha quedado mas remedio...».
Esta refleja una contradiccién —entre esa necesidad u
obligatoriedad, y al mismo tiempo, los petjuicios que
puede provocar la relaciéon con el mercado—, todavia
no resuelta en el plano de la teorfa, ni en el de la politica.
Autn no podemos prescindir del mercado vy, sin
embargo, tenemos conciencia de sus perjuicios. Habtia
que desarrollar esa conciencia de la manera mads
beneficiosa, porque una demonizacién al extremo
conducirfa a prescindir de elementos que pueden sernos
utiles, y a lo mejor incluso hasta imprescindibles, en la
conduccién y el desarrollo de la economia. Los
bolcheviques empezaron a resolver esa contradiccioén
introduciendo un término que en la teorfa econémica
nuestra no se ha usado suficientemente: la
«acumulaciéon». Bugenio Preobayenski empez6 a hablar
de la acumulacién primitiva socialista —evocando la
capitalista—, es decir, reforzando la idea de la presencia
instrumental de determinados elementos del capitalismo
en la economia, con el objetivo de la acumulacién. Me
pregunto si no es posible hablar de una acumulacién
de capital para el desarrollo, a tenor de la introduccion
de elementos de mercado en los tltimos quince afios,
como lo hizo la economia politica del socialismo en
aquellos primeros afios de la revolucién rusa.

En cuanto a las formas de propiedad ocurre igual.
Lenin no identificaba la propiedad estatal como la Gnica
manera de avanzar hacia el socialismo; de hecho, cuando
propone lo que los estalinistas llamaron después el «plan
cooperativo leninista» —que les sirvié para decretar la
colectivizacién forzosa de las tierras del campesinado—,
¢él comenta estas ideas como Arquimedes cuando
comenzd a gritar «eurekaly, en el sentido de que, al fin,
habfan encontrado la manera de combinar el interés
individual y el colectivo en la construccién del socialismo,
mediante las cooperativas. Se puede llegar a la
propiedad social —que no es lo mismo que propiedad
estatal, dice Lenin claramente en sus dltimos textos—a
través de la libre cooperativizacién de los pequefios
productores. En el marxismo de inspiracion leninista
no hay una apuesta integra y exclusiva por la propiedad
estatal como antecesora de la propiedad social —aunque
la estatal es también antecesora de la propiedad social,
cosa que no entienden quienes la desprecian
absolutamente.

En este tema no ha existido tampoco entre nosotros
la suficiente claridad acerca de cudl es el alcance de la
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propiedad de tendencia socialista no estatal.
Comprendo también que la manera en que se manejo
la fundacién de cooperativas en Europa del Este,
durante la etapa de desintegraciéon de aquella
experiencia, no tiene que ver para nada con la de
inspiracién leninista, y puede inducir preocupacion entre
nosotros. Hubo discusiones muy saludables auspiciadas
por el llamado Proceso de rectificacion de errores y
tendencias negativas.

En general, acerca del mercado y la propiedad es
necesario sentarse a reflexionar mas. Es necesario contar
con mas recursos de capital, y no solo de capital humano.
Y la revolucién tiene que proponerse esa meta,
conservando lo que Lenin llamaba «las alturas de
mando». Hay que hacer concesiones, si es necesatio,
para procurar acumular capital. Las criticas a la Nueva
Politica Econémica (NEP) —algunas muy respetables,
porque advierten los peligros, como por ejemplo,
autorizar el empleo de fuerza de trabajo asalariada, o
el arriendo ilimitado de la tierra a propietarios
privados—, aunque desde la perspectiva de la critica a
los excesos son cortrectas, muchas veces olvidan que
cuando se gesté aquella expetiencia, trazada para un
petiodo relativamente largo, en el que se sostendrian
determinados niveles de bienestar, justicia y equidad,
se ponia el énfasis principal en la acumulacion de capital
como fuente para el desarrollo.

R.H. / D.P: ;En gué medida el consenso resulta un eje central
en la evolucion/ transformacion del sistema?

Jorge Luis Acanda Gonzalez: Consenso también
puede ser una categoria engafiosa. No se puede ignorar
que el capitalismo ha logrado consenso, de la misma
manera que el fascismo tuvo el suyo. El problema es
de qué tipo de consenso se trata. Ya Gramsci hablaba
de la diferencia entre consenso activo y pasivo. Esta
diferencia es muy importante para plantear el problema
central: el de la democracia socialista. En mi respuesta
anterior, me referf a que democratizacién de la
propiedad implica democratizaciéon del poder. Se
discute si se puede democratizar una primero y el otro
después —o al revés. Ello implicarfa que desde el poder
central se llegarfa a generar un cronograma de trabajo
de la democratizacion. Esta idea, que puede estar
asentada en algunos cerebros, resulta falsa. La
democratizacion tiene que avanzar armoénicamente en
lo econémico y lo politico a la vez, o no avanza.
Volviendo a Gramsci, la cuestiéon es lograr un
consenso activo, que implica no simplemente participar
en la solucién de los problemas, una vez que estos son
definidos. Para que haya consenso activo las personas
deben participar también en la reflexién acerca de los
problemas y en su construccién, asi como en la
elaboracién de estrategias. Lo mas importante en el



tema de la participacion es la definicién de las 4reas en
la que esta existe, 0 se permite que exista; si alcanza todas
las areas (la de definicién de los problemas, la de pensar
sus posibles soluciones, la de decidir cual o cuales de
esas soluciones se va a aplicar, la de decidit cémo se va
aaplicar) o si simplemente se va a convocar a las personas
pata que participen en tareas ya establecidas de antemano
en otros niveles. La pregunta clave es: ¢quiénes determinan
los problemas existentes en una sociedad? Para poder
desempefar todos los roles que supone un consenso
activo, las personas deben poseer una forma de
conocimiento y pensamiento radicalmente diferente. De
ah{ que cuando Gramsci usé este concepto, lo vincul6 al
de reforma intelectual.

Para que existan individuos capaces de ejercer
adecuadamente sus derechos ciudadanos, estos deben
poseer un estilo de pensar adecuado. No se trata del
conocimiento técnico necesario para resolver, por
ejemplo, la utilizacion de los recursos hidricos de la cuenca
del rio Cauto, reducir la contaminacion ambiental o los
niveles de inflacién. Se trata, en cambio, de un individuo
que tenga la capacidad de un pensamiento critico. Ahi
entra el concepto de reforma intelectual. Es necesario
reestructurar todo el sistema que incide en la socializacién
del individuo, en la produccién de su sentido comin, de
sus conocimientos, de sus necesidades; no se trata solo
de la escuela, ni de expandir el conocimiento en general,
sino de transformar el tipo de conocimiento y lograr
que la gente piense con su cabeza criticamente, que es la
unica manera de pensar tealmente.

Para esto se requiere una reforma cultural. De manera
que la escuela no sea un espacio donde una persona,
desde arriba, le baja conocimientos a otra, que Unicamente
debe abrir las entendederas y metérselos dentro. Se trata de
una enseflanza problémica, que desarrolle la capacidad
de polémica, el pensamiento ctitico; no convertir al
individuo en un receptor de saberes, sino lograr la
participacion del alumno y de sus padres, de manera
activa, precisamente para impedir que el proceso de
enseflanza-aprendizaje se siga dislocando por completo.
Lo mismo ocurre con la relacién médico-paciente,
dirigente-dirigido. Es imposible lograrlo si no se
reestructura el sistema, de manera que el consenso tenga
que ver con la participacién, y esta no se reduzca al
espacio que le asigna alguien desde el poder, porque
este considere que ese es el que en este momento se le
puede asignar, y solo ese. La participacion tiene que set,
precisamente, ilimitada; para que sea activa en el disenso,
en la discusion, en la critica, en el entrecruzamiento de
ideas, entre ciudadanos que tengan las condiciones no
solo intelectuales, sino econdémicas y politicas, para ejercer
sus derechos de ciudadania.

Aurelio Alonso: El consenso resulta determinante,
pues es el sostén de una proyeccién democratica. Pero,
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¢qué es el consenso, donde radica? Como dice Jorge
Cela, «para un ama de casa eso que nosotros llamamos
la crisis econémica es algo que tiene lugar entre la puerta
de su bodega y su cocina». Si ella logra cargar con
alimentos entre una y otra, no hay crisis econémica; y si
no, entonces la hay. El consenso, la democracia, la
educacién para la democracia, la formacion de la
republica: he ahf los grandes temas para el Partido.

La democracia no se reduce al papel del Partido
como instrumento de direccién de la sociedad, aunque
debe contar con este como proveedor y formador
social, como garantia de calidades éticas, morales, que
represente a una vanguardia, formada por los sectores
mas comprometidos de la poblacién, los mas
dispuestos; para que este pueda ser siempre una cantera,
un mecanismo de revision, de correccidén, que asegure
dispositivos como la lucha contra la corrupcion, son
sus cuadros, sus mecanismos formativos, los que tienen
que hacer esas funciones desde el Partido. A medida
que vayan siendo relevadas las generaciones mayores,
muchos de esos compafieros —a los que admiro por
su entrega y por todo lo que han dado— podran dar
paso a otros mas jovenes que traeran consigo mucha
frescura e inventiva, ademas de capacidad patra hacer
que el Partido también tenga su transicion, para llegar a
ser mas vanguardia y menos poder institucional directo
en nuestro pais.

Hemos visto avanzar la persuasion sobre la presion,
en el ejercicio del poder. Pero, a mi juicio, no basta. Es
necesario conceder a la persuasion el plano de la
espontaneidad: persuadirnos por nosotros mismos y
no esperar a que nos persuadan. Ademas, los
persuasores tienen también que ser persuadidos. Es un
desarrollo que reclama la conciencia politica.

Las bases del consenso estin dadas por las
posibilidades reales, no nominales, de patticipacioén
efectiva que gane la poblacion. A las generaciones mas
jovenes les toca una responsabilidad muy fuerte en la
presion social desde abajo, en el uso de la inteligencia
para que el consenso se renueve.

Narciso Cobo Roura: Consenso y unanimidad son
términos que a veces se utilizan errébneamente como si
significaran lo mismo. A lo mejor hay espacios en los
que puedan intercambiarse, pero pienso que puede
existir consenso y no necesariamente unanimidad. Es
necesario corregir la idea, demasiado generalizada, de
que hay que entender las cosas y asumirlas de manera
unanime. Le resta espacio a la inteligencia, al disenso, a
la discrepancia, a la duda, a la reflexién. En mi opinion,
debe haber siempre una posibilidad, un espacio
—real— para analizar y considerar las alternativas en el
ambito de las decisiones, cualquiera que pueda ser la
naturaleza de estas, para sopesar sus ventajas e inconvenientes.
Estas no tienen por qué afectar el consenso; todo lo
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¢En qué medida el consenso resulta un eje central en la
evolucion/transformacion del sistema?

contrario: lo enriquecen. Disentir de decisiones en el
orden politico, econémico o social, no quiere decir que
no se participe de un consenso mucho mas aglutinador,
mas enraizado, mas comprometido —por compartido—
en la realizacién de nuestro proyecto social.

El camino de discutir las alternativas es mas solido
y nos permite llegar a soluciones con una mayor
consecuencia. Al respecto, nos ha faltado el espacio para
el debate real. El Llamamiento al IV Congreso fue muy
aleccionador, porque era auténtico, genuino, a partir de
una necesidad, y verdaderamente motivé a la poblacién.
Después de esta experiencia, se tuvo la percepcion de
que habfamos comprado cabeza y le habfamos cogido
miedo a los ojos. Quizas en algunos lugares fue asi;
pero no creo que de manera general. En realidad,
sobrevino todo ese fenémeno de la caida del socialismo
en Europa del Este y la crisis impidié continuar
profundizando en la direccion que se planteaba. Pero
fue un momento de reflexién critica de una riqueza
social enorme y no creo que lastrara en nada el consenso,
sino al contrario, lo fortalecié.

Es indispensable formar el consenso en un espacio
de reflexién critica, analisis, debate participativo, donde
se sea auténtico, franco, abierto; donde no tengamos
que asumir posiciones formales. Se trata de no seguir
reproduciendo la doble moral, para que los hijos sepan
que su padre no tiene un discurso en la calle y otro en la
casa. Y que lo que se les dice a ellos en la intimidad es
lo que proyecta socialmente, con la misma reflexion,
madurez, sentido de responsabilidad, sin que existan
dos lenguajes, dos formas de pensar. Es este consenso,
y no otro, el que puede resultar un eje indispensable en
todo este proceso reordenador en que estamos
empefiados.

Alexis Codina Jiménez: El consenso, como expresion
de comprension y aceptacion por amplias mayorias de
politicas y medidas, es fundamental para realizar
transformaciones y avanzar. Eso, junto con la confianza
en Fidel y la direccion del Partido y el Gobierno, fue lo
que nos permitio resistir el impacto de la crisis que se
generd a inicios de los afios 90 que, entre otras cosas,
produjo apagones de hasta 18 horas diarias. A pesar
de la urgencia con que tenfamos que tomar medidas,
para la subsistencia y para mantener la independencia y
las conquistas sociales, el Plan de Medidas que se aprobd
en la Asamblea Nacional fue discutido previamente en
asambleas por millones de trabajadores y ciudadanos.
También un amplisimo consenso realizado en afios
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posteriores, como respuesta a un plan de la disidencia
financiada desde el exterior, ratifico la preferencia por
la opcién socialista, como tnica via para enfrentar la
crisis y preservar nuestro modelo, que es decir nuestra
independencia y derecho al desarrollo. Me parece que
un tema importante radica en los mecanismos para
propiciar ese consenso.

Hay medidas que deben aplicarse, que pueden no
ser populares, pero que hay que adoptarlas para
preservar los intereses de toda la sociedad. Igual sucede
en las organizaciones, donde el jefe tiene que exigir
disciplina y cumplimientos que no pueden someterse a
consenso. Otro tema relacionado con el consenso es la
confianza. No podemos discutirlo todo, con todos.
Hay cuestiones que «han de andar ocultas», como dijo
Marti sobre su lucha contra el impetio, porque debatirlas
o informarlas publicamente proporciona elementos para
que nuestros enemigos traten de obstaculizatlas. La
confianza en Fidel y en la direccion de la Revolucion
fue la que nos permitié primero resistir, para después
subsistir y continuar desarrollindonos sin hacer
concesiones a nuestros enemigos. Tan importante como
el consenso es la agenda de los temas que deben set
consensuados: sen qué cosas es necesario que tengamos
consenso?, Jen cudles no es necesario, ni posible?

Ramoén de la Cruz Ochoa: Ninguna sociedad se
puede dirigir si no hay consenso, aunque sea minimo.
Es una verdad tan conocida que no hay que
demostrarla; la cuestién radica en como lograrlo. No
se puede hacer sin discusién, sin debate y sin democracia,
porque entonces setfa formal y, por tanto, falsa. Para
lograrlo hay que discutir los grandes temas que
preocupan a la poblacién y abordatr este debate con
un sentido pluralista. En resumen, el consenso debe
consistir en una unidad en la diversidad. No se puede
pretender, porque resultarfa falso una sola opinién, un
solo criterio, sobre los problemas fundamentales de la
sociedad.

Ha habido momentos muy importantes de
busqueda de un consenso; por ejemplo, el conjunto de
medidas que se tomaron para comenzar el Periodo
especial se adoptaron solo después de haberlas
sometido a un amplio debate en el pais. Esta fue una
expetiencia muy positiva. Lo mismo ocurrié en aquellos
debates previos al IV Congreso del PCC. Es necesatio
establecer esta practica politica como un estilo de trabajo
en la sociedad, no solo en ciertas coyunturas.



Por supuesto, el consenso tiene que referirse a los
temas fundamentales del pais, los que garanticen su vida
presente y futura, dentro de los principios que nos
hemos dado —independencia, soberania, solidaridad,
justicia social—, y que han guiado a la Revolucién. No
podemos pretender lograr unanimidad en cada uno
de los aspectos de la cotidianidad, porque ademas
resultarfa un desgaste innecesatio.

Enrique Gomez Cabezas: El consenso es necesario,
y cada vez lo serd mas. La Revolucion se ha planteado
el objetivo estratégico de elevar la cultura general integral
de nuestro pueblo de manera que cada ciudadano
pueda comprender las realidades y tener los elementos
de juicio para formarse una opinioén propia de cada
situacion. Ya no se trata de alfabetizacion, ni de un titulo
universitario, sino de una cultura general integral
necesaria para ser verdaderamente libres en un mundo
donde la manipulacién se ha desarrollado hasta limites
increfbles, como medio efectivo de dominaciéon. No
se trata de adoctrinar a un pueblo para manipularlo,
sino de datle acceso al conocimiento para que participe
conscientemente en las transformaciones sociales.
Digamos que hay un elevado nivel de consenso en las
decisiones principales y estratégicas tomadas por la
Revolucién, a la vez que existen y se expresan muchas
inquietudes en relacién con la vida cotidiana.

Ese consenso no se expresa en silencio. Siempre
hay un debate de manera espontanea sobre cualquier
tema, el Partido tiene un estudio permanente de los
estados de opinién y son tenidos en cuenta para la toma
de decisiones. Una de las cosas que hay que lograr en
mayor grado es que ese debate se refleje igualmente en
el espacio formal de las organizaciones.

Carlos Lage Codorniu: El consenso tiene un papel
fundamental y se logra a partir del debate. La unidad
de pensamiento no supone que todo el mundo piense
lo mismo, sino que se contrapongan criterios para lograr
un intercambio dirigido a la construccién de un
proyecto comun.

Por eso, como recalcaba Raul en el Congreso de la
FEU, es muy importante el trabajo y la toma de
decisiones en colectivo, que la gente lo sienta como una
necesidad, no solo como un método. Incluso si se
dispone de especialistas, personas con expetiencia y
ciertas aptitudes, las complejidades en que nos
desarrollamos aconsejan, cada vez mas, no descansar
unicamente en esas personas, por muy capaces que
puedan ser, pues dificilmente sean tan geniales como
para no equivocarse nunca. Se reduce la probabilidad
de etror en las decisiones en la medida en que se tomen de
manera colectiva, consensuada. Dicho asi, la cuestion
de prevenir las equivocaciones puede parecer trivial,
pero no lo es, porque si algo explica las reacciones
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escépticas y pesimistas en algunas personas tltimamente,
es la acumulacién de malas experiencias como
consecuencia de politicas erradas. El consenso puede
ayudar muchisimo a ser mas eficientes, no solo en la
economia, sino también en la manera de dirigir la
sociedad y de construir el camino socialista. Ademads
—y esto es muy importante—, genera un sentido de
pertenencia con la decision, la confianza en la capacidad
real de que el nuestro sea un proceso de construccién
colectiva.

Antes fue mas facil adoptar determinadas politicas
que respondieran a los deseos e intereses de una gran
mayoria; hoy es mucho mas dificil, por la
heterogeneidad de nuestra poblacién. Es muy dificil
que una misma politica tenga igual aceptacién o impacto
en sectores o grupos de personas diferentes.
Necesariamente, la adopcién de politicas globales va a
ser cada vez mas polémica; por consiguiente, en cada
espacio y estrato social tiene que haber adecuaciones
que requieren mucha mayor preparacion, creatividad y
tacto de nuestros dirigentes.

Es necesatio desatrrollar férmulas novedosas para
hacer politica, atemperadas al momento que vive el
mundo, al influjo de las nuevas tecnologias del podert,
de los medios de comunicacién. Se repite mucho que
Cuba es un pafs muy politizado; probablemente esta
sea una de las mayores ventajas, pues no se puede
construir el socialismo sin una sociedad altamente
politizada. El problema se presenta con los métodos,
que muchas veces son esquematicos, y en vez de lograr
el resultado propuesto, se produce cansancio. Hay temas
politicos que, por su naturaleza, pudieran desarrollarse
de manera atractiva; sin embargo, la excesiva reiteracion
y los métodos arcaicos logran desencadenar un rechazo
entre la gente ante un tema que pudiera haberse
desenvuelto con éxito.

Muy relacionado con los métodos, un aspecto a
tener en cuenta es la cuestiéon de los cédigos. No se
debe asumir que los jovenes de hoy respondemos a
los mismos codigos comunicativos que las generaciones
anteriores. Ni siquiera hay que suponer que a las
generaciones mayores les funcionan los mismos cédigos
de hace veinte afios. El mundo ha cambiado mucho, y
la sociedad cubana junto con él, asi como los moldes
en que los hombres viven y se desatrrollan bajo estas
nuevas circunstancias. Hay que reexaminar las maneras
de atraer e incorporar. Nuestro estilo se ha quedado
practicamente reducido a volver a repetir lo mismo.
La cultura y los medios —no solo la television— tienen
que ser nuestra principal forma de hacer politica.
Aunque no sepamos bien como, las vias tienen que set
estas. En las universidades, a veces funciona mucho mas
el correo electrénico que la television y la radio. Es
necesario investigar cuales son las vias por donde llega
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la informacion a la gente, y cémo utilizarlas sin abusar
de ellas.

Para nosotros los jévenes, el socialismo significa
pasar trabajo y tener que vivir y asumir contradicciones
dentro de la familia, incluso éticas, entre lo que tengo
para vivir y mis convicciones. No tenemos otro
referente del socialismo mas que el que nos dieron
nuestros padres. Esa vision tiene que compensatrse
—entre otros recursos—, con procesos de formacion
y de educacién que abarcan desde el conocimiento de
la historia, hasta la discusiéon sobre adonde va el
socialismo.

Cuando se proclama «defender el socialismon, ¢se
trata de defender qué? Arrastramos problemas que nos
hacen mucho dafio. Por ejemplo, en el transcurso de
determinados procesos asambleatios convocados por
las organizaciones, se multiplican los discursos, que no
son vacios solo porque digan frases manidas o repetidas,
sino porque incluso los discursos mas espontaneos
carecen de un referente, de la seguridad de a dénde
queremos llegar: ¢sabemos qué defendemos? Hay que
revisar de nuevo el significado de muchos conceptos.
Releyendo el discurso de Fidel en 1961 llamado
«Palabras a los intelectuales», me asombr6 lo que él
decia sobre lo que significa ser revolucionario —y lo
empezamos a discutir en la FEU. Segun Fidel, hace
cuarenticinco afios, el revolucionario era la vanguardia,
erauna actitud ante la vida, que debia tratar de cambiar
y de ir directo a las esencias. En un tema como este
puede ayudar muchisimo el debate, pero tiene que
desarrollarse de una manera integradora.

Osvaldo Martinez: No hay socialismo sin consenso
socialista. Si hemos llegado hasta aqui, ha sido porque
ha existido ese consenso, aunque no se haya mantenido
siempre igual. A lo largo de cuarentiocho afios, por
supuesto, ha cambiado. Ese consenso no existe por
decreto, sino que es como una planta, hay que cuidarlo,
echarle agua, cultivarlo. Esta influido por los diferentes
momentos politicos y también por el relevo
generacional. 70% de la poblacién cubana nacié bajo
condiciones de bloqueo; y no sé exactamente qué
porcentaje, pero uno no despreciable, nacié después
de 1990, es decir, bajo las condiciones de lo que hemos
llamado Perifodo especial. La Revolucién ha tenido la
sabidurfa suficiente para mantener ese consenso. No
obstante, tiene que tener en cuenta la realidad de esas
caracteristicas poblacionales del pais en la actualidad.
Por un lado, se trata de una poblaciéon que envejece
cada vez mas, por encima de 60 afios; y por otro, ese
segmento que ha nacido en condiciones de Periodo
especial no ha encontrado aquella aparente solidez de
la Unién Soviética, ni la pertenencia a un mundo
aparentemente solido y seguro, como era aquel grupo
de paises socialistas, sino la cruda y no pocas veces
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amarga resistencia del Perfodo especial, sus escaseces y
desigualdades. Aprecio como uno de los ingredientes
importantes del mantenimiento de ese consenso, en los
ultimos afios, la existencia de una politica cultural mas
inclusiva y abierta.

Por supuesto, tenemos por delante retos gigantescos,
en particular el inevitable cambio por razones biologicas
de la direccién histoérica de la Revolucion. Pero también
son grandes las capacidades y los recursos que tiene
nuestro pueblo, capaz de haber resistido el Petiodo
especial en soledad, antes de que apareciera Chavez y
de que mejoraran las relaciones econémicas con China.
Este pueblo tiene absoluta conviccién de que nuestro
socialismo llegara a buen puerto, que vamos a lograr
enlazarnos con las transformaciones politicas que estan
teniendo lugar en América Latina y que finalmente van
a permitir la realizacién del esfuerzo socialista cubano.
Para decitlo en términos militares, Cuba ha sido como
una patrulla que se adelant6 a su batallén, y quedd
cortada en relacion con América Latina. Esa patrulla
intent6 establecer vinculos con otro batallén, muy
alejado geografica y culturalmente; de allf recibié durante
cierto tiempo ayuda, solidaridad y también algunas
cosas nocivas. Aquella relaciéon se rompié y ahora
podemos decir que empiezan a restablecerse los
contactos con el batallén de origen, al cual pertenece
por razones histéricas, geograficas, y sobre todo
culturales. Hemos sido antes vapuleados por todas las
desventajas del socialismo en un solo pafs; pero ahora
se abre la posibilidad de fundirnos en una
internacionalizacién del socialismo, en esta nuestra region
histérica y cultural. Esta posibilidad debe tener sobre
nosotros una influencia muy saludable; y, por supuesto,
Cuba también debe influir sobre ese proceso.

Isabel Monal: Aprecio mucho esta pregunta, porque
a menudo no se le da la importancia a la dimension
que tiene la idea del consenso. Gramsci, con su concepto
tan amplio y tan rico de hegemonfa, subraya la
importancia del consenso. Ninguna sociedad puede vivir
sin consenso, pues de otra manera, no permanece estable
ni se reproduce a sf misma. En ciertos capitalismos se
logra el consenso incluso de las clases explotadas. El
socialismo lo necesita todavia mas que el capitalismo.
Y este solo se construye escuchando a los otros, no
puede ser impuesto. Porque no puede ser una copia ni
una continuacion del consenso del capitalismo; tiene
que ser algo nuevo. Y es asi porque el socialismo
depende del pueblo, y supone un ciudadano activo que
debe decidir, crear; de otra manera, no se reproduce ni
evoluciona. Uno de los errores de las experiencias
socialistas es no haber tenido suficientemente en cuenta
que la dindmica de la sociedad socialista no se puede
parar nunca, y tiene contradicciones que es necesario
reconocer. En estos aflos, que han sido terribles por



una parte, y tan enriquecedotes por otra, hemos ido
creciendo en la maduracién de como se elaboran los
consensos.

A lo largo de estos ultimos cincuenta afios, la
sociedad cubana ha sido siempre heterogénea, aunque
en estos momentos, lo es mas que en los 80. Han surgido
grupos nuevos, hay una movilidad diferente, y una
mayor cultura de debate, porque el nivel de informacion,
que es uno de los puntos que ha ganado la sociedad
cubana en estos aflos, es mucho mayor que el de décadas
anteriores. No puede haber democracia, ni consenso,
ni participacién, si no hay suficiente informacién no
solo de lo que pasa en Cuba, sino en el mundo, porque
hasta para entender Cuba es necesario saber lo que pasa
en el resto del mundo. El nivel de informacién le
permite, al ciudadano del socialismo, analisis mas
complejos y una mayor diversidad de criterios. Pero la
sociedad también necesita coincidencias de ctiterios para
actuar al unisono. Se requiere unidad para reconstruir
consensos —porque los consensos se pueden quebrar
y reconstruir— y tener en cuenta para ello la gran
heterogeneidad de la sociedad cubana.

Concepcion Nieves Ayus: El consenso es clave para
el buen desenvolvimiento de la sociedad civil, en sus
vinculos con la sociedad politica. La construccion de
un tipo de socialidad diferente a la capitalista, desde
una ideologfa revolucionaria como la nuestra, es una
tarea de masas y no de élites; por tanto, es imperativo
contar con el pueblo.

El consenso es algo altamente valorado, porque con
el Perfodo especial, en condiciones dificiles y de muchas
insatisfacciones como consecuencia de la crisis
econémica, uno de los mayores retos del gobierno
revolucionario fue mantener el consenso. Los
Parlamentos Obreros fueron una forma de construir
el consenso. En esas circunstancias, el poder
revolucionario se vio abocado a buscar diferentes vias
para articular el consenso y hacer que el pueblo se sintiera
parte del proceso de toma de decisiones. Surgié la
oportunidad de un didlogo amplio, abierto, de criterios
encontrados y opuestos. Esa expresion contradictoria
es precisamente el consenso, cuya esencia radica no en
que todos piensen igual, sino en la convergencia en torno
a elementos cardinales comunes. Esa experiencia
permitié que la direccién de la Revolucién pudiera
asumir un conjunto de medidas y que fueran entendidas
no como un paquete neoliberal, sino como un plan
necesario para salvaguardar la Revolucion.

El consenso se logr6 a través del discurso
argumentativo, basado en una ética de la responsabilidad
por parte de todos los ciudadanos comprometidos
con el proceso revolucionario, que transitaba por una
de sus etapas mas convulsas. Evidentemente, en tales
condiciones el consenso excluye toda coaccién que no
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sea la del mejor argumento. Y eso fue lo que sucedié
en la década de los afios 90, proceso liderado por Fidel,
quien tuvo la capacidad de mantener la vinculacién con
los trabajadotes, de oir al pueblo y de hacer que las
medidas, aun las mas traumaticas, tuvieran un sentido
politico y no tecnocratico.

Enlas primeras etapas de la Revolucién, los recursos
para fomentar el consenso eran diferentes, pues se
trataba de otras tareas. En la actualidad, la acentuada
heterogeneidad de la sociedad civil, expresada en una
matcada diferenciacién interna de las clases y grupos
sociales; el surgimiento de nuevas organizaciones y
cambios en el marco de las ya existentes, asi como la
necesidad de nuevos espacios y formas en sus relaciones
mutuas y hacia el Estado, imponen el despliegue de
multiples formas de participacion para la construccion
del consenso politico. Es vital concebirlo de otro modo,
canalizando la patticipacién de manera que trascienda
lo movilizativo, y se inserte con mas fuerza y conciencia
en el proceso de toma de decisiones para que las
personas se sientan parte, que puedan no solo
expresarse, sino involucrarse en la definicién de las tareas.
En esa misma medida, el consenso se puede mantener
y fortalecer en torno al proyecto tevolucionatrio.

La calidad del consenso en torno a la Revolucién
cubana se mantiene porque el pueblo legitima el poder.
El proyecto cubano ha dado muestras de la existencia
de un consenso politico fuerte, vinculado a la defensa
de los principios del sistema. Ejemplo de ello lo
constituye el respaldo de la poblacién al proyecto de
modificacién constitucional, suscrito por mas de 99%
de los ciudadanos, de manera voluntaria. Esto significa
la defensa de nuestro sistema ante cualquier intento,
externo o interno, de cambiar los principios sobre los
que esta estructurado, ademas de ser una respuesta a
los ataques externos, y una demostracion clara de la
legitimidad de que goza la direccién politica de nuestra
Revolucion.

En asuntos cruciales, vinculados a la defensa frente
a los ataques de los Estados Unidos y de otro tipo, el
consenso es solido. Las disonancias aparecen asociadas
a problemas que impactan la vida cotidiana; emergen
opiniones, juicios, valoraciones criticas, posiciones
encontradas respecto a determinadas medidas. El
consenso no es estatico, fluctia, se modifica. Esto es
un reto para la propia politica, pues no basta con que
haya buenas intenciones de parte de quienes toman las
decisiones, ellas pasan por la conciencia de los dirigidos,
por sus sentimientos y sus deseos, porque la sociedad
es un organismo vivo. En esa misma medida, el
consenso debe ser constantemente redefinido.

Fernando Rojas Gutiérrez: Para seguir usando la
categoria de acumulacién, que me parece muy
pertinente, hay un momento a mediados de los 90 en
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el que se detiene la caida del Producto Interno Bruto, y
aunque no se ha intensificado la recuperacién, empieza
un cierto nivel de crecimiento. Ese momento coincidié
muy favorablemente con un auge del intercambio de
ideas y discusiones; es el mejor momento, por ejemplo,
de nuestras revistas culturales como conjunto, y es
cuando se produce también un movimiento hacia la
discusién en las organizaciones juveniles. Hubo una
especie de coincidencia entre un incremento de la
confianza, porque se empieza a percibir que puede haber
una salida, y un mayor debate, un incremento en la
circulacién de ideas. También fue el momento en que
se adquirié conciencia de los efectos negativos del
mercado. En esa etapa se fortalecié el consenso; en
primer lugar, porque la capacidad de resistencia
demostrada era, en s{ misma, una victoria; y en segundo,
porque se empieza a percibir —como decia Fidel por
entonces— la luz al final del tanel. En ese periodo se
produjo un incremento del nivel de acumulacion.

Otro momento importante, en el plano de las ideas,
es el inicio de lo que se dio en llamar después «Batalla
de ideas», y que pudo desplegarse también porque tuvo
lugar una determinada mejoria en la situacién
econémica que permitié el inicio de un conjunto de
programas cuya esencia era mas profunda que la de un
grupo de obras constructivas. Los resultados que se
esperaban de esos programas, esas inversiones para
acumular un nuevo capital de ideas, eran una
transformacion cultural que, a la larga, fortalecerfa el
consenso. Esta meta no se ha alcanzado en la plenitud
en que se habfa proyectado, hay que reconocerlo. En el
momento actual, después de varios afios, no se ha
logrado lo esperado, y en algunas areas yo dirfa que se
ha retrocedido en una transformacién cultural cuyo
proposito, declaradamente expresado, era que los niveles
de cultura y de educacién fueran una fuente todavia
mas sélida de dignidad, fortaleza y desarrollo de la
conciencia.

En consecuencia, el consenso ha cambiado de
naturaleza respecto al momento anterior de mediados
de los 90. Estamos mas cerca de como estuvimos, en
el sentido del consenso nacional, a los primeros afios
de los 90. Ciertamente, tenemos conciencia de que hay
un enemigo —mucho mas agresivo incluso que en aquel
momento— de nuestros intereses sagrados como
nacién: la soberanfa, la independencia, la perspectiva
de la construccién socialista, que fueron las bases de la
resistencia victoriosa de este pueblo a principios de los
90. Pero no estamos, al mismo nivel, satisfechos con el
desarrollo de las politicas domésticas, tanto con las que
afectan la vida cotidiana y la economia como con
algunas incidentes en la ideologia, la formacién de
conciencia, como estuvimos a mitad de los 90. Hay
retrocesos preocupantes en esta esfera; por ejemplo, la
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vision existente hoy sobre el capitalismo es mas ingenua
y menos militante, lo que dafia al consenso. Actualmente,
ha ganado terreno una perspectiva nacionalista burguesa
de desarrollo de Cuba, que representa hoy una
alternativa mas peligrosa que en cualquier otro
momento de la Revolucién. En este momento no se
puede descartar esa perspectiva considerandola extinta,
como pudo darse por sentado en etapas anteriores. Se
mantiene consenso alrededor de los pilares
fundamentales, pero no es lo suficientemente sélido
acerca de de una perspectiva socialista, que es el tema
de la pregunta.

R.H. / D.P: ;Qué peso tienen la expresion y participacion
cindadanas en su funcionamiento?

Jorge Luis Acanda Gonzalez: Un problema bien
definido desde que se empez6 a usar el concepto de
cindadano, en los albores del pensamiento liberal, es que
la ciudadania puede ser formal o real. Para su ejercicio
hace falta, en primer lugar, independencia econémica.
En el capitalismo, esta independencia de las amplias
mayotias no existe; en el socialismo estadocéntrico
tampoco, por cuanto el Estado es el tnico empleador
y propietario, con una capacidad muy fuerte de coercién
econémica no violenta, para abrir espacios y cerrarlos,
y coartar al individuo.

En segundo lugar, se encuentran los requisitos
politicos. Cuando el individuo se expresa y patticipa,
no puede suftir sanciones de ningun tipo. Cuando en
los afios 70 se le decia a alguien: «no vas a escribir ni
publicar, el tnico espacio que te vamos a dejar es que
te vayas a trabajar a una fundicién de acerow, y esto se
cumple porque no hay formas juridicas ni politicas para
impedirlo, la capacidad de ejercer los derechos de
ciudadania esta fuertemente limitada. De esta manera,
la participacién se queda en un nivel puramente formal,
al que le corresponde un consenso puramente
afirmativo.

No hay que olvidar tampoco que expresiéon no es
sin6nimo de participacion. De otra manera, habria que
admitir que no hay sociedades mas participativas que
las de ciertos paises capitalistas, donde existen libertades
formales de expresion, y la gente puede hasta butlarse
del presidente de la republica, o decir lo que le dé la
gana. Como sabemos, esa expresiéon no implica
participacion real ni garantia de consenso activo.

Aurelio Alonso: La democracia socialista tiene que
ser participativa, pero también representativa. La llamada
democracia que el liberalismo nos ha impuesto,
representativa y no participativa, no implica que
tengamos que inventar una democracia solo
participativa y no representativa. El socialismo tiene que
crear también su representatividad.

En muchos paises de América Latina se esta
demostrando que las democracias representativas, tal



cual existen, no son tan desaprovechables, porque los
intereses populares han llevado a la presidencia a
gobiernos que responden a sus demandas, y no a los
que estan en contra de estas. Y lo estin haciendo con lo
que el Che llamé «las armas melladas del capitalismow,
en el contexto de un nivel de deterioro de la
institucionalidad burguesa, de la gobernabilidad, se dice
hoy —que todavia el Che no pudo conocer en su
época—, que el pueblo puede utilizar, y lo esta
haciendo. Si en Venezuela la transicion tiene que ser del
capitalismo a un socialismo nuevo, con mercado, en
nuestro pafs tiene que ser de un socialismo defectuoso
a un socialismo viable. En esa busqueda hay que hallar
una democracia en la cual la patticipacién efectiva, que
dista de haberse logrado, signifique algo mas que la
disposicion del pueblo a asistir a una marcha popular
o a una movilizaciéon del 1° de mayo. Tiene que set,
progresivamente, una participacién en las
responsabilidades constructivas de la sociedad. El Che
lo definfa con una frase extraordinaria: «la democracia
tiene que ser que el pueblo pueda participar en decidir
qué parte del ingreso bruto va a la acumulacién y cual
al consumoy. Hay que pensar en cudles dispositivos de
representacion se crean para que, en cada nivel, haya
una patticipacién efectiva, de manera que quien decida
sea el pueblo. Nuestra Asamblea Nacional, llena de
virtudes morales, debe implicarse mucho mas en el
ejercicio del poder y de la participacion real en las
decisiones.

Una manifestacién popular puede funcionar como
mecanismo democratico en una sociedad dividida, para
afrontar a los terratenientes afectados por la reforma
agraria y en plan de promover cualquier tipo de
sabotaje, con una poblaciéon que apoya la socializacion
de la industria azucarera y que la tierra sea distribuida.
En esa asamblea en la Plaza de la Revolucién, una
manifestacion masiva de pueblo esta actuando en una
decision. Pero no cualquier marcha en la plaza, aunque
puede ciertamente demostrar la solidaridad con la
Revolucidn, expresa que esa masa de pueblo esté
decidiendo nada. Hay un cierto anquilosamiento del
poder de convocatoria, en lo que refiere a participacion.
Es necesario encontrar los caminos de la patticipacion
que pueden volver a darle al proceso revolucionatio
un consenso # ¢rescendo. Aunque este no se ha perdido
en lo esencial, los viejos mecanismos ya no estan
funcionando.

En cuanto a la expresion ciudadana, el hecho mismo
de que estemos hablando de este tema y que se pueda
publicar me parece un buen signo. La expresion es un
punto de partida clave para recuperar un poco el valor
de aquella frase «Dentro de la revolucién, todon,
definiendo dentro con una connotacién mas politica que
doctrinaria, y mas totalizadora que reductiva. El tema
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de la expresion, la apertura del debate, son signos
positivos. Conocer nuestra histotia, y discutitla, es un
ingrediente imprescindible en la formacién de un
sentido de participacién distinto.

Narciso Cobo Roura: Pienso que uno es el peso que
pueden y deben tener la expresion y la participacién
ciudadana en la formacién de nuestro consenso, y otro
el que realmente tienen. Virtualmente son amplias,
significativas, insustituibles; realmente, en mi opinién,
distan de lo que tienen que ser. Expresién y participacion
ciudadanas, hoy por hoy, son insatisfactorias. Nuestro
sistema es mucho mas participativo que el de muchos
otros paises, no lo pongo en duda; pero sus
posibilidades reales son incomparablemente mayores.

El primer espacio de participacion ciudadana, la
asamblea de rendicién de cuentas del Poder Popular
en la circunscripcién, por tomar ese Unico referente,
no permite una verdadera interaccién. Todo lo
contrario, en vez de ser propiciatoria para que fluyan
los problemas de la comunidad, mas bien fomenta la
incomunicacién. El mecanismo de inhibicion se instala
a partir de que hay una determinada retérica
pseudoexplicativa, racionalizadora, de las causas que
determinan la no solucién de los problemas. Esto da
lugar, las mas de las veces, a la indiferencia. Esto no forma
el consenso activo que se requiere.

La capacidad de reaccion de las estructuras frente
al malestar o a la inconformidad del consumidor, el
cliente, el ciudadano, es a todas luces insuficiente e
ineficaz en cualquiera de las instancias. Como resultado,
este se encuentra predispuesto de antemano a cuestionar
la posibilidad o capacidad de reaccién y correccidén
que pueda tener una estructura determinada, lo cual
limita la participacién efectiva de una gran parte de la
poblacién. A nivel de la sociedad, estamos
desaprovechando un disefilo que tiene otras
potencialidades y preservando, retéricamente,
mecanismos con un determinado grado de
irracionalidad, que tienen un efecto enervante,
inhibitorio, o que impiden directamente la expresion y
la participacién ciudadanas. Es de las cosas que mas
nos urge y apremia cambiar.

Alexis Codina Jiménez: Si el consenso es fundamental,
la excpresion y participacion cindadanas son los vehiculos para
propiciarlo. No puede haber dudas de que nuestro
sistema de participacién es muy supetior a los de las
«democracias representativasy. En los tltimos afios he
estado algunos meses en diferentes pafses latinoamericanos,
en algunos perfodos he coincidido con procesos
eleccionarios. Los intercambios con alumnos de los
cursos que he impartido y otros ciudadanos me han
permitido conocer algunas interioridades de esas
«democracias». Algo que me resulté revelador, que la
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gente hablaba como una cosa muy natural, es que los
congresistas (que salen electos por campafias que
financian sus partidos, con contribuciones de
empresarios) tienen que entregar una contribucién
mensual a su partido que, muchas veces, es supetior al
sueldo que reciben. Es decir, que sus partidos tienen
claro que su eleccién le propiciara ingresos muy
supetriores a su sueldo. Esos ingresos debe gestionatlos
con las atribuciones que le permite su cargo (prebendas,
aprobacién de leyes que benefician a determinados
grupos econdémicos, apropiaciéon de ayudas externas,
etc.). Varios ministros fueron sustituidos por malos
manejos, pero los congresistas tienen inmunidad
parlamentaria; por tanto, no pueden ser revocados
porque fueron «elegidos por el pueblo». Esa es la
«democracia representativa» que Mr. Bush nos propone
para «liberarnosy.

En el caso de Cuba, el sistema de 6rganos del Poder
Popular, desde la circunscripciéon hasta la Asamblea
Nacional, con todos los defectos que puedan sefialarsele,
no solo es representativo (y no de los intereses de grupos
econbémicos), sino también participativo. Pero es
insuficiente. La instancia en la que participa la poblacién
es la asamblea con el delegado, en la que se discuten
problemas de la zona que muchas veces este no puede
resolver, porque requiere recursos que se manejan en
otras instancias o por la burocracia de las instituciones
que tienen que datle respuesta.

Pienso que para una expresion y participacion cindadanas
mas amplia, esto es insuficiente. En los afios 90 utilizamos
las asambleas para una amplia consulta popular sobre
el Plan de Medidas que se debatirfa en la Asamblea
Nacional. Este mecanismo es muy amplio, pero resulta
muy costoso y, necesariamente, demorado. Hay que
pensar en otras vias. A diferencia de otros paises, en
Cuba el pueblo estd organizado. Podriamos utilizar
diferentes organizaciones mas, como hemos hecho en
otras ocasiones. Para el andlisis de cuestiones especificas,
podrian crearse grupos ad-hoc con integrantes de
diferentes organizaciones politicas y sociales, asf como
de asociaciones profesionales (Unién de Juristas, de
arquitectos e ingenieros, economistas y contadores, etc.),
investigadores y académicos.

La prensa podria desempefiar un papel mas activo
en esto, trabajando en tres planos: informacion,
integracion de estados de opinién, y con trabajos de
analisis y reflexién. Enla Asamblea Nacional se debaten
temas que interesan a la poblacién, la prensa informa
lo que plantearon los delegados, pero muchas veces
no podemos entenderlos bien porque no tenemos
antecedentes de lo que se discute. Se podria preparar
un resumen de los documentos base (con los aspectos
que puedan hacerse ptblicos), informarlos previamente
en la prensa y que los interesados enviaran sus critetios.
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En la dltima sesién de la Asamblea Nacional, los
ministros de Economia y de Finanzas y Precios
presentaron sus informes mas resumidos y centrandose
en los problemas. Eso es bueno, porque disipa el tono
triunfalista que a veces caracteriza algunos informes.
Pero nos privé de una informacién amplia, que aparecia
en informes de afios anteriores. Raudl planted que la
prensa informara mas ampliamente sobre esto peto,
después de pocos dias, no se informé nada mas.

Con excepcién de los temas culturales, deportivos
e internacionales, son excepcionales los trabajos de
analisis y reflexién sobre problemas nacionales. Nos
enteramos de lo que se hace cuando se inaugura una
obra. Pero conocemos poco de lo que se estd haciendo.
El informe que present6 el ministro del Transporte en
la Asamblea nos ayud6 a comprender los problemas
del transporte ferroviario y de carga, y las cosas que se
estan haciendo; el de la ministra de Industria Basica nos
actualiz6 sobre la generacion eléctrica. Pero esto fue en
la Asamblea; hay que hacerlo mds frecuente y
fluidamente. Recuerdo el espacio «Ante la prensay,
donde ministros y funcionatios informaban lo que se
estaba haciendo, la gente llamaba y se interesaba. La
Mesa Redonda ha ganado un interés en la atencién de
la gente. Es un espacio muy util, ademas de informacion,
se presentan analisis y reflexiones. Podtiamos utilizarla
mas para cubrir este déficit, incorporando mas temas
de interés cotidiano para la gente, como sucedié con
las que se desarrollaron, con la participacién de Fidel,
cuando la crisis energética y en otros momentos.

No se trata de promover una glasnost, que solo sirvi6
para confundir y para que los soviéticos renegaran hasta
de su heroica historia. Es dificil encontrar otro pueblo
con la instruccién y cultura politica del cubano. Esa
gran fortaleza que ha creado la Revolucién podemos
utilizarla mas creando los espacios y vias que, sin
comprometer la discrecién con que tenemos que
manejar algunos asuntos, nos permita convertir esa
fortaleza en energfa.

Ramoén de la Cruz Ochoa: Nuestra concepcion de la
democracia —de la mayotia de los cubanos, incluidos
los profesionales que estudiamos estos temas, y los
intelectuales— no es la de un proceso consistente en
votar cada cuatro, cinco o seis afios, y elegir
representantes, diputados y senadores. Se trata de que
sea una democracia participativa, donde los ciudadanos
intervengan sobre todo en la toma de decisiones, asi
como en su ejecucion. No puede pretenderse una buena
participacién que influya en la toma de decisiones si no
existe expresion de las ideas y debate. No puedo aceptar
la existencia de espacios exclusivos para que tome
decisiones un grupo élite de la sociedad. En todas las
decisiones fundamentales de la sociedad deben
participar todos los sectores sociales, incluyendo las
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en su funcionamiento?

minorias, siempre que sean legitimas y actuén dentro
del respeto a nuestra Constitucién y nuestras leyes.

Enrique Gomez Cabezas: Si estamos hablando de
consenso es a partir también de la participacién. El
consenso se expresa también en la medida en que la
gente participa y protagoniza las transformaciones. Si
no existe cultura y nivel de informacién no hay
participacién consciente, pues no pueden sustentarse
las opiniones

Trabajar en funcién de un objetivo es participar.
Transformar la sociedad, ser parte de los nuevos
programas de la Revolucién, es participar. Los
trabajadores sociales que cumplen misiones de la
Revoluciéon energética en el exterior, o los médicos
internacionalistas, patticipan en un proyecto que expresa
un valor imprescindible a nivel global. Participar es
también debatir y contribuir a interpretar la realidad,
aportar en la generacion de ideas, tan necesaria para
encontrar soluciones a los enormes problemas
existentes.

En distintas etapas de la Revolucién, los jovenes
han sido protagonistas de importantes transformaciones
sociales: desde las luchas por la independencia hasta la
campafia de alfabetizacion y las milicias revolucionarias,
las misiones internacionalistas en Africa o la presencia
de los médicos en mas de sesenta paises; los maestros
emergentes que revolucionan hoy la educacién con los
nuevos programas que se desarrollan, o los instructores
de arte abanderados en la batalla por el desarrollo de
la cultura. Los trabajadores sociales, cuya edad promedio
es veintiun afos, estan haciendo Revolucion: Fidel los
ha llamado constructores de una sociedad nueva. Ahi
esta la participacién y es necesario lograr, en mayor
grado, que se sea mas consciente de ello y sea asumido
con absoluta responsabilidad.

Carlos Lage Codorniu: La participacién es un reto y
una necesidad. No se logra una Revolucién verdadera
sila gente no se siente participe —sin que se confunda
estaidea con que todo el mundo tiene que decidir todos
los dfas acerca de todo.

Por la edad que tengo, 25 afios, mi vida ha estado
determinada por los afios de la crisis, periodo durante
el cual vimos como se degeneraron o se corroyeron
ciertos valores en Cuba, que afectaron a su vez a
organizaciones e instituciones. Se discute acerca de sia
la gente no le interesa participar —lo que en algunos
casos puede ser cierto—; pero muchas personas
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verdaderamente interesadas no han encontrado espacios
donde actuar, o no sienten que las tomen en cuenta. En
tiempos de crisis, resulta razonable que la politica sea
cerrar todo y mantener cierta rigidez, pero en la medida
en que se produce una evoluciéon de la situacion, es
necesario abrir y flexibilizar, porque no vamos a vivir
permanentemente en esas condiciones. No se puede
desconocer que Cuba estd en guerra constante, que
estamos expuestos a peligros; pero hay que ir
ensanchando margenes al debate, a las vias de
participacion. Nuestra organizacion, la Federacién
Estudiantil Universitaria (FEU), también enfrenta ese
gran problema. Estamos revisando muchos aspectos
de nuestro trabajo, pero uno de los principales —que
no se resuelve con orientaciones o con una decision
desde la direccién de la FEU— es que los espacios de
participacion han perdido credibilidad, y los estudiantes
no identifican a las instituciones ni a sus dirigentes como
su via de comunicacién con la Revolucién, como
deberia ser dentro de un sistema socialista. Esto pasa
con muchas instituciones, unas mas que otras.

El tema es tan complicado que no se resuelve solo
encontrando a un grupo que entienda que ese es el
camino. Hay una serie de vicios que nos lastran. Uno
de ellos es el de «os funcionarios». No disponemos
siempre —a la cabeza de las principales estructuras de
las organizaciones— de suficiente nivel cultural y
sensibilidad para escuchar a la gente, de una verdadera
cultura del debate, como para asumir determinada
politica. Este problema se repite en casi todas las
instituciones. Hay gente muy buena, pero no en los
lugares de direccién donde deberfan estar; estos han
sido ocupados por compafieros que a lo mejor pueden
ser muy disciplinados, muy correctos, muy alineados
con lo que en algin momento pudo ser necesario, pero
que hoy no responden a las necesidades de los cubanos.

La educacién en Cuba no es el campo exclusivo de
un ministerio, sino de todos los organismos e
instituciones, que forman o deforman. Nosotros desde
la FEU —no sé si esta experiencia setfa util al resto de
la sociedad— hemos analizado que, en Cuba, la
Revolucién siempre dispuso de mecanismos
movilizadores. En los primeros afios, la guerra con los
Estados Unidos era un mecanismo muy fuerte, que
mantenia a la gente en una sintonfa particular con la
Revolucién. Angola, incluso con las contradicciones que
la caracterizaron, fue un proceso intenso de participacion
y movilizacién. La Revolucién siempre ha
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desencadenado grandes procesos que implican a mucha
gente incorporada en un sentido participativo y de
identificacién. En los ultimos afios, nos ha faltado ese
tipo de proceso.

La Revolucién necesita compartir tareas; por
ejemplo, en el caso de los jévenes, recibimos la del
trabajo social. Sin embargo, muchos jévenes pensamos
que es necesario ir mds alld de lo asignado, pues
queremos también crear en nuestro propio ambito. Hay
numerosos problemas que enfrentar que permitirian
sacatlos mas alla de la vida diaria, por lo cual esta variante
tendria mucha fuerza. No sé si esta idea pudiera aplicarse
a toda la sociedad, pero por lo menos los jovenes, y en
particular los estudiantes, tienen ahi una gran necesidad
que satisfacer. Esto les permitiria apreciar mejor la
nobleza e intencién de la Revolucién, porque a veces
se pierde de vista su verdadera naturaleza, cuando se
ha excluido a personas calificindolas de no
revolucionarias, porque tenfan critetios diferentes, o por
no haberlos expresado de la mejor forma. Estas
politicas dictadas por personas equivocadas se
confunden con las de la Revolucién, que como camino
trazado hacia la justicia social estd mas alla. Parte
fundamental de las caracteristicas de la Revolucién,
especialmente en este periodo, es cierta rebeldia en la
gente, expresion de su inconformidad ante lo mal hecho.

También en lo referente a la formacién, subrayo la
necesidad de abrir nuevos espacios de debate, pues se
trata de un medio necesario para consolidar los
principios. A veces se teme a ello, porque se puedan
colar el oportunista y otros enemigos reales. Sin
embargo, hemos participado en numerosos debates
bien polémicos, y hemos comprobado que a mayor
amplitud, mas se han consolidado los principios, pues
es precisamente en ese tipo de experiencias donde se
puede palpar la fortaleza de la Revolucién. La diversidad
de dmbitos para expresar lo que realmente se piensa
revela ese vigor, que caracterizé al proceso durante
mucho tiempo. No se puede cumplir el concepto de
Fidel de cambiar todo lo que haya que cambiar, si no
se va a la esencia de los problemas en la confrontacion
de criterios. Naturalmente, no todo hay que debatitlo,
pues seria ir al otro extremo; si se dispone de una
estructura de direccién, y hay tareas que cumplir, no se
puede estar haciendo un plebiscito cada dos meses. Pero
esto no invalida la gran necesidad de debate en las
instituciones, las organizaciones y la direccion.

Osvaldo Martinez: El peso que tienen hoy la
expresion y la participaciéon ciudadanas me parece
determinante. Si el consenso ha permitido el
sostenimiento de la Revolucién cubana y de la
construccién del socialismo en las mas adversas
condiciones inimaginables, asimismo ha funcionado la
participacion ciudadana. Naturalmente, esa participacién
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puede y debe ser mejor. El sistema del Poder Popular
introduce aspectos novedosos, revolucionatios, de
profunda indole democratica. Pero para que no sea
bueno solo en sus concepciones y en los excelentes
compafieros que lo integran, requiere un nuevo aire, de
manera que las elecciones de los delegados de
circunscripcién hagan que la poblacién se sienta
convocada realmente; que las asambleas de rendicién
de cuenta sean menos formales. Se trata de no desechar
lo mucho bueno, pero hace falta superar lo que ya
tenemos.

Isabel Monal: La participacién y la expresién
ciudadanas tienen un papel determinante. Los pueblos
tienen responsabilidades, y también se equivocan. Y si
el pueblo cubano no quiere equivocarse, tiene que
estudiar, estar informado, porque no se trata solo del
derecho de opinar, sino de hacerlo con responsabilidad.
Participar no es solo dar opiniones, sino debatir y
participar en la concepcién y ejecucion de los planes.
La toma de decisiones forma parte de este proceso.

Hace falta un didlogo verdadero entre los cientificos
sociales y los compafieros que toman las decisiones.
¢Qué sentido tiene crear instituciones y poner
compafieros a investigar y a estudiar y después no
tomarlos en cuenta, ni siquiera llamatrlos para ver qué
piensan? Se han cometido errores a pesar de que habia
especialistas disponibles, dispuestos a dar su
conocimiento y a trabajar sin horario. Nada puede
justificar eso. Ademas del didlogo entre los especialistas,
y entre estos y los tomadores de decisiones, el mas
importante, la sal de la tierra, para decitlo con palabras
de la Biblia, es el didlogo con la poblacién, con el
ciudadano del socialismo, consciente, educado, cultivado
y desarrollado por el socialismo y para el socialismo. Y
jamas menospreciar lo que este tiene que decir.

Concepcion Nieves Ayas: Un elemento medular,
sustantivo, dirfa que hasta definitorio de la transicién
socialista es la participacion. En el transcurso de estos
cuarenta y nueve afios de Revolucion, se han creado las
mas variadas instituciones y mecanismos para que las
personas participen en el proceso, se vinculen con la
organizacion politica, y se sientan escuchadas, atendidas.
En términos de ciudadania activa, tal como se
promueve este asunto en otros contextos regionales y
nacionales, tenemos avances que mostrar. Aunque es
necesario perfeccionatla, nuestra institucionalidad ha
creado espacios para posibilitar esa expresion
ciudadana. Ahora bien, cada etapa exige revisar en qué
medida esos mecanismos se corresponden con las
nuevas tareas y necesidades. No se puede pretender
que el Poder Popular, creado en 1975 en condiciones
especificas, esté a la altura de las demandas actuales de
participacién ciudadana si no se revisan



permanentemente su estructura, funcionamiento,
métodos de trabajo. Me refiero al analisis integral de su
funcionamiento en cuanto al papel del delegado en la
base, la efectividad del proceso de rendicién de cuentas,
la legitimidad de que gozan las asambleas municipal,
provincial y nacional. Las instituciones existen, pero
debe existir también un analisis sistematico de las
premisas sobre las cuales estas se han construido, para
medir si continian dando respuesta a las necesidades e
intereses de la ciudadania. Cuando hablamos de
ciudadano nos referimos al individuo en relacién con
el Estado, no solo para los asuntos macro, sino
preferentemente en los 4mbitos cercanos e inmediatos
a él como persona publica, a su participacién en el
proceso electoral, de rendicién de cuentas, o en otras
acciones dentro de su comunidad. El ciudadano debe
conocer y confiar en esas instituciones, pero también
exigirles. Hay que poner a tono la participaciéon con las
nuevas demandas, y en esa misma medida, perfeccionar
nuestras instituciones para que el ciudadano sienta que
le son utiles para encauzar sus intereses y necesidades, a
la vez que pueda patticipar en sus actividades; sentitr no
solo que estda demandando, sino que forma parte del
proceso de realizacién de las politicas.

Fernando Rojas Gutiérrez: Lo anterior conduce a
reflexionat sobre el papel de la participacion ciudadana.
Las debilidades del consenso no plantean la necesidad
de sustituir la organizacién institucional del sistema, ni
afectan el sentido de legitimidad. Las organizaciones
cubanas y el sistema politico siguen gozando de
legitimidad. Se trata de debilidades funcionales para
asegurar la participacién ciudadana. Por ejemplo, los
cambios recientes en la estructura del Partido, que yo
celebro, hay que entenderlos como dirigidos a que este
avance en la recuperacion de su papel dirigente. No se
trata de que eso se haya perdido, pero si se ha resentido
el tipo de intervencion politica que el partido debe tener
en la sociedad, y que es necesario recuperar. Pienso que
la Juventud Comunista, con su propia logica, debe
analizar como patticipa en su papel de lider juvenil, y
no solo como gestora de proyectos. Menciono las dos
organizaciones politicas fundamentales, pero analisis
similares se pueden hacer para todas nuestras
organizaciones sociales y para las estructuras estatales.
Es necesario que alcancen niveles de funcionamiento
superiores, sobre todo desde la perspectiva de la
participacién, el punto donde estan las principales
debilidades; lograr que todas nuestras organizaciones
puedan ser realmente vehiculos de participacion
ciudadana.

Una cuestién esencial atafie a la calidad de la
participacion. La propia légica de la agresion externa
nos ha obligado a insistir, sobre todo, en su caracter

155

Sobre la transicién socialista en Cuba: un simposio

afirmativo; pero debemos avanzar en su sentido
propositivo. Es absolutamente imprescindible que las
personas se sientan implicadas en las transformaciones
necesarias para tener mas socialismo; personas que van
a exigir, al mismo tiempo, niveles de informacién y de
cultura que faciliten un tipo de patticipacién tendiente
al desarrollo socialista. El peligro de que se pueda desatar
un fenémeno parecido a la perestroika esta siempre
latente, precisamente por los problemas que mencionaba
sobre el consenso. Existe la posibilidad de que emerja
una propuesta no socialista. Por lo tanto, tiene que haber
mucha mas informacién para poder competir con los
medios de difusion adversos, asi como mas cultura,
mas educacién, y mas participacién: mas gente
opinando, discutiendo dentro de las instituciones de la
Revolucién, porque si esos debates ocurren fuera, se
lastima el esqueleto esencial de la sociedad. Los peores
errores de la ultima direccion soviética al pretender
modificar las estructuras politicas y sociales,
supuestamente bajo las banderas del socialismo, llevaron
a desorganizarlo todo y a favorecer que los procesos
en marcha se salieran de los cauces de la institucionalidad
socialista. Es muy importante no reventar las
instituciones, pero al mismo tiempo exigirles una
transformacién en el sentido de los flujos de
informacién-participacién entre la institucion y el
ciudadano, con la tremenda desventaja de todos los
grandes problemas materiales que tenemos. Pero no es
posible, so pretexto de que hay muchos problemas de
tipo material, dejar de enfrentar este reto.

R.H. / D.P: ;Cimo se prefignra el socialismo cubano en la
perspectiva de la prixima década? ;Qué papel ocupan en su
definicion las nuevas generaciones?

Jorge Luis Acanda Gonzalez: Quisiera que el
socialismo cubano de la proxima década fuera menos
estadocéntrico, para que se desarrollara mads la
democratizacién del poder y de la propiedad. La
coyuntura actual no indica necesariamente que vaya a
ser asi, pues la proxima década se encuentra demasiado
cerca. Habria que remontar dificultades y escollos
relacionados con factores ajenos o externos a Cuba.
Ahi esta el imperialismo, que sigue siendo una amenaza
sobre el pafs; y en el mundo prevalece un orden y un
mercado global capitalista.

Pero también habria que superar obstaculos
mentales e intereses. Se mantienen atrincheramientos
mentales, dogmatismos y concepciones muy acendradas
en grupos que no estin ajenos a relativas cuotas de
poder. También existen otros grupos sociales que, por
razones muy diversas, no tienen interés en este cambio;
algunos muy vinculados a la actividad monetario-
mercantil capitalista, que realmente quisieran que estas
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se ampliaran; otros cuyos intereses convergen con la
idea de un Estado omnicentralizador.

Quisiera que la transicién no avanzara hacia el
capitalismo ni hacia formas de democracia burguesa,
pero tampoco hacia estilos estadocéntricos, que en un
momento dado a lo mejor fueron necesarias, peto ya
no. En ese socialismo de la proxima década —el que
yo deseo o el que exista— ¢qué papel tienen las nuevas
generaciones? En primer lugar, ya sabemos que nadie
puede dar por garantizado que en la proxima década
tengamos socialismo. La cuestion de la reversibilidad
la plante6 el propio Fidel en uno de sus dltimos
discursos. Cada generacién marca una impronta
significativa, aunque en cualquier momento histérico
haya mas de una generacién incidiendo e interactuando.
¢Cuantas generaciones hay en este momento en Cuba,
como agentes de la actividad politica? Puede ser que
haya cuatro. Pero en una perspectiva de futuro, son las
mas jovenes las que tienen un papel fundamental.

El futuro del socialismo depende de si se ha
avanzado en el camino de la socializaciéon del poder y
de la propiedad. De otra manera, puede existir un
sistema llamado socialismo, pero que no lo sea
realmente. HEs evidente que los préximos diez afios van
a marcar una etapa de recambio generacional en el
podet, por razones biologicas. En esa proyeccion futura,
¢querran estas generaciones ser la fuerza que propicie
la socializacién del poder y la propiedad, en busca de
un sistema cada vez mas socialista? Nadie puede dar
esa respuesta de antemano.

Por otra parte, ninguna generacién es un grupo
homogéneo. En la propia generacién del centenario,
habia individuos de la misma edad que desempefiaron
papeles muy tangenciales, o no tuvieron ninguno, o
fueron contrarrevolucionarios. Serfa demasiado hablar
de «os jévenes». Unos querran un papel; otros, uno
distinto, de acuerdo con circunstancias muy complejas
que van desde las historias de vida particulares, hasta
insercién en estructuras.

Siuna persona desde joven aprende a ser simulador,
repetitivo, obediente, a no pensar con cabeza propia,
se estd prefigurando el futuro. Si se quiere que una
generacion, o una parte de ella, tenga un papel activo
en el sentido de reestructurar el proceso, de impedir
que camine hacia todo lo contratio, de salvarlo, enfrentar
los escollos, rescatar la idea original, se requiere
estructurar su proceso de socializacion de tal manera
que esto sea posible. No se le puede pedir a una
generacion que desempefle un papel historico clave si
esos procesos socializadores —Ila familia, la escuela, los
mecanismos de participacion social— la han moldeado
de una forma que lo impide.

No hay que olvidar lo que pasé en 1991 en la Unién
Soviética cuando, un buen dia, Gorbachov dijo: «se
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acabo el Partido Comunista»; y mas tarde vino alguien
mas que anuncié: «Se acabo la Unién Soviética». No
hubo un grupo de poder, aparte de algunos sectores
minoritarios, que pudiera haber revertido aquellas
decisiones. ¢Por qué? Porque no se habia construido
socialmente un sentido de independencia, de gestién
propia, de autonomia de criterio, pues las estructuras
sociales no lo habian desarrollado. La mayoria lo
asumi6é como habfa asumido todo lo que le habia
pasado antes, esperando 6rdenes de arriba. Si se quiere
que la generacién mas joven —que dentro de diez afios
ya no lo sera— pueda asumir ese papel activo, hay que
estructurar su vida para que pueda asumirlo, pues no
existe ninglin contrato ni seguro de vida con la historia.

Aurelio Alonso: Es la pregunta para la cual no tengo
respuesta. Pienso que en el futuro, el socialismo cubano
no se debe parecer mucho, institucionalmente, al que
tenemos ahora. Cualquier seguridad excesiva al respecto
revela superficialidad o un optimismo triunfalista, como
también cualquier derrotismo. El pais no estd perdido,
pues haber atravesado los afios 90 como lo hicimos en
Cuba, y haber logrado las cosas que hemos logrado,
sostienen nuestra esperanza. Hoy estamos asistiendo al
nacimiento de un ambiente mas propicio a nuestro
futuro, en el resto de América Latina, con distintos
niveles de radicalidad: haber vivido la época en que
surge el ALBA y tener la posibilidad de empezar a
trabajar en funcién de una esperanza que no sea
solamente local o nacional.

Aun asi, no hay que olvidar que el pueblo soviético
vencié heroicamente al nazismo, vivié una aparente
consolidacién del poder econémico, politico y militar,
apreciable en las cuatro décadas postetiores a la guerra,
y en los diez afios siguientes se desplomo sin que nadie
lo esperara. ¢Dénde se perdié aquella fuerza? Hay un
poeta arabe cuyos versos dicen: «Vuestros hijos no son
vuestros hijos, porque ellos habitan la casa del futuro,
donde tu ni siquiera puedes visitarlos». Las nuevas
generaciones son la promesa, aunque también pueden
detonar el derrumbe de lo que existe.

En otro contexto, las nuevas generaciones de finales
de los 80 dieron al traste con el socialismo en la Unién
Soviética. Ellas tenfan setenta aflos de formacion en el
marxismo leninismo estalinizado mas cerrado; no tenian
acceso al cine de Occidente; no podian experimentar
nada de afuera, salvo si entraba clandestinamente; no
podian salir del pais, ni siquiera moverse libremente
dentro del suyo. Mientras las viejas generaciones
dominantes no sabfan como estas pensaban, las nuevas
decidieron que no querfan esa sociedad.

Me pregunto si hoy el discurso oficial que
escuchamos en las nuevas generaciones, incluso con las
posiciones que nos parecen mads ldcidas, es
representativo de lo que piensan realmente los jovenes.



Indudablemente, cada generacion tiene su responsabilidad
histérica, pues nadie dirige un pais desde la tumba.
Cuando desaparezca la generacion historica —la que
ha permanecido en la direccion del pais desde el inicio
de la Revoluciéon—, la intermedia y los mas jévenes
estaran a cargo. Los histéricos dejan, desde luego, una
impronta que incluye las cosas maravillosas que hicieron,
los sacrificios que realizaron y la capacidad que tuvieron
para lograr que la Revolucién se mantuviera. Es
necesario reconocer esa deuda. Por otra parte, su
presencia en el poder trasmite visiones formadas en
los afios 60 sobre el liderazgo del relevo. Entre esa
generacion historica, desde luego, hay figuras con la
inteligencia y la lucidez, la capacidad y la flexibilidad
para advertir cuantas cosas han ido cambiando desde
entonces y que serd necesario renovar; otras siguen
pensando que el modelo es el mismo. Ha sido una
suerte para la Revolucion que Fidel, y también Radl, en
sus respectivas responsabilidades, hayan podido
perdurar con sus puntos de vista durante todo este
tiempo, y dejarnos la experiencia, por ejemplo, de como
lidiar con los Estados Unidos. En qué medida las nuevas
generaciones van a colocarse frente a ese legado es una
interrogante abierta que solo la historia futura podra
respondet.

Narciso Cobo Roura: Nuestro socialismo me lo
represento, en un futuro proximo, en lo esencial, con
un mayor espacio para la realizacién personal de todo
hombre y mujer; en primer término, como creador de
bienes materiales y espirituales, con la consiguiente
ampliacion de los margenes para que puedan intervenir
de manera mas efectiva y creadora en toda actividad
econémica, cualquiera que pueda ser la forma
organizativa que se adopte para ello y la forma de
propiedad en que esta se inscriba.

Lo he pensado, lo pienso, lo hablo, desde la
perspectiva del Derecho: deben existir otros espacios
para intervenir y participar en el sistema de relaciones
econémicas. Quizas para ello deba producirse una
reorganizacién de las relaciones de produccion,
implicando cambios y perfeccionamiento en las de
propiedad, que permitan la estructuracién de estas en
un marco mas transparente, que contribuya de manera
efectiva a su realizacién y perfeccionamiento, y que pasa
igualmente por los intercambios que deben servir de
cauce natural para la realizacién de bienes y servicios.

Y en el plano de la solucién de conflictos, que no
dejan de ser una consecuencia natural y necesaria de
aquellas otras relaciones, me represento un marco mas
inteligente, de mucha capilaridad, para tutelar todo este
complejo tramado de relaciones. Existe una diversidad
de vias de soluciéon de conflictos, cada una con
diferentes grados de eficacia, segtn su tipo: desde las
que estan disefadas para hacerse efectivas en el ambito
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de jurisdiccién estatal, correspondiente al sistema de
tribunales, como las que pasan por las soluciones que
pueden ser acordadas por las partes y sostenidas,
resguardadas y protegidas por el Estado.

El Derecho no solo resulta importante en esta
transformaciéon como portador de valores, sino como
un elemento activo, dinamico. La irracionalidad de la
norma —creo habetlo dicho antes— genera problemas
en el sentido mas amplio, no solamente disfunciones,
sino corrupcién. El voluntarismo en el legislador supone
un alto riesgo. La norma erige una determinada
conducta exigible, la establece como expectativa, y la
sociedad le otorga un determinado reconocimiento.
La da por buena. Para ello debe poseer un grado de
racionalidad, pues de lo contrario cotrre el riesgo de
desencadenar maltiples consecuencias negativas.

El Derecho tiene que ser capaz de detectar sus
propias frustraciones normativas y suprimirlas. Por
ejemplo, la cuestion de la compra-venta de la vivienda.
Es ilusorio suponer que por haberla regulado de forma
casi prohibitiva en nuestra norma, no va a tener lugar.
Ha continuado, y de paso ha contaminado a tantos
ciudadanos como no somos capaces de imaginar. En
Derecho, no puede razonarse de esa forma; este tiene
que fluir, para contribuir a la transformacién, para
desempefiar un papel dinamizador. En cambio, ocurre
lo contrario, lo que afecta el tejido humano, a la
sociedad. Todo esto acarrea afectaciones al sistema de
valores.

Respecto a los jévenes, tengo la suerte de ser padre
y profesor. Me entusiasma la negacién que encierran
—y que no es puramente generacional—, su espiritu
ctitico, la contradiccién que encarnan, su abierto
cuestionamiento de las cosas, su inconformidad, y a la
vez su capacidad de motivacion y de identificacién con
las tareas. Cuando no estan en ese caso, me parece que
no juegan su papel. En realidad, me preocupa cuando
falta esa confrontacién. En un momento de tantas
contradicciones, setr contemplativo yo creo que es una
falta mayor. Es dificil para ellos. Yo lo entiendo.
Conformarse un proyecto de vida hoy, en un matco
de tantas restricciones y condicionamientos, y a la vez
ser un agente —participar— de las transformaciones
que estamos obligados a emprender, se las trae. Y no
deja de haber quien lo asume de una manera
oportunista, no comprometida, evasiva, limitindose a
contemporanizar, mas que reproduciendo, incubando
una nueva doble moral.

Aprecio, quizas mas en lo que niegan que en lo que
afirman, la necesidad de corregir y buscar alternativas,
y eso me hace pensar que van a ser mejores y van a
llegar mucho mas rapidamente a los objetivos que
nosotros nos trazamos y alos que ellos mismos alcancen
aidentificar. Es verdad, quizas —y esto se suele afirmar
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no siempre con razén— que no tienen el mismo nivel
de compromiso. Puede ser. Pero esa no es
necesatiamente una desventaja, porque les posibilita
enjuiciar con mucha mayor objetividad los problemas
y, si vamos a ver, es a ellos quienes corresponde en
realidad corregir a todos los que hayamos venido
actuando con error. Y, por otra parte, a veces no
dejamos de confundir compromiso y justificacion.

El nuestro es, a veces, un discurso muy justificativo,
muy racionalizador, en el sentido de pretender dar
razones y explicaciones que no tienen por qué tenerse
por buenas, ni asumirse. Y al criticarlo, deben tender a
afirmar exigencias y valores muy importantes pata ellos,
como pueden ser la racionalidad y la transparencia.

A nosotros, el elemento utépico nos marco; y
aunque este muchas veces ha resultado movilizador,
también ha tenido un efecto paralizante y, a la larga,
contraproducente. Ellos no estin movidos por una
vision utépica; aunque su ideal pueda funcionar quizas
en otro nivel, este es mas realizable, y va a tributar de
manera mucho mas efectiva al estadio que el sistema
socialista debe alcanzar. Ojala que ellos sean lo
suficientemente criticos con nosotros como para ser
mejores, para hacer las cosas mejor de lo que las estamos
haciendo ahora. Espacio y razones para ello, sobran.

Alexis Codina Jiménez: Me es dificil prefigurar el
socialismo cubano en la préxima década. Muchas de
las cosas que quisiéramos hacer no dependeran solo de
nuestra voluntad, sino de la situacién internacional. El
mundo va ganando conciencia de la complejidad de
sus problemas, y los pueblos se van despertando y
rebelando. Pero las fuerzas reaccionarias que se oponen
al progreso son cada vez mas agresivas e irracionales
en sus pretensiones de imponer una dictadura a nivel
planetario, con capacidad y disposicién de desatar
conflictos, guerras, invasiones. Estamos demasiado
cerca de ellos y sus intenciones de destruirnos estan
muy declaradas para que las ignoremos. Esto nos obliga
a estar alertas y preparados. Me limitaré a esbozar las
principales direcciones en las que, pienso, debemos
concentrar nuestros esfuerzos en los préximos afios.
Si en algtn periodo de la Revolucién el papel de las
nuevas generaciones sera particularmente importante
serd, precisamente, en el préximo decenio. Son las
generaciones que nacieron después del triunfo y se
formaron en la Revoluciéon. No participaron en las
batallas histéricas de los primeros afios como la
campafia de alfabetizacién, Girdn, las nacionalizaciones,
la Crisis de Octubre, las zafras del pueblo, por
mencionar algunas en las que maduraron y se formaron
las generaciones actuales. Muchos se educaron o se
hicieron profesionales en los afios dificiles del Perfodo
especial. Pero han tenido un papel protagénico en el
impulso y materializacién de los Programas de la
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Revolucion, desarrollados en el marco de la Batalla de
ideas. Ademas, han recibido una formacién profesional,
cultural y politica muy superior a la de generaciones
anteriores. De su identificacién con la continuidad del
proyecto social de la Revoluciéon podemos encontrar
ejemplos excepcionales en los cinco héroes prisioneros
del imperio, que a pesar de las ofertas que les hicieron
en los primeros momentos, de las crueles condenas y
presiones a que han sido sometidos, no han flaqueado,
ni claudicado.

Las tareas que tienen que enfrentar las nuevas
generaciones son muy diferentes a las anteriores. Los
jovenes de la generacién del centenario tuvieron que
enfrentar la solucién de problemas de muy larga
presencia en nuestra sociedad: la miseria, la ignorancia,
las enfermedades endémicas, la falta de atencion médica,
la desigualdad e injusticia social, la discriminacioén, la
ausencia de independencia y de soberania del pais.
Convocaron al pueblo para construir un nuevo proyecto
social. Las nuevas generaciones tienen que convocarlo
para defender, consolidar y llevar ese proyecto a niveles
superiores. Para esto tendran que enfrentar la atencioén
de problemas no menos complejos. Para mencionar
algunos, en lo relativo al desarrollo econémico: la
recuperacioén y acumulacién a la que hice referencia al
inicio: la elevaciéon de la producciéon de alimentos y
eficiencia en el uso de la tierra; el aprovechamiento
optimo y desarrollo de nuevas fuentes de energfa; el
desarrollo de ramas y recursos econémicos basados
en el conocimiento; la generacién de empleo
productivo; la recuperacién de la infraestructura
ferroviatia, viales, puertos, y transporte de carga. En la
esfera social y el consumo, continuar el mejoramiento
de los servicios educaciones y de atencién de la salud
(con una poblacién mas envejecida); la reparacion y
construccién de viviendas; el transporte urbano; el
acercamiento a la eliminacién de la libreta de
racionamiento, de manera que quede para la poblacién
mas vulnerable, y utilizar el mercado para el resto; la
elevacion del valor real del peso y un sostenido
acercamiento del valor de ambas monedas, hasta la
existencia de una sola, entre otros.

Todo esto debera traducirse en un incremento de
la riqueza social, con el aumento de los recursos
exportables y del abastecimiento de productos y
servicios para las necesidades nacionales, asi como un
incremento de la productividad del trabajo y, con esto,
continuar elevando el nivel y calidad de la vida de la
poblacién. En lo relacionado con el funcionamiento y
la gestién social, debera producirse, paulatinamente, un
proceso de descentralizacién de decisiones y de recursos
que garantice una mayor dinamica en las respuestas a
necesidades territoriales y de empresas y entidades,
manteniendo reservas en fondos centralizados para



atender necesidades generales y contingencias naturales
o provocadas desde el exterior; mecanismos de
intercambio, participacién y control social mas
dinamicos; desburocratizacién del funcionamiento de
las instituciones estatales, dando respuestas més agiles a
las necesidades de la poblacion, entre otros.

Hay que hacerlo sin descuidar dos constantes que
han estado y deben continuar presentes en cualquier
transformacion que pensemos: la atencion de la defensa
y la preservacion de los valores de la Revolucién
—solidaridad, honestidad, internacionalismo. En resumen,
la proteccién hacia fuera (la invulnerabilidad militar de
que hablé Fidel) y la proteccién hacia adentro
(invulnerabilidad politica). La invulnerabilidad
econdémica, por la que tenemos que trabajar
intensamente, debe contribuir a las dos anteriores.

Para la orientacién y conduccién de estos procesos,
contamos con el Partido que, bajo la guia de Fidel, ha
conducido la Revolucién en sus diferentes etapas. Es la
institucién con la capacidad y autoridad requeridas pata
integrar todos los componentes de la sociedad y
preservar la continuidad de la Revolucion, su ideologia,
sus logros y, fundamentalmente, la unidad del pueblo,
que ha sido el factor principal que, junto al liderazgo
de Fidel, nos ha permitido resistir las presiones y
agresiones de un enemigo tan poderoso como nuestro
vecino del «Norte revuelto y brutal que nos despreciay,
como lo denominé Marti.

Un comentario final. Raul dijo en una ocasién,
citando a Marx, que los jévenes se patecen mas a su
tiempo que a sus padres. Muchos de los menos jovenes,
en ocasiones, hemos actuado sin considerar esta
realidad. En lugar de sostener un didlogo abierto, un
intercambio de petcepciones y enfoques, pretendemos
explicar, convencer sobre nuestros puntos de vista, que
responden a patrones de referencia y vivencias diferentes.
Pienso que las nuevas generaciones se han ganado el
derecho y estin mejor preparadas para garantizar la
continuidad de la Revolucién. Tenemos el ejemplo y el
pensamiento de Fidel, Raul, el Che, Camilo, Frank y
tantos otros en los que podemos inspirarnos y encontrar
fuerzas en los momentos mas dificiles.

Ramon de la Cruz Ochoa: Para mi, lo mas importante
respecto al futuro es la esperanza de que el socialismo
no se frustre en Cuba. Se trata de preservar ese nuevo
tipo de sociedad por la que se ha venido luchando
tanto tiempo. Ese es el gran desafio, en el que deben
ser incluidas todas las generaciones que convivimos en
nuestra nacion.

A la generacién histérica le tocé cumplir un papel
determinante en los dltimos cincuenta afios. Esta
generacion ha estado representada, fundamentalmente,
por Fidel y Raul, quienes han gozado y gozan de un
gran prestigio y legitimidad. Pero por ley de la vida, el
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momento de esta generacioén ya va pasando para abrirle
camino a una nueva generacion. Aqui reside un desafio,
en la capacidad de relevar a esa generacion historica en
las decisiones fundamentales del pafs, un relevo que
debe consolidarse mediante el mayor reconocimiento
del protagonismo de las instituciones: el Partido, la
Asamblea Nacional, los poderes provinciales y locales,
los 6rganos de justicia; en fin, todo el sistema politico
del pais, que es necesario fortalecer mas. Las nuevas
generaciones que van a sustituir a la histérica en esa
tarea lo necesitan ain mas, ya que, por razones obvias,
no van a tener el grado de legitimidad ni el acervo
histérico de que esta ha gozado.

Enrique Gomez Cabezas: Hubo una etapa en que
existfa un mayor grado de incertidumbre sobre el
futuro, aunque nunca concebimos un futuro que no
fuera socialista, pero estamos viviendo un renacimiento
del ideal socialista. En los proximos afios seguiremos
luchando incesantemente, son enormes los desafios que
se nos presentan.

Ciertamente, nuestra economia muestra sefiales de
recuperacion gradual y s6lida y son prometedores todos
los programas en que estamos inmersos para hacer
nuestra obra mas justa y mas humana. Alientan también
los cambios que ocurren en el continente, y las
posibilidades que se abren con el ALBA para hacer
frente a las ansias de dominacién del imperialismo. Pero
no podemos perder de vista los problemas globales
causados por el orden econémico impuesto hoy por
los poderes supranacionales de los monopolios, de los
que no escapa nadie. La crisis energética es tal vez el
principal y tiene un efecto desencadenante: guerras de
conquista, contaminaciéon ambiental, calentamiento
global, desastres naturales, desaparicion de los bosques,
escasez de alimentos y altos precios, desertificacién de
suelos y carencia de agua, muerte y destruccion. Cuba
asume su responsabilidad con el destino del mundo,
cuando promueve hoy una Revolucién energética a nivel
global; tiene un valor extraordinario la fuerza moral y
el liderazgo internacional del compafiero Fidel, avalado
por las realizaciones concretas que demuestran todo lo
que se puede hacer con voluntad politica, a pesar de
no disponer de importantes recursos materiales.

Carlos Lage Codorniu: Hacia déonde vamos, es algo
que todavia no sabemos. Le llamamos socialismo,
aungque el socialismo, como lo plantearon los marxistas
clasicos, no ha existido nunca. La inmensa mayoria de
la gente, aqui en Cuba —salvo excepciones—no quiere
regresar a la sociedad anterior, de manera que hay limites
que nosotros los cubanos no queremos pasar. Por eso
nuestro camino quizas implica, como dicen los
matematicos (por reduccion al absurdo), construir al
revés el otro mundo.
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+Como se prefigura el socialismo cubano en la perspectiva
de 1a proxima década? ¢Qué papel ocupan en su definicion

1as nuevas generaciones?

En esta construccion, los jévenes tenemos el papel
de empujar y proponer. Hay un debate pendiente entre
generaciones, entre lo que cree la generacién de nuestros
padres, y una que también quiere proponer nuevas ideas.
Incluso los mas ortodoxos entre nosotros los jévenes,
tenemos maneras distintas de pensar, y de asumir, no
solo la Revolucion, sino la vida en la sociedad. Hasta
en las familias, hay concepciones distintas, entre padres
que pudieran parecer muy abiertos en ciertas posiciones,
e hijos con quienes la relacion, finalmente, falla. A
menudo, los padres, que tuvieron una vida de mucho
sacrificio en los inicios de la Revolucién, nos formaron
tratando de que no pasaramos las dificultades que ellos
tuvieron, cuando probablemente debieron haber hecho
todo lo contrario.

No se trata de incomunicacion, pero si hay muchas
ideas nuevas que todavia necesitan poder expresarse.
Y los responsables de esa deficiencia, en ultima instancia,
somos nosotros los jévenes. Para fortalecer el peso de
la joven generacidn es necesario empujar, hacernos mas
presentes. Hay sectores que han advertido la necesidad
de que los jovenes se incorporen; peto en otros todavia
hay mucha reserva.

Resulta fundamental en este sentido el papel de una
vanguardia joven, que pueda nuclearse, conocerse,
ayudarse, estimularse y darse fuerza. No podemos
esperat que nos ayuden a empujar o a proponet, todo
depende de nuestro propio esfuerzo, como en otros
momentos los jovenes lo hicieron. La diferencia de aquel
otro momento es que entonces los jévenes querian
romper con un estado de cosas, con todo un orden
social; mientras que hoy se trata de romper otro estado
de cosas, pero sin atacar la légica del orden social.
Queremos proponer y hacer cosas nuevas, no
necesariamente como las piensan otras generaciones,
pero sin negar la Revolucién. Eso es lo que significa
continuidad, no repetir la historia, sino asumirla
dialécticamente.

Osvaldo Martinez: Aunque estoy curado en salud de
caer en ese economicismo que pretende resolverlo todo
dentro de una férmula econémico-técnica, tengo el
vicio de apoyarme en la economia. Si algo la vida me
ha ensefiado, lo que he aprendido de mis lecturas y
experiencias, es que si la economia no esta guiada por
la politica y la ideologia, puede convertirse en un
monstruo. HEstoy convencido de que dentro de diez
afios, tendremos una mejor situacién. Obviamente no
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vamos a ser una sociedad de consumo; pero algunos
de los problemas que mas le aprietan el cinturén a
nuestra poblacién en estos momentos se habran aliviado
considerablemente: la vivienda, el transporte y la
produccion de alimentos. No quiero usar palabras
gastadas, como que «se estd trabajando fuertementey,
«hay planes y proyectos»; pero confio en que habra
sustanciales mejorfas.

Dentro de algun tiempo, probablemente tendremos
otra direccién politica en el pafs. Esta sera necesariamente
una direccion de estilo publico mas colectiva, pues no
habra una figura del calibre histérico de Fidel, y no
estard compuesta por los hombres que participaron en
la Sierra y en los procesos de gestacién de la Revolucion
cubana, sino por nuevas generaciones. En ese futuro,
Cuba tendra también una situaciéon internacional ain
mas favorable. La ruptura que se estd produciendo en
la dominacién imperialista sobre América Latina debe
profundizarse.

En cuanto a nuestra transicioén, creo que no habra
terminado. He ahi otro tema de debate. Recuerdo
aquellos manuales de marxismo-leninismo que casi
establecian el momento exacto en que podria decirse
que se habia terminado la transicién y construido el
socialismo.

De hecho, ese futuro esta en parte ya adelantado. El
relevo generacional se ha ido produciendo de manera
natural, en el sentido de que no hemos cometido el
error de esperat a que la generacion histérica despatezca
para introducir de golpe y porrazo a las nuevas
generaciones, sino ha ido ocurriendo de forma gradual.
Tenemos un ministro de Relaciones Exteriores de
cuarenta aflos, junto a otras figuras que no pertenecen
a la generacién historica. Se ha conformado ya un
equipo de direccién en el que participan esas
generaciones nuevas. Dentro de un tiempo lo estaran
en mayor medida, y también otros mas jévenes que
ellos, como los que ahora se dedican al trabajo social o
integran las filas de la juventud, reciben los cursos de
superacién integral, o son miembros de la Asociacion
Hermanos Saiz de jévenes artistas y creadores. Ellos
estaran entonces en pleno proceso de participacion
politica y accediendo a esos niveles de direccién.

Isabel Monal: Este perfodo de transiciéon socialista
cubano sigue su proceso a partir de donde estd, aunque
no tengo la menor idea de lo que serd la década
préxima. Pero ciertos temas de los que hemos hablado



—el dialogo, el consenso, la participacién, evitar
funcionar con ideas abstractas, extraer las ensefanzas,
ver al socialismo como proceso— deberan estar
presentes con mas fuerza. Vamos también a extraer
expetiencias de los otros procesos que estin teniendo
lugar hoy en América Latina, aunque, con excepcion
del venezolano, no se han propuesto, por el momento,
el socialismo. La integracién de América Latina, de la
que ya estamos formando parte va a traer implicaciones
para nuestro proceso socialista, no solo porque
aprendamos de lo que hacen los otros, sino porque
hay que adecuarse a las nuevas exigencias de esas
integraciones, y de las experiencias que nos traen. El
ALBA, por su parte, significa un nuevo concepto de
relaciones e integracién. En conjunto tenemos ante
nosotros un nuevo reto del socialismo ez las nuevas
condiciones del siglo xx1, y teniendo en cuenta las
enseflanzas acumuladas en el siglo pasado.

Respecto a las nuevas generaciones, estas van a tener
el papel decisivo. Ellas seran las protagonistas. Ese es
un punto que tiene sus complejidades y matices. Se llama
«generacion histérica» a la que cumplié un liderazgo
histérico y cuyos dirigentes todavia estan actuando, que
no solo son los padres del proceso, sino que entre ellos
esta el genio politico de Fidel Castro. Las fuerzas
revolucionarias del siglo pasado produjeron dos
grandes genios politicos, Lenin y Fidel, que no lo fueron
solo por dirigir un proceso en un pais o en una zona,
sino que tuvieron la capacidad de ver el mundo en su
globalidad y en su complejidad. Es dificil razonar sobre
la Revolucién cubana sin tener en cuenta algo que la
propia historia produce tan raramente.

Fidel y la direccién historica de la Revolucién
siempre les dieron un papel a los jévenes a medida que
pasaban los afios. En 1961, por ejemplo, la generacién
histérica participé en la alfabetizacion, pero fue sobre
todo una tarea entregada a los muchachos que tenfan
quince o veinte aflos. La epopeya de Angola la realizaron
varias generaciones. Hoy, generaciones de médicos
cubanos brindan otra faceta del quehacer solidatio. Hay
tareas que pareceran tener una dimensioén heroica mayor;
pero quizas para las generaciones actuales haga falta
una mayor heroicidad, que no es visible en el proscenio,
serfa una heroicidad intima, de uno frente a uno mismo,
aunque no sea exponiendo la vida por otro. La juventud
de hoy, y la que viene detras de esta, que hoy son nifios,
tienen la tarea de la integracién del continente, de ganarle
definitivamente la batalla al imperialismo. Estos son retos
descomunales.

La decision del individuo es aceptat los retos que le
impone la historia, y aunque estamos viviendo un
momento fabuloso en América Latina, nada indica que
es seguro obtener los éxitos. De aquellos que buscan el
cambio profundo, dependera que se tenga éxito o no.
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No basta con luchar por ello, sino hacerlo con
inteligencia. Fidel decfa en uno de sus discursos que la
Revolucidn, entre otras cosas, era sentido del momento
histérico. Hay algunos procesos que estin demostrando
tener sentido del momento histérico. Cuba forma parte
de ese proceso, y nuestra juventud serd la encargada de
conformar y llevar adelante los grandes proyectos.

Concepcion Nieves Ayus: No podemos pensar el
socialismo cubano sin mirar al mundo donde estamos
situados, pues muchas variables de caracter global
influyen en la posibilidad de desarrollo interno. En
primer lugar, el socialismo cubano, con sus
imperfecciones, problemas y contradicciones, lo vamos
a seguir defendiendo para que pueda mantenerse frente
a la confrontacién ideoldgica, politica y militar con el
imperialismo. Por eso, la preservacion de la calidad del
consenso es tan importante, pues no podemos decir
ciegamente que el socialismo lo vamos a mantener sin
tomar en cuenta los muchos problemas que se deben
superar. En segundo lugar, hay que mirar el mundo.
Un tema basico son los problemas globales, como el
cambio climatico, los desafios ecolégicos —sobre los
que ha escrito tanto Fidel dltimamente—, pues no
vivimos en una urna de cristal, sino en un mundo —los
africanos, los latinoamericanos— interconectado. En
tercer lugar, estan las estrategias de los Estados Unidos
para estos proximos diez afios. Todos esos factores
hay que tenerlos en cuenta para pensar, a largo plazo, el
socialismo cubano.

Pensar la sociedad cubana dentro de diez afios
significa plantearse la solucién de los problemas que
tenemos hoy, incluido el desarrollo productivo, el
aumento de la eficiencia, con independencia de los
apoyos econdémicos externos; como podemos
fortalecernos con nuestros recursos propios, tanto
naturales, materiales, como humanos. Porque la
inteligencia de los cubanos se ha enriquecido, su cultura
ha aumentado, pero debemos saber aprovechar estas
potencialidades y continuar desarrollindolas, como se
advierte en las politicas trazadas en la Batalla de ideas.

Otro problema clave es el del involucramiento del
pueblo, que es lo que identifica un proceso socialista,
dirigido a elevar el bienestar de las personas de una
manera solidaria. Se trata, como decia Marx, de un
sistema donde el libre desarrollo de cada uno sera la
condicién para pensar el libre desarrollo de todos. Se
trata de pensar de manera integral esa sociedad, y su
economfia, pero también sus mecanismos politicos de
involucramiento de las personas; del bienestar y la
felicidad de la gente, porque el socialismo no es un
ente abstracto, sino una sociedad que puede garantizar
su plenitud no solamente personal, sino como seres
sociales. No puedo vaticinar como vamos a estar dentro
de diez afios, debemos superar un conjunto de
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contradicciones propias del proceso de la transicion.
En un mundo con tantos conflictos, es necesario actuar
con inteligencia para preservar lo que tenemos.

La propia ditreccion histérica tiene conciencia acerca
de la necesidad de garantizar la continuidad. Van a
producirse rupturas necesarias, como es logico; pero
sin que haya un abismo o un distanciamiento. Esto ya
se aprecia en los nuevos programas y politicas que se
estan aplicando para atraer a esa masa de jovenes al
proceso revolucionario mediante la educacién, de
manera que no se sientan marginados, sino participes,
tenidos en cuenta. Esta juventud disfruta de las
conquistas de la Revolucién como algo ya dado, no
tuvo la oportunidad de luchar en la Sierra, en Girén;
sus exigencias y metas son muchas y diferentes, mas
elevadas, a tono con el tiempo histérico en el que les ha
tocado vivir. Es necesatio que asuman sus propias tareas
y que puedan formar parte también de este proceso
de continuidades. Si no se lograra este objetivo, entonces
si estarfa en peligro el proceso.

Detras de la generacidon histérica que hizo la
Revolucién, y cuyos miembros tienen una edad
avanzada, hay por lo menos dos generaciones mas. Pero
no basta con esa sucesioén generacional ya formada; es
definitorio que las que hoy estin formandose también
sientan el proceso como suyo. La juventud cubana, en
esencia, es revolucionaria; pero tiene intereses propios.
Hay que tratar de que encuentren su propio camino en
la Revolucion.

Fernando Rojas Gutiérrez: En la actualidad, la tarea
fundamental para esta sociedad es la de producir bienes
materiales. No es saludable suponer que vamos a ser
un pafs importador de esos bienes. Antes mencioné la
importancia de nuestras relaciones con pafses hermanos,
sobre todo en América Latina, teniendo en cuenta que
nos encontramos en un proceso de revolucién
internacional. Ahora bien, Cuba necesita de la
produccién material. Estamos en un momento que
puede hacer parecer esta meta tan colosal como hace
cuarenta afios, pero no hay otra solucién a nuestros
problemas cotidianos, salvo que este pafs produzca
bienes materiales. En la perspectiva de los préximos
diez afios, al socialismo cubano le hacen falta mayores
niveles de prosperidad material ciudadana. El interés
de las personas en vestirse, comer adecuadamente, tener
sexo, divertirse cultamente, no se debe identificar con
ansias de consumo. Yo quisiera vivir en un pais socialista

162

con todas nuestras ventajas, pero con mas prosperidad
material. Esta idea puede evocar el momento en que
estall6 el experimento socialista en Europa oriental.
Recuerdo aquellas manifestaciones en Praga donde se
vefan unas pancartas que decfan: «No queremos
embutidos, queremos libertad». El socialismo implica
las dos cosas: embutidos y libertad. No solo
necesitamos mantener estos cauces abiertos para el
crecimiento cultural, sino fortalecer el sentido socialista
de esos cauces y lograr educar a nuestra gente en que el
capitalismo no es la alternativa. Me asusta apreciar que
circula hoy, con tremenda naturalidad, la idea del
capitalismo como una idea liberadora. Quiero que
resolvamos ese problema en los préximos diez afios
con mas cultura, mas informacién, y al mismo tiempo,
con una mejotia sustancial de las condiciones de vida.
Después de la generacién histérica que hizo la
Revolucién —y por esa razoén tiene que ser la que nos
conduzca en este momento, y pot €so mismo, con toda
probabilidad no estara dentro de diez afios— el
problema de la sucesién o de la convivencia de las
generaciones revolucionatias no se podra plantear de
la misma manera. A ninguna generacién siguiente le va
a tocar el papel de la generacién histérica. Y lo que me
gustarfa es que no tengamos que preguntarnos c6mo
conviven las generaciones, sino que estas, sencillamente,
lo hagan, de manera que el mérito, la capacidad, el
trabajo y la participacion, decidan el papel de cada
ciudadano. Para llegar hasta ah{ habra, sobre todo, que
trabajar a fin de que los jovenes tengan cada vez un
mayor papel. Curiosamente, esta época de la que hemos
estado hablando, ademas de ser afios de grandes
transformaciones culturales y educacionales, han sido
también de mucho paternalismo, lo cual es un
contrasentido con la idea de producir grandes
transformaciones revolucionarias educacionales y
culturales. Percibo sin embargo —y es una percepcion
que arranca del ultimo congreso de la FEU, y de los
afios mas recientes— la aparicion de lideres juveniles
que comprenden la necesidad de no set objeto ni de
practicar con sus iguales una relacion paternalista. Pienso
que este ya es un resultado de estas transformaciones
educacionales y culturales que se requieren.
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