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El objetivo es presentar algunos resultados obtenidos, sobre todo, por el Equipo de
Estudios Rurales (EER)® en su linea de investigacion: la mujer rural, sobre aquellas
insertadas en el sector cooperativo campesino (Cooperativas de Créditos y Servicios) y
cooperativo-colectivo (Cooperativas de Produccién Agropecuaria y Unidades Bésicas
de Progluccién Cooperativa) que forman parte del heterogéneo sistema agropecuario
cubano®.

Los resultados se refieren a la percepcion femenina sobre: los motivos fundamentales de
la fluctuacién laboral, las précticas de subordinacion y exclusion, participacién en el
proceso productivo y en el ambito doméstico, reconocimiento moral, condiciones de
vida, acceso a la tecnologia y a cargos de direccion

En las CCS:

El trabajo fuera del hogar de la esposa del campesino cafiero es escaso. La mayoria de
estos propietarios individuales considera que el motivo de esta no incorporacion es la
necesidad que tienen las mujeres de atender el trabajo doméstico y a los hijos. Otras
razones son los problemas de salud, la edad y la atencién de ancianos enfermos. En
general, los esposos expresaron estar en desacuerdo con la participacion en el trabajo
productivo, los que estaban de acuerdo opinaron que no debian hacerlo en tareas
agricolas por considerarlas muy fuertes para la mujer. Ningin campesino afirmé
consultar con su esposa e hijas las decisiones agricolas.

La mujer considera que el motivo fundamental de su no incorporacién es que tiene que
atender el trabajo doméstico y a los hijos. Otras razones son: no tener en la mayoria de
los casos una imperiosa necesidad econdémica ni social, la posibilidad de acceso a los

L El E.E.R. fue constituido el 23 de diciembre de 1983. Formé parte del grupo de investigaciones de los
Complejos Agroindustriales Azucareros (CAl) de la Facultad de Economia de la Universidad de La
Habana hasta febrero de 1992, fecha en que fue adscrito al Departamento de Sociologia de la Facultad de
Filosofia e Historia. Se han realizado investigaciones en 12 provincias de la Isla y en las producciones de
cafia, café, cultivos varios, ganaderia, tabaco, forestales. En todos sus trabajos se estudian las précticas
productivas y agro ecoldgicas de los diversos tipos de productores

2 El sistema agrario cubano es heterogéneo en lo econémico y en lo social y en todas sus relaciones
sociales puede estar involucrada la mujer, estd conformado por: el sector cooperativo: las CPA, las
UBPC, y en parte, la economia colectivizada o comun que explotan las CCS fortalecidas. El sector
cooperativo de campesinos en tierras privadas y usufructuarios agrupados en CCS simples o tradicionales.
En empresas estatales agropecuarias y otras organizaciones empresariales y sociales bajo diversidad de
formas econdmicas-organizativas. Productores campesinos no asociados a CCS (propietarios y
usufructuarios). Parceleros o conuqueros propietarios y usufructuarios de tierra. Negocios agricolas
asociados con el capital extranjero. Modalidades no legales de tenencia del suelo como la aparceria, y el
conuquismo furtivo. Sector de economia urbana y suburbana en organopénicos y huertos intensivos. Esta
sintesis fue tomada de: Victor Figueroa Albelo, Grizel Donéstevez, Alberto Avehoff. Consideraciones
sobre el “Anteproyecto de Ley de Cooperativas Agropecuarias™; una vision desde la Economia
Politica. Ponencia presentada en la Primera Bienal de Cultura Agraria, Cabaig(ian, Sancti Spiritus, enero
del 2003, p.4. (Texto mecanografiado).



servicios sociales, problemas de salud y atencion de ancianos. No obstante, considera
que desde sus actividades reproductivas contribuyen significativamente a la economia
familiar pero son escasas las remuneradas de forma individual.

Estas mujeres desempefian un papel menos pasivo ante las decisiones del esposo. Pero
sobre ellas recaen con fuerza las préacticas de subordinacién y exclusion que refuerzan
los papeles patriarcales. Muy pocas desean incorporarse a una Cooperativa de
Produccién Agropecuaria porque esta forma organizativa no puede ofrecerle mejorias
en las condiciones de vida que ya poseen.

Establecen un vinculo muy estrecho entre la unidad doméstica y la unidad productiva.
En el &mbito doméstico realizan un mayor nimero de actividades en funcion del
proceso productivo. Tienen una mayor participacion en el proceso agricola de la que
ha sido reconocida y difundida, participan en un conjunto de tareas decisivas
relacionadas con el trabajo directo de la tierra, la reproduccion agricolay la
reproduccion de la fuerza de trabajo. La participacion en las labores agricolas se
subvalora al estar relacionada con una parte del proceso productivo, determinada en
correspondencia con la division sexual del trabajo y calificada como: menor esfuerzo.
Esto permite ubicar su trabajo en condicion de “ayuda” determinando de esta forma
limites en su participacion, en la toma de decisiones y en la obtencion de los ingresos.
La participacion en las decisiones productivas se relacionan con el nivel consultivo, esto
indica que aunque ella no tiene el poder de la decision final, influyen con sus
conocimientos y experiencias en ella.

En el &mbito doméstico se consideran las maximas responsables de las decisiones a
tomar.

Desde la subjetividad femenina el rol de productor le corresponde al hombre, sus
valoraciones y percepciones refuerzan la devaluacion de su participacion en el proceso
productivo.

En las diferentes valoraciones se hacen evidentes las construcciones socioculturales que
definen lo femenino en contraposicion con lo masculino.

En las CPA:

Hacia finales del primer quinquenio de los afios 80 se produjo un decrecimiento tanto de
incorporacion como de baja retencion de la mujer en el movimiento cooperativo. Eso se
ha traducido, al menos para la mujer en: promocién insuficiente de fuentes de empleos
para ellas, o puestos existentes pero poco atrayentes tanto por la remuneracion como
por el contenido del trabajo. También en la mayoria de las comunidades de las
cooperativas el desarrollo de la infraestructura social se ha rezagado, aspecto que resulta
vital para la estabilizacion laboral de la mujer. En las CPA estudiadas siempre el
promedio de dias trabajados por las cooperativistas durante el mes ha sido menor que el
de los hombres (17,4 para ellas y 24,4 para los hombres). En las condiciones mas
agudas de la crisis el hecho del ausentismo y la desincorporacion de las mujeres
cooperativistas trajeron como reaccion en algunas CPA la toma de acuerdos explicitos
de no permitirles la entrada.

En algunas de las historias de vida realizadas las mujeres trabajadoras de las CPA se
refleja tanto la autosubordinacion como la subordinacion en las cuales estan insertadas.
En general no aspiran a ocupar un cargo de direccion por varias razones, entre ellas: no
tener aptitud para esa actividad, el trabajo que realizan es muy duro lo cual le dificulta
asumir ese tipo de responsabilidad; el hecho de que los cargos reotorgan, en general, a
los hombres, no tener suficiente nivel educacional. Sin embargo, algunas expresan que



debian recibir cursos de capacitacion para realizar este tipo de tareas y ademas
reconocer su posible capacidad de direccion.

La mayoria considera que su trabajo debe ser mas reconocido moralmente lo cual al
no hacerse lo perciben como injusto dado lo dificil de las tareas que desempefian.
Ademas se ha constatado en algunas CPA que a partir de la década de los afios 90 se
produce una tendencia a no aceptar el trabajo en la agricultura por parte de los jovenes
de ambos sexos que arriban a la edad laboral y de aquellos/as que estuvieron en él
prefieren buscar empleo en el sector estatal dentro del medio urbano.

Otra de las consideraciones finales de las CPA estudiadas es que el funcionamiento y
las condiciones de vida los/as campesinos/as de ellas han sufrido cambios importantes
desde su fundacion a la actualidad condicionados fundamentalmente por la escasez de
recursos para el trabajo en el campo, la falta de insumos, de implementos agricolas, y de
estimulos que incentiven su identificacién con el campo, actuando de manera. negativa
estos elementos en el funcionamiento de estas organizaciones

En las UBPC

Como estrategia de las direcciones las mujeres son desestimadas en el momento de la
decisién sobre nuevas incorporaciones. Aunque las direcciones reconocen el esfuerzo
que realizan, la importancia de su trabajo es subestimada y solo se acepta asociada a
determinados sectores dentro de la unidad, por ejemplo, el de los servicios.

Se constata la marginacion de la mujer. Aungue su inclusion de determinadas tareas con
mejor remuneracion y de mayores beneficios por ejemplo el riego de abono no esta
estipulada en ningn documento, es un hecho en la practica; pudiera argumentarse como
correspondiente a una politica de proteccion a la mujer, el argumento resulta
contradictorio con el hecho de que se emplee como mano de obra en labores como el
chapeo y el guataqueo sin ninguna diferencia.

Resultados de la instigacion del Instituto de Investigacion del Ministerio del
Trabajo.

Algunos resultados comunes a las CCS y CPA (2005)
La incorporacion a estas formas de produccion a nivel nacional es muy bajo (11%)

En las familias vinculadas a las CCS se mantiene una division sexual del trabajo bien
marcada, donde las mujeres se encargan del respaldo en las casas y de labores que
corresponden a quehaceres domésticos.

La mayor parte de las cooperativistas tienen un nivel educacional adecuado para lograr
calidad en su participacion en la toma de decisiones relacionadas con sus cooperativas.
Las mujeres de las CPA son mayoritarias en los cargos de las areas administrativas y de
recursos humanos puestos importantes en el plano de la organizacion de las
cooperativas,

La representacion de la mujer en puesto de dirigentes y claves en la esfera productiva
aun es escasa. Las limitaciones principales a la mayor participacion de la mujer en estos
puestos son: la carga familiar que ellas asumen y la demanda de tiempo de estos cargos
(que muchas veces les ocupan tiempo extra laboral).



La participacion consultiva de la mujer en las decisiones de las cooperativas es alta.
Mantienen buena asistencia a la Asamblea General, aportan ideas valiosas, alto nivel de
critica y autocritica y expresan sus criterios en las reuniones,

La mayor parte de las mujeres no ha recibido capacitacion

En las CCS las mujeres dicen sentirse satisfechas con los beneficios que reportan sus
cooperativas, las cuales cubren sus necesidades econdmicas.

Un 40 % de las mujeres de las CPA no perciben ventajas por trabajar en las
cooperativas, consideran que el trabajo en otros sectores es mejor, menos duro y con
mejores condiciones de trabajo

Los problemas que més afectan la incorporacion y permanencia de la mujer en las
cooperativas son: la rudeza del trabajo agricola, la falta de circulos infantiles para las
madres y las malas condiciones de trabajo en las CPA (escasez de ropa de trabajo,
falta de instrumentos, y equipos de proteccion personal e insuficiente mecanizacion.
Las mujeres de las CPA desean que se les garantice un ingreso minimo,
independientemente del sistema de remuneracién actual y en las CCS plantean tener
estatus de empleo con todas las demas ventajas de la seguridad social( jubilacién,
vacaciones, pago de certificados médicos , etc.).

?Igunos resultados comunes a las UBPC y a las CPA (2005)

Expuestos por Mayda Alvarez en “La revolucion de las cubanas: 50 afios de conquistas
y luchas” : “Un estudio reciente sobre la situacion de la mujer rural incorporada a
formas de produccion cooperativa en la agricultura, especificamente en las UBPC y en
las CPA , muestra, entre otros resultados, que las mujeres se han ido posesionando
“paulatina y discretamente” de puestos no tradicionales para ellas, macheteras,
operadoras de combinadas cafieras, cofres de camidn etc., pero aun es baja su presencia
en esas actividades . Se pudo constatar, ademas que donde esto ocurre controlan
recursos importantes, incluso los productivos, pero solo a nivel de base o mandos
intermedios; la tecnologia continta siendo controlada por los hombres. También su
presencia en niveles superiores de direccion es aun limitada, basicamente, a las
actividades no relacionadas con el proceso productivo.

Los resultados de esta investigacion apuntan a que los obstaculos fundamentales para
el empoderamiento de la mujer rural siguen estando en la sobrecarga de
responsabilidades domésticas y de atencion a los hijos, unida a insuficiente preparacion
técnica, lo que disminuye las posibilidades de transitar a puestos de mayor complejidad
y remuneracion salarial. De igual forma, la responsabilidad familiar repercute en sus
ausencias a al trabajo, y en alguna medida, afecta su remuneracion en comparacién con
los hambres.

En la década de los 90, se avanzo en la creacion de puestos de trabajo estables para alas
mujeres, quienes alcanzaron la categoria de miembros permanente de las cooperativas;
no obstante, ain muchas de ellas trabajan jornadas completas ; pero su labor no es
reconocida ni remunerada , ni aparecen en las estadisticas de miembros de las
cooperativas, Su trabajo es invisible”.

® Mayda Alvarez: “La revolucion d las cubanas: 50 afios de conquistas y luchas” http:
/lwww.temas.cult.cu .
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