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Empleo en Cuba: generalidadesEmpleo en Cuba: generalidades
 Marco Legal no discriminatorio por razMarco Legal no discriminatorio por razóón de n de 

sexo, color de la sexo, color de la pielpiel…… (C(Cóódigo del Trabajo, digo del Trabajo, 
Ley de Seguridad y Asistencia Social, Ley de Ley de Seguridad y Asistencia Social, Ley de 
Maternidad, Ley de Cooperativas, Maternidad, Ley de Cooperativas, 
Reglamento Reglamento GralGral de de CoperativasCoperativas))

 EvoluciEvolucióón de la participacin de la participacióón de las mujeres n de las mujeres 
en la actividad econen la actividad econóómicamica
–– 38% de la fuerza laboral empleadas en la 38% de la fuerza laboral empleadas en la 

economeconomííaa
–– Como Como ttéécnicascnicas y en sectores tradicionales (en y en sectores tradicionales (en 

Agricultura, Pesca y Agricultura, Pesca y SilviculturaSilvicultura ssóólo 17,4%)lo 17,4%)



Mujeres ocupadas por clase de Mujeres ocupadas por clase de 
actividad econactividad econóómica, 2008 (%) mica, 2008 (%) 

Fuente: ONE, 2009Fuente: ONE, 2009
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  Agricultura, caza, silvicultura y pesca

  Explotación de minas y canteras

  Industrias manufactureras

  Electricidad, gas y agua

  Construcción

  Comercio, restaurantes y hoteles  

  Transporte, almacenamiento y comunicaciones

  Establecimientos financieros, seguros, bienes 
inmuebles y servicios a empresas
  Servicios comunales, sociales y personales



Limitaciones socioeconLimitaciones socioeconóómicas al micas al 
empleoempleo

 DesprotecciDesproteccióón social de los empleados en el sector no n social de los empleados en el sector no 
estatalestatal

 Se emplean puestos femeninos y de menor Se emplean puestos femeninos y de menor 
remuneraciremuneracióónn

 Restricciones a la ampliaciRestricciones a la ampliacióón de las fuentes de n de las fuentes de 
ingresoingreso

 Dificultades/ Trabas a la comercializaciDificultades/ Trabas a la comercializacióón que no sean n que no sean 
las estataleslas estatales

En zonas ruralesEn zonas rurales
 Pobres ofertas de empleo Pobres ofertas de empleo 
 Ausencia o lejanAusencia o lejaníía de instituciones para el cuidado a de instituciones para el cuidado 

infantil, de discapacitados, de ancianos)infantil, de discapacitados, de ancianos)
 Malas condiciones de transporte y vMalas condiciones de transporte y víías de accesoas de acceso



Determinantes socioeconDeterminantes socioeconóómicas: micas: 
algunas consecuencias algunas consecuencias 

Migraciones hacia la capital Migraciones hacia la capital 
principalmente de mujeres en edad principalmente de mujeres en edad 
laborallaboral

 PoblaciPoblacióón rural mayoritariamente de n rural mayoritariamente de 
hombreshombres

 Provincias con mayor crecimiento de Provincias con mayor crecimiento de 
mujeres en edad laboral: La Habana, mujeres en edad laboral: La Habana, 
Ciego de Ciego de ÁÁvila y Matanzas, vila y Matanzas, PEROPERO
posible migraciposible migracióón hacia zonas n hacia zonas 
““trampoltrampolíínn”” para facilitar acceso a para facilitar acceso a 
otros empleos y mejorotros empleos y mejoríías econas econóómicasmicas



PoblaciPoblacióón zona rural por sexo n zona rural por sexo 
(ONE, 2007)(ONE, 2007)
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Formas organizativas del sector Formas organizativas del sector 
agropecuario (gragropecuario (grááfico de V. fico de V. 

Figueroa)Figueroa)



EvoluciEvolucióón de las mujeres n de las mujeres 
cooperativistas (CPA y UBPC) en % cooperativistas (CPA y UBPC) en % 

del total de cooperativistasdel total de cooperativistas
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¿¿Incorporarse o no? CCSIncorporarse o no? CCS

Rol tradicional de Rol tradicional de ““cuidadorascuidadoras””. . 
 Papel pasivo ante decisiones Papel pasivo ante decisiones 

productivas de los varones (cproductivas de los varones (cóónyuge, nyuge, 
padre, hijo,  hermano).padre, hijo,  hermano).

Mujeres como fuerza de trabajo no Mujeres como fuerza de trabajo no 
remunerada. remunerada. 

 InvisibilizaciInvisibilizacióónn de su aporte a la de su aporte a la 
unidad productivaunidad productiva



¿¿Incorporarse o no? CPAIncorporarse o no? CPA

 Mayoritarias en puestos administrativos y de Mayoritarias en puestos administrativos y de 
servicios.servicios.

 Brecha en el anticipo por roles tradicionales Brecha en el anticipo por roles tradicionales 
(ausentismo derivado de su rol tradicional de (ausentismo derivado de su rol tradicional de 
““cuidadorascuidadoras””).).

 Limitaciones explLimitaciones explíícitas e implcitas e implíícitas para su citas para su 
incorporaciincorporacióón.  n.  

 AutolimitacionesAutolimitaciones para dirigir.para dirigir.
 InvisibilizaciInvisibilizacióónn de su aporte a Cooperativa y a la de su aporte a Cooperativa y a la 

familiafamilia
 Pocas ofertas de trabajos dentro de la CPA en roles Pocas ofertas de trabajos dentro de la CPA en roles 

tradicionales.tradicionales.
 Empeoramiento de las condiciones de trabajo y de Empeoramiento de las condiciones de trabajo y de 

vida respecto a avida respecto a añños anterioresos anteriores



¿¿Incorporarse o no? UBPCIncorporarse o no? UBPC

 Brecha en el anticipo por roles tradicionales Brecha en el anticipo por roles tradicionales 
(ausentismo derivado de su rol tradicional de (ausentismo derivado de su rol tradicional de 
““cuidadorascuidadoras””).).

 Limitaciones explLimitaciones explíícitas e implcitas e implíícitas para su citas para su 
incorporaciincorporacióón.  n.  

 SubvaloraciSubvaloracióónn de su aporte a la UBPC.de su aporte a la UBPC.
 Empleos por lo general asociados a Empleos por lo general asociados a 

actividades tradicionales, de menor actividades tradicionales, de menor 
remuneraciremuneracióón y reconocimiento.n y reconocimiento.

 Empeoramiento de las condiciones de Empeoramiento de las condiciones de 
trabajo y de vida respecto a atrabajo y de vida respecto a añños anterioresos anteriores



¿¿Cambios recientes?Cambios recientes?

 Leve incremento en empleos no Leve incremento en empleos no 
tradicionales (tradicionales (macheterasmacheteras, , chofereschoferes
de combinadas y camiones) en CPA y de combinadas y camiones) en CPA y 
UBPC.UBPC.

 Influyen en decisiones productivas a Influyen en decisiones productivas a 
nivel de base, pero no llegan a la nivel de base, pero no llegan a la 
direccidireccióón (tecnologn (tecnologíía, recursos, a, recursos, 
informaciinformacióón)n)



ObstObstááculosculos

MantenciMantencióónn de estereotipos sobre las de estereotipos sobre las 
mujeres que las sitmujeres que las sitúúan en roles y an en roles y 
empleos tradicionales.empleos tradicionales.

 Insuficiente preparaciInsuficiente preparacióón tn téécnica.cnica.
 Brechas en los anticipos por rol Brechas en los anticipos por rol 

tradicional (ausentismo y empleos tradicional (ausentismo y empleos 
menor remunerados).menor remunerados).

 SubvaloraciSubvaloracióónn de sus aportes a la de sus aportes a la 
cooperativa, la familia y la sociedad cooperativa, la familia y la sociedad 


