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S Pinar del Rio, Vifiales, Los Palacios,
9 MUNICIPIOS .. Minas de Matahambre, San Luis,
. San Juan, Guane, Sandino, Mantua

> . Sancti Spiritus, Cabaiguan, Fomento,
8 municipios - Taguasco, La Sierpe, Trinidad,
Hatibonico, Yaguajay

3 munjcipios

Guantandgmo, Yateras,
. El Salvadpr

Bayamo, Guisa, Bartolome Maso, 4
Cauto Cristo, Jiguani, Pil6n, Manzanillo, > 9 municipios -
Niquero, Buey Arriba | 8 municipios

Santiago de Cuba, Guama4, San Luis,
Il Frente, Il Frente, Contramaestre,
Palma Soriano, Songo la Maya

Acciones en 5 provincias y 37 municipios



MARCO DE REFERENCIA

v Sustitucion de importacion de alimentos

v Incrementar la produccion de alimentos a nivel municipal.
v Mejorar las gestiones del sector agricola

v Potenciar la capacitacion agricola

El arroz, los frijoles, frutas, leche vacuna y carne de cerdo
son los principales productos que el pais puede sustituir
en menor plazo




Fases del proyecto

1. Identificacion y formulacion de las propuestas de acciones municipales.

1.1. Presentacion y andélisis de las propuestas de acciones municipales
para su posterior aprobacion e implementacion en los territorios.
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Talleres Talleres
municipales provinciales

14 Sesiones de Trabajo

Comision Nacional

Octubre: Aprobacion de las propuestas de acciones




Fases del proyecto

1. Identificacion y formulacion de las propuestas de acciones municipales.
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Municipio Pilén Municipio Bartolomé Masé Municipio Mantua

1.1. Presentacion y andélisis de las propuestas de acciones municipales
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Taller Municipal Jatibonico Taller Municipal Mantua

Taller Municipal Bayamo



Fases del proyecto

1.3. Analisis de las propuestas municipales y provinciales
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Taller Provincial Pinar del Rio

Taller PrOV|nC|aI Granma

1.4. Reunion Técnica para el andlisis de fas propuestas de acciones
municipales y provinciales del proyecto



Creacion del equiipo de Coordiinacion del Proyecto

Programa de Apoyo Local a la Modernizacion del Sector Agropecuario en Cuba: PALMA

OFICINA NACIONAL
DEL PROYECTO (ONP)

* Director Nacional
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essesag " Esp. Capacitacién

= 2 Esp. Logistica
. Esp. finanzas

Grupo Grupo Grupo Grupo Grupo
Coord_ma.dor Coord.ma.dor Coordinador Coordinador Coordinado
Provincial Provincial Provincial Provincial Provincial
Pinar del Rio Sancti Spiritus Granma Sgto de Cuba Guantanamo
GCM- GCM- GCM. GCM-Sgio
Mantua Fomento Bayameo de Cuba
GCM- GCM- GCM- GCM-Palma GCM-Gimo
Pinar Hatihonico Niguero Sariano
GCM- GCM- GCM- GCM-Songo
Guane Taguasco Cauto Cristo La Maya
GCM- GCM- GCM.-Pilén GCM-Guama GCM.-Yateras
Minas Cabaiguan
GOM. GCM-LA GCM- GCM-
Sandino Sierpe Bartolomé San Luis
N GCM- GCM- GCM-E1
GCM- o Manzanillo Coniramaesire Salvador
Viiiales 5. Spiritus
GCM- GCM- GCM-
San Luis Yaguajay GCM.- Jiguani 1 Frente
GCM.-Guisa
GCM.-Los
Palacios
GCM- GCM- GCM- Buey GCM-
San Juan Trinidad Arriba I Frente




Principales resultados esperados del proyecto PALMA

1. Incrementada la disponibilidad de alimentos a través de fortalecer la capacidad
de produccion en 37 municipios logrando:

v' 150 Unidades Bésicas de Produccion Cooperativa (UBPC) y sus miembros
seran fortalecidas en terminos de acceso a equipamiento, tecnologia)
desarrollando su capacidad de produccion de alimentos mediante el acceso a
medios de produccion, herramientas, maquinaria, equipamiento, tecnologia y
capacitacion.

v’ 7279 nuevos usufrucutuarios desarrollaran su capacidad de produccion de
alimentos a través del acceso a tierras no usadas que les son entregadas,
medios de produccion, servicios, herramientas y asistencia técnica.

v 240 Cooperativas de Créditos y Servicios (CCS) y sus miembros seran
fortalecidas en términos de acceso a equipamiento, tecnologia) desarrollando
su capacidad de produccion de alimentos mediante el acceso a medios de
produccion, herramientas, maquinaria, equipamiento, tecnologia Vy
capacitacion.

v’ 27 Cooperativas de Producciéon Agropecuaria (CPA) y sus miembros seran
fortalecidas en términos de acceso a equipamiento, tecnologia) desarrollando
su capacidad de produccion de alimentos mediante el acceso a medios de
produccion, herramientas, maquinaria, equipamiento, tecnologia Vy
capacitacion.




Principales resultados esperados del proyecto PALMA

vLineas de produccién para el procesamiento primario de alimentos seran
Introducidas, instaladas y usadas en al menos 40 cooperativas, reduciendo los
alimentos desaprovechados e incrementando el valor afiadido de los alimentos.

v Administradores y técnicos de 150 UBPC, 240 CCS y 27 CPA usaran y aplicaran
técnicas y herramientas de gestion administrativa y de gestion cooperativa en sus
actividades diarias.

v'Se desarrollara la infraestructura y los servicios de apoyo directos a la produccién
de alimentos en 37 municipios, lo que incluye el fortalecimiento de 37 Delegaciones
de la Agricultura, 25 Laboratorios de Sanidad Vegetal, 37 servicios de veterinaria, 4
biofabricas, 14 Centros de Reproduccion de Entomopatogenos (CREE), 11
laboratorios de Suelos, entre otras entidades.

2. Se mejora la accesibilidad a los alimentos en 37 municipios a través de la
iImplementacion de una estrategia descentralizada que integre la produccion,
distribucién y comercializacion.

v’ Se fortaleceran 19 entidades de acopio y se crearan nuevos puntos de ventas de
productos alimenticios.



Principales resultados esperados del proyecto PALMA

3 . Se incrementara la formaciéon vocacional agropecuaria en 20 municipios como
ejemplo de un sistema integral de formacidon para incrementar la calidad y cantidad

de trabajadores agropecuarios calificados.

v’ Se fortaleceran 20 Institutos Politécnicos Agropecuarios (IPAs) y se crearan 19

aulas de capacitacion municipales.
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Principales impactos productivos

arroz (tm/afio) leche (litros/afio)
2008 2012 % increm. ahorro Sl 2008 2012 % increm. ahorro SI
29.846,19144.674,28 1.777,30|15.915.758,53 13.292.825,97 37.684.960| 2.450,95| 6.502.795,13
frijol (tm/afno) huevos (afio)
2008 2012 % increm. ahorro SlI 2008 2012 % increm.| ahorro Sl
9.959,63(5.786,89 2.772,76] 3.385.339,89 199.698| 852.584,68 1.078,79| 321.309,85
viandas (tm/afio) hortalizas (tm/afio)
2008 2012 % increm. | valor increm. 2008 2012 % increm. | valor increm.
15.691,31| 89.462,90 721,57| 54.585.872,00 32.890,42( 50.332,10 612,76 4.189.220,11




Elaboracion de la estrategia de capacitacion del
proyecto PALMA
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Estrategia de capacitacion del
proyecto PALMA



Estrategia de capacitacion y asistencia técnica
del proyecto PALMA

FASE || :: Seaslivllizacion & INfurnaeidn.

a)

b)

Transmitir al personal de cada organismo participante en el proceso (cuadros
medios y personal directivo), la formacion basica y la especifica que se
pretende impartir con PALMA, en los cuatro ambitos de capacitacion definidos:
Cooperativismo; Gerencia Yy Administracion; Planificacion estratégica
participativa; Planes de viabilidad empresarial.

Transmitir la necesidad del apoyo institucional y los criterios de seleccion del
personal adecuado para las siguientes fases, tanto facilitadores como personal
de las unidades productivas.

Proceso de seleccion de los contenidos de los cuatro componentes principales
de capacitacion y elaboracion de materiales y documentos. Ya sean editados
por otras organizaciones o readaptados al contenido del proyecto PALMA.



Estrategia de capacitacion y asistencia técnica
del proyecto PALMA

FASE l: Fornreidn a itneEs de euirses espechlliadiys

a)

Formacion especifica a las/os facilitadores municipales (y a directoras/es de
proyecto municipal en un segundo nivel) orientada a la Planificacion
Estratégica y a los Planes de Viabilidad Empresarial y dentro del marco del

desarrollo econdmico local.

FASE ll: Furnacion a ianes de eunes espechlliadys Yy

a)

b)

iR RS RICRS Eenkas diredas.

Capacitacion directa en la base (las unidades productivas) con seguimiento,
tutoria, a lo largo del periodo del proyecto PALMA, para medir el impacto y
los resultados.

Consolidaciéon en la utilizacion de las herramientas de gestion empresarial
basicas. Puesta en comun (trabajo en equipo) y asistencia tecnica en la
resolucion de la problematica especifica de los proyectos empresariales ya
iniciadas en las UBPCs u otras Cooperativas, asi como para nuevas
iniciativas que puedan surgir.
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