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Iraida Sarniento Soto, enprendedora mujer serrana, viene dando una
| ecci 6n de | os beneficios que aporta el trabajo creador en el canpo
y la diversificacion de |a producci én agricol a.

Su escenario es la Unidad Basica de Producci 6n Cooperativa (UBPC)
Pedro Agustin Pérez, ubicada en Canpo Hernoso, en el nontafioso
muni ci pi 0 guantananero de Yateras. Alli Iraida se desenpefia cono
adm ni stradora desde el 23 de marzo del 2004.

"Me pidieron que asumiera la adnmnistracion de la UBPC, tal vez
comp ultino recurso por evitar la desintegraci 6n del colectivo, e
cual exhibia resultados pésinps. Los trabajadores |l evabanos cuatro
nmeses sin cobrar, la deuda contraida con el banco ascendia a 101
540 pesos; la producci6n de |eche, que practicanmente era nuestro
unico rengl 6n, apenas |legaba a los 45 litros diarios, sobre todo
por mal nmanejo de la nmsa, falta de alinentos y ausencia de una
estrategia de desarrollo lechero. No disponianos de bueyes ni de
otros aninales de trabajo, tanmpoco de inplenentos conp arados
carretas, sogas, ni de area destinada a |los cultivos varios."
Cuando lraida asum 6 la direcci 6n no disponia de experiencia ni de
calificaci6on agricola alguna, solo contaba con la disciplina
adquirida cono conbatiente de |as Fuerzas Arnmadas Revol uci onarias y
| a disposicién expresada en el cunplimento de miltiples tareas.
Ese aninb le permtié formarse cono técnico de nivel nedio en
veterinari a.

Cuenta esta mujer que sus prineros pasos al frente de la UBPC |os
encamné a organizar el trabajo, diversificar la produccién vy
garantizar | os nedios e inplenentos que aseguraran nmayores cosechas
y, con ello, la nejoria en los ingresos y la alinentaciéon de |os
trabaj adores. "Conenzanos por |a doma de bueyes, con aninales
propios, a la par adquirims algunos inplenentos y construinos
otros conp carretas. Tanbién enprendinos la crianza de carneros
mulos y caballos y destinanbs las primeras areas a los cultivos
vari os.

Asi, poco a poco, pero sienpre hacia adelante, enpezanbs a
transformar la UBPC, y en el 2010 obtuvo ganancias por 52 000
pesos".

Est anbs habl ando de una UBPC de nontafia, que produce en secano, con
alta cuota de trabajo manual y gasto fisico, y en suelo con
pendiente muchas veces rigurosa, donde la nmecanizacion esta
practicamente vedada por el dafio que ocasiona a ese recurso
nat ur al

UNA UBPC DI STI NTA

La Pedro Agustin Pérez es hoy una UBPC distinta, transfornada para
bi en. La producci 6n de |eche, enviada directamente a dos bodegas
al edafias, sobrepasa los 130 litros diarios y de acuerdo con Ran®n
Mat os Rodriguez, jefe de producci én, para fines de afio debe || egar
a 200 litros, gracias al incremento de las vacas en ordefio
(mtivado por las nmas de 20 novillas incorporadas a la
r epr oducci 6n).

Este colectivo yaterano dispone de variedad de pastos, pero el
esfuerzo lo centran en continuar increnentando |as areas forrajeras
con cafia, king grass, pasto estrella y bernuda, garantia del
progreso ganadero que proyectan



Ademdas de la nejora en la produccion de leche y carne, ahora
sistemati canente cosechanbs frijoles, yuca, calabaza, nalanga
pl & ano y hortalizas para la alinmentaci én de | os trabajadores y sus
famlias y para vender a |la enpresa de Acopio. Los granos conp el
maiz, sorgo-mllo y soya |os enpleanps, basicanente, en |la
el aboraci 6n de pienso criollo para el sustento animal, anplia el
j efe de producci 6n, esposo de |raida.

Asegura Ranbn que el avance en los cultivos varios y la crianza de
animal es pernite a sus trabajadores recibir senmanal mente 15 libras
de viandas, igual cantidad de frijol cada dos neses, y cada cierto
peri odo huevos, pollos, hortalizas, carne de cerdo y de ganado de
ovi no.

El aunento de sus ingresos, tienen claro |os trabajadores, depende
de producci ones nmayores, de ahi el enpefio que ponen en cada faena.



