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EN BUSCA DE NUEVOS

LIDERAZGOS

-'esultados de estudios parciales
’ 1dan cuenta de que las empre-
sas funcionan, frecuente-
mente, con un estilo de direccion
hegemoénico, cuyo liderazgo se
caracteriza por ser vertical, opera-
tivo, autoritario y unilateral, en-
focado en los resultados y no en
cémo acontecen las relaciones in-
terpersonales, postergadas a un se-
gundo plano.
Otro estilo aparece, sobre todo,
como aspiracidn, mas que como
practica concreta. Este suele ser
mds democratico y participativo,
apuesta por la dindmica horizon-
tal y de relaciones en equipo de
trabajo, con decisiones que se co-
legian, en tanto se privilegia la
labor de grupo.
«Cuando las mujeres entran a la
empresa, esos dos estilos ya estan
alli, por lo que deben optar por al-
guno. Sucede que, ademas, el pri-
mero es el considerado efectivo,
exitoso, y ellas muchas veces sien-
ten que tienen que aprender a di-
rigir de esa manera», reflexioné la
profesora Dalia Virgili.
Mis que un liderazgo diferente,
Sonia Gémez Arago, directiva de
la empresa comercial Caribex, ex-
portadora exclusiva de productos
de la industria pesquera cubana,
aboga por una mayor conciencia
de las desigualdades y una educa-
cién temprana. «Enarbolo un li-
derazgo efectivo y la necesidad de
ganar conciencia acerca de que
las mujeres podemos llegar y ser

capaces porque con nuestro nivel
profesional y cultural podemos
desempefiarnos igual», sostuvo.

Sonia reconocid, sin embargo,
que pese a lo mucho que ellas han

Dirigir con conciencia de género contribuye a
posicionar a las mujeres en cargos de direccion.

avanzado, las siguen limitando
males ancestrales. «Lo primero es
querer cambiar, saber hasta dénde
llega la raiz del machismo que nos
sigue lastrando», afirmé. « También,

iPor qué no hay mds mujeres dirigiendo, si
ellas pueden hacerlo? Si han llegado a los
puestos mds insospechados, también son ca-
paces y estdn preparadas para dirigir.
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disponer de una estructura mate-
rial y social de ayuda que se ha
perdido, como los horarios exten-
didos en los establecimientos de
servicios y la infraestructura que
debe estar a disposicién de la fa-
milia», agregd.

Un rapido sondeo entre las asis-
tentes a uno de los talleres dio
como resultado que la amplia ma-
yoria considera a las mujeres con
suficientes competencias para di-
rigir. Entre otras cualidades desta-
can su iniciativa, organizacidn,
planificacion, toma de decisiones
e innovacién.

Favorecer estilos que posibiliten
la permanencia de las directivas
en sus cargos, una educacién no
sexista que no reproduzca las
desigualdades, un liderazgo con
conciencia de género y de las bre-
chas vigentes son algunas de las
rutas que podrian contribuir a un
mayor y mejor posicionamiento
de las mujeres en cargos directi-
vos. También el desarrollo de una
estructura que ayude a conciliar
mejor o entender menos antagd-
nicamente la vida laboral y fami-
liar, abrir el didlogo de estos temas

en las parejas, romper esquemas
en casa, promover estilos de di-
reccién mds implicados en el
clima de trabajo, asi como el co-
nocimiento y dominio de los mar-
cos legales en ese ambito.

«No habria que considerar las 16-
gicas masculinas como las Gnicas
efectivas, las que funcionan, y si
valorizar mas las relaciones labo-
rales, dar crédito al trabajo en de-
mocracia, en equipo. Habria que
tomar mayor conciencia de las
problemiticas a las que nos en-
frentamos», resumié de algin
modo la profesora Dalia Virgili
Pino.

«Habria también que ir marcando
desde la empresa y el espacio pu-
blico una retroalimentaciéon y una
valoracién del espacio doméstico
y familiar», consideré la psicéloga
Rachel Alfonso Olivera, de Psi-
coGen.

El establecimiento de politicas a
favor de la promocién de las mu-
jeres a cargos directivos, la forma-
cién en técnicas de direccion y el
cambio cultural hacia un modelo
mas equitativo fueron algunas de
las estrategias identificadas du-
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Llegar al Gltimo peldafio de responsabili-
dad laboral supone un esfuerzo mayor
para ellas, aseguran directivas de diversos
sectores.

rante los talleres. En cuanto a lo
que habria que cambiar en las ins-
tituciones y el ambito social, ha-
blaron del respeto al horario de
trabajo y al de la vida personal,
privada y familiar; el cumpli-
miento de la politica de cuadros y
sus reservas y un modelo de ges-
tién de recursos materiales y hu-
manos con perspectiva de género.
Ademas, propusieron atender las
demandas especificas de capacita-
cion de las mujeres, facilitarles
oportunidades de superacién, la
autonomia empresarial y el em-
pleo de las nuevas tecnologias en
funcién de la toma de decisiones y
un mejor uso del tiempo, entre
otras acciones positivas. g\



