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ANTECEDENTES ANTECEDENTES 
2008 se desarrolla  un proyecto  CITMA de
en la empresa cubana.p
2012, GECYT desarrolló el primer encuent
de género en la gestión empresarial”, en
20122012
Marzo 2013, comienzan  talleres cuyo obj
sector empresarialsector empresarial.
Durante el 2013  se realizan 8 talleres don
personas.p
Abril 2013, primer  servicio de consultoría
locales de Baracoa, apoyados por  AECI
Septiembre del 2013, aprobado el  proye

  
edicado a las  mujeres 

tro colateral “Equidad 
 el evento IBERGECYT´

jetivo es sensibilizar al 

nde  participan 448 

 a la UEB- Industrias 
D.

ecto interno MUJEREMPRE



ÍTULO DEL PROYECTO: 
GESTIÓN ORGANIZACIONAL, PERSPECTIVA DEGESTIÓN ORGANIZACIONAL, PERSPECTIVA DE
MUJEREMPRE)MUJEREMPRE)MUJEREMPRE)MUJEREMPRE)

OBJETIVO GENERALOBJETIVO GENERAL

Producir y difundir conocimientos desde una pe
la mujer en el sector empresarial que sirva com
perfeccionamiento del papel de la mujer emprperfeccionamiento del papel de la mujer empr
económicas del país. 
OBJETIVOS ESPECÍFICOS 

Identificar el estado del Arte de las tendencias mundialIdentificar el estado del Arte de las tendencias mundial
espacios de poder y determinación las tendencias en l
como estudio de caso.  
Caracterizar la cultura organizacional y su impacto en l
en el proceso de toma de decisiones.en el proceso de toma de decisiones.
Analizar la participación real y la producción de conoc
la ciencia, la tecnología y la innovación. 
Evaluar desde una perspectiva de género la legislación
cubana y desarrollar estrategias para su perfeccionamicubana y desarrollar estrategias para su perfeccionami
Desarrollar herramientas para introducir la perspectiva 
Crear la Red Cubana de Conocimiento Género y Mujer
Evaluar a través del monitoreo de indicadores de gestióEvaluar a través del monitoreo de indicadores de gestió
perspectiva de género en la gestión organizacional y s

E E GÉNERO GÉNERO Y MUJERES EMPRESARIAS EN CUBA Y MUJERES EMPRESARIAS EN CUBA 

erspectiva de género sobre la situación de 
o base necesaria para el 
resaria en las nuevas condiciones resaria en las nuevas condiciones 

les de la participación de la mujer y del acceso a les de la participación de la mujer y del acceso a 
as políticas de empleo en Latinoamérica y Cuba 

las políticas de empleo, acceso y participación real 

cimientos de las mujeres empresarias en el proceso de 

n cubana en general y de la organización empresarial 
ientoiento.
de género en las organizaciones empresariales.
r empresaria.
ón y de resultados los cambios en la instalación de la ón y de resultados los cambios en la instalación de la 
u sostenibilidad.



E  G tió  d l C i i tEmpresa Gestión del Conocimient
Universidad de la Habana.(Fac. Sic
C )CEEE)
Academia de Ciencias de  Cuba 

INTEGRANTES  DEL PROYINTEGRANTES  DEL PROY

  l  T l í  o y la Tecnología 
cología, CEPES, y 

ECTOECTO



1ra etapa: Estudio de tendencias  1ra etapa: Estudio de tendencias, 
la cultura organizacional y análisis 
de conocimientos de las mujeres e

 ti  d  éuna perspectiva de género
2da etapa: Evaluar desde una per
la legislación empresarial cubanala legislación empresarial cubana.
3ra etapa: Desarrollo de herramien
la perspectiva de género en las orla perspectiva de género en las or
4ta Crear la Red Cubana de Cono
Mujer empresaria, y evaluación deMujer empresaria, y evaluación de
gestión desde la perspectiva de g

ETAPAS DEL PROYECTO

 caracterización de  caracterización de 
 de la producción 
empresarias desde 

rspectiva de género 
 . 

ntas para introducir 
rganizaciones  rganizaciones. 
ocimiento Género y 
e indicadores de e indicadores de 

género
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RESULTADOS DE LA PRIMRESULTADOS DE LA PRIMMERA ETAPA MERA ETAPA 



RESULTADOS DE LA  SRESULTADOS DE LA  SRESULTADOS DE LA  SRESULTADOS DE LA  SSEGUNDA ETAPA SEGUNDA ETAPA SEGUNDA ETAPA SEGUNDA ETAPA 
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Necesidad  de trabajar el tema coNecesidad  de trabajar el tema co
Socializar  los resultados alcanzad
I t   t  t  d  l  Integrar a otros actores de la emp
proyecto.
A partir de la experiencia de GECYA partir de la experiencia de GECY
faciliten la introducción del tema e
Ruta crítica  para avanzar en la imRuta crítica  para avanzar en la im
legislado

CONCLUSIONES CONCLUSIONES 

on mayor  profundidadon mayor  profundidad.
os en los talleres 

   l d ll  d l resa  en el desarrollo del 

YT construir   herramientas que YT construir   herramientas que 
en la empresa 

mplementación a partir de lo mplementación a partir de lo 
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PERFIL ORGANIZACIONAL SEGÚNPERFIL ORGANIZACIONAL SEGÚNPERFIL ORGANIZACIONAL SEGÚNPERFIL ORGANIZACIONAL SEGÚN
CUESTIONARIO PARA  IDENTIFICACUESTIONARIO PARA  IDENTIFICA
GENEROGENEROGENEROGENERO
PERFIL DE INDICADORES PERFIL DE INDICADORES 
MATRIZ DE IMPACTO CRUZADOS MATRIZ DE IMPACTO CRUZADOS 
BRECHAS.BRECHAS.
PLAN DE OBJETIVOS POSIBLESPLAN DE OBJETIVOS POSIBLESPLAN DE OBJETIVOS POSIBLESPLAN DE OBJETIVOS POSIBLES
PROPUESTAS DE PLANES DE ACCIPROPUESTAS DE PLANES DE ACCI

INSTRUMENTOS INSTRUMENTOS 

N EL PANBN EL PANBN EL PANBN EL PANB
AR  BRECHAS DE AR  BRECHAS DE 

 PARA EVALUAR LAS  PARA EVALUAR LAS 

IÓN IÓN 



Mínimo estadio del indicador 1 2 3 4 5
MUJER Y EMPLEO
No se han realizado evaluaciones de impacto
sobre la participación femenina en la economía del
país.,

Se subestima la selección de mujeres para ingresar
a la organización x tener hijos pequeños o cuidar
ancianosancianos

Existen muy pocos servicios para apoyar a la
trabajadora y su familia, en especial el cuidado de
hijos y ancianos

Se establecen limitaciones para las mujeres ySe establecen limitaciones para las mujeres y
hombres que quieren pasar al sector
cuentapropista

PERFIL  DE GENÉRO SEG

6 7 8 9 10 Máximo estadio del indicador

1. En mi ámbito de acción se realizan
evaluaciones periódicas sobre la
participación femenina en la economía
del país, su eficiencia y las limitaciones en
su desempeño haciendo énfasis en lasu desempeño, haciendo énfasis en la
mujer joven.

1. En mi ámbito de acción se realizan
análisis sobre las necesidades y
posibilidades de empleo, para lasposibilidades de empleo, para las
mujeres

1. En mi ámbito de acción se trabaja
sistemáticamente por mejorar los servicios
que se prestan a la trabajadora y a su
familia entre ellos la creación defamilia, entre ellos la creación de
condiciones mínimas para el cuidado de
hijos y ancianos.

1 En mi ámbito de acción se estudia la1. En mi ámbito de acción se estudia la
participación de la mujer en el sector de
trabajadores por cuenta propia con
vistas a su mejor atención, control y
organización.

GÚN EL PANB



8: Acuerdo o desacuerdo con la afirmación: “Para participar en
����� �� ���������� ������� �� ������� ������ �������

”
���������������� D������������������������
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: arque con una y evalué los factores que influyen en el9: Marque con una X y evalué los factores que influyen en el
� 

Factores 1 2 3 4

Mujeres 
formación y experiencia 

resultados a lo largo de su trayectoria 
profesional 

reconocimiento conseguida en el desempeño 
de roles anteriores 

fundador de la empresa

El jefe directo me propuso

La política de impulso al plan de carrera 
profesional de la empresa 

Pl  d  f ió  d  d  

CUESTIONARIO PARA IDE

Plan de formación de cuadros 

Desempeño en la sustituciones de  directivos 

CUESTIONARIO PARA IDE

el actual modelo económico, �� ��������� ��� �� 

� � �������� ��� �������� ��� ���� �� ���������� �� ��

acceso a los puestos de direcciónacceso a los puestos de dirección ��� �������  �

5 1 2 3 4 5

Hombres 

ENTIFICAR LAS BRECHAS ENTIFICAR LAS BRECHAS 



Indicador
1. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras, desglosados po
contractuales,  de acuerdo a (Ante proyecto Código de traba
28- tiempo indeterminado, determinado) 

2. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras, por edad es
 

3. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras, por años de an

4. Distribución ocupacional, por sexo (detallar ocupaciones, 
trabajo) 
5. Distribución de trabajadores y trabajadoras, por años de edad

or
e

5. Distribución de trabajadores y trabajadoras, por años de ed
medio, medio superior, superior)

6. Distribución de trabajadores y trabajadoras, por niveles sal

7. Se fomenta la captación  y la selección de personal femendi
ca

cargos?
8. ¿Cómo describiría, en términos generales, los procedimien
empleados/as para la empresa? 

9. Relacionar la productividad de la empresa con la cantidad

In
d

hombres de la empresa
10. Relacionar las ausencias laborales según motivos para los

11. Relacionar la productividad de la empresa con la cantida

12. Relacionar la productividad de la empresa con la cantida

13.Porcentaje de trabajadores y trabajadoras con hijos a car

14. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras con adultos mj j y j

15. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras que han sido p
ser otro período de tiempo), por cargo

si no

or diferentes condiciones 
ajo sección segunda artículo -26, 27, 

ntigüedad en la empresa 

categoría ocupacional o puestos de 

ducación formal completos (primario, ducación formal completos (primario, 

lariales

nino? En este caso, ¿para qué tipo de 

ntos y las prácticas de captación de 

d de mujeres de la empresa y de 

s trabajadores y las trabajadoras 

ad de profesionales mujeres

ad de profesionales hombres

go (edades de los hijos/hijas)

ayores a cargoy g

promovidos en el último año (puede 



ATRIZ DE IMPACTO 
RUZADOS 



Continuar trabajando en la consolidación de la ins
id d d é d t d l i ió tequidad de género dentro de la organización y estruc

Promover una sociedad con equidad de género med
de mujeres y hombres y la transformación los va
inequidad de géneroinequidad de género.
‐ Generar consenso organizacional, en torno al princ
‐ Mejorar el grado de conocimiento de toda la gente
‐ Generar metodologías y capacidades que‐ Generar metodologías y capacidades que

transversalización de género.
‐ Diseñar herramientas de trabajo que garanticen la

la perspectiva de género en todos los proyectos.p p g p y
‐ Contribuir al fortalecimiento de liderazgos y a la pro

de los derechos económicos, sociales, culturales, p
‐ Favorecer el cambio de valores, de roles y

ó

PLAN PLAN DE OBJETIVOS POSIBLDE OBJETIVOS POSIBL

participación de las mujeres en los espacios decis
materiales como simbólicos.

PLAN PLAN DE OBJETIVOS POSIBLDE OBJETIVOS POSIBL

stitucionalización del principio de la
t d l tid dturas de la entidad.
diante el empoderamiento equitativo
alores socioculturales que generan

cipio de la equidad de género.
e que compone la entidad.
e permitan la incorporación ye permitan la incorporación y

a introducción y transversalización de

omoción de mujeres para el ejercicio
políticos y civiles.
y estereotipos que condicionan la

ESES

sivos y el acceso a los recursos tanto

ESES



OBJETIVO  Crear un grupo de trabajo que coordina la introducción de la pe

ES
 Resultado   Existe un programa de trabajo que evalúa la perspectiva de gén

Indicadores   Medio de verifica‐
ción 

Supuestos de riesg
Descripción   Partida   Año 

C
IO

N Existe  un  grupo 
de  trabajo  que 
evalúa  sistemáti‐
camente  la pers‐

No  existe 
el grupo  

Primer  
semestre 
del 2014 

Acta  de  constitu‐
ción. 
Programa  de  ac‐
ciones 

1.Falta  de  sensib
dad  en  la    dir
ción  de  la  orga
zación  para 

A
C

C

p
pectiva  de  géne‐
ro  en  la  organi‐
zación.  

Evaluaciones  reali‐
zada  a  los  proce‐
sos  
Procedimiento

p
creación. 

2. Falta  de  cono
miento  sobre 
tema y aplicac

D
E 

A Procedimiento 
para  la  introduc‐
ción de la PG 

tema  y  aplicac
inadecuada. 

 

LA
N

 

 

PL

erspectiva  de género en la organización. 

nero en los procesos  

gos  Actividades  Tiempo   Responsable  Presupuesto

bili‐
rec‐
ani‐
su 

1. Reunión  de 
trabajo  para 
crear el grupo. 

2. Aprobación  x 

Coordinador 
y miembros 
del grupo 

oci‐
el 

ción

p
parte  de  la  di‐
rección  de  la 
organización. 

3. Desarrollo del

enero ‐ marzo

ción  3. Desarrollo  del 
plan  de  acción 
de  la  organiza‐
ción 

  



1. ¿Qué se quiere conseguir?                   OBJETIVOS

2. ¿Qué se hace para conseguirlo?                 ACTUA

3 ¿Cómo se hace? PROCEDIMIENTOS3. ¿Cómo se hace?               PROCEDIMIENTOS

4. ¿Quién lo hace?                 RESPONSABLES 

5. ¿Cuánto cuesta?              PRESUPUESTO 

6 ¿Cuánto tiempo lleva? CALENDARIO6. ¿Cuánto tiempo lleva?             CALENDARIO

7. ¿Qué resultados se esperan?              RESULTADO

8. ¿Cómo se miden los resultados?              INDICAD

S

ACIONES 

OS 

DORES 



Es fundamental tener presente en este mom
Género: una somera declaración de intencione
batería de medidas para favorecer la conci‐liació

Un Plan de Igualdad de Género es un conjunt
favorecer la igualdad de género en la em‐pr
concretas que supongan un impacto visible en laconcretas que supongan un impacto visible en la
y hom‐bres en la plantilla, como en la política de

Debe suponer un esfuerzo de cambio en la ge
partes implicadas y generar resultados en cu
situación de las mujeres en la empresa, la situ
hombres y mujeres, los resultados y la cultura ehombres y mujeres, los resultados y la cultura e
próximo; a través de la promo‐ción y difusió
sensibilizar a otras entidades y a la propia ciudad

mento qué no es un Plan de Igualdad de
es, un manual de lenguaje no sexista, una
ón, etc.

o de medidas ordenadas y encaminadas a
resa. Como tal debe recoger actuaciones
a misma tanto en la igualdad entre mujeresa misma, tanto en la igualdad entre mujeres
e empresa.

estión y los modos de hacer de todas las
atro planos íntimamente relacionados: la
ación de la igualdad y las relaciones entre
empresarial, en el contexto social o entornoempresarial, en el contexto social o entorno
ón de valores igualitarios que sirvan para
danía. (Teresa Lara ,2014)


