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2008 se desarrolla un proyecto CITMA d
en la empresa cubana.

edicado a las mujeres

2012, GECYT desarrollo el primer encuentro colateral “Equidad
de género en la gestion empresarial”, en el evento IBERGECYT"
2012

Marzo 2013, comienzan talleres cuyo objetivo es sensibilizar al
sector empresarial.

Durante el 2013 se realizan 8 talleres donde participan 448 7
personas.

Abril 2013, primer servicio de consultoria a la UEB- Industrias /
locales de Baracoa, apoyados por AECID.

Septiembre del 2013, aprobado el proyecto interno MUJEREMPRE




TULO DEL PROYECTO:
,ESTION ORGANIZACIONAL, PERSPECTIVA DE GENERO Y MUJERES EMPRESARIAS EN CUBA

)BJETIVO GENERAL

Producir y difundir conocimientos desde una perspectiva de género sobre la situacion de
la mujer en el sector empresarial que sirva como base necesaria para el
perfeccionamiento del papel de la mujer empresaria en las nuevas condiciones
economicas del pais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Identificar el estado del Arte de las tendencias mundiales de la participacion de la mujer y del acceso a
espacios de poder y determinacion las tendencias en las politicas de empleo en Latinoamérica y Cuba
como estudio de caso. /

» Caracterizar la cultura organizacional y su impacto en las politicas de empleo, acceso y participacion real
en el proceso de toma de decisiones.

» Analizar la participacion real y la producciéon de conocimientos de las mujeres empresarias en el proceso d
la ciencia, la tecnologia y la innovacion.

» Evaluar desde una perspectiva de género la legislacion cubana en general y de la organizacion empre
cubana y desarrollar estrategias para su perfeccionamiento.

» Desarrollar herramientas para introducir la perspectiva de género en las organizaciones empresatri
» Crearla Red Cubana de Conocimiento Geénero y Mujer empresaria.

» Evaluar a traves del monitoreo de indicadores de gestion y de resultados los cambios en la ipStalacion de la
perspectiva de género en la gestion organizacional y su sostenibilidad.




» Empresa Gestion del Conocimiento y la Tecnologia

» Universidad de la Habana.(Fac. Sicologia, CEPES, y
CEEE)

» Academia de Ciencias de Cuba

INTEGRANTES DEL PROYECTO




» lra etapa. Estudio de tendencias. caracterizacion de
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la cultura organizacional y analisis de la produccion
de conocimientos de las mujeres empresarias desde
una perspectiva de género

» 2da etapa: Evaluar desde una perspectiva de género
la legislacion empresarial cubana.

» 3ra etapa: Desarrollo de herramientas para introducir
la perspectiva de género en las organizaciones.

» 4ta Crear la Red Cubana de Conocimiento Geéneroy /
Mujer empresaria, y evaluacion de indicadores de
gestion desde la perspectiva de género /

ETAPAS DEL PROYECTO
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DE LA REPUBLICA DE CUBA
MINISTERIO DE JUSTICIA

Plan de Accion Nacional
de Seguimiento
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Se publica el Decrato-Ley 252 de ¥ de agosto de 2007 y e Decreto 281 de 168 de agosto de 2007
oricordades vy anotadaos, atendiendo a lo establecide en la Disposicion Final Cuarta del Decreto-
295 de 15 de_julio de 2012 el que dispone que el Ministro de Justicia debe publicar en urna
ion de la Gaceta Cf icial de la Repablica una version actualizads de estas normas legales

CONSEJO DE EETADO

L CASTRO RUZ. Pomer Wicepresi-
1 Congejo de Estads, en wirtud de lo
en el ardculs 24 de la Censtiticidn de
ica.

SABER: Tme el Consejo de Estado ha
do 1o zigui ente:

TITATTT O El Perfeccionamiento Empre-
lantade desde 12E7 en el Mhnisteric de
az Armadas Eeveluoionarias (MBMINEARY)
ide pasl atinament= al sistem a empresarial
do por el Decreto-Ley Mo, 187 de 18 de
de 1228, alcanzd niveles apreciables de
zacién, disciplina ¥ eficiencia, enla gestdn
z entt dades en las cuales e aplicd

OF CTTANTO:. Es convendente la aprobacidn
puesta en wi.s_-_;(:fr dAe ananuewa (‘ﬁqsc:!,'il:'[(‘:-“ jl11:|'di
Cor-mer T AR A, CUC chrlguczcsm ocn s contonldos
En fus proyecoiones, las caracterishcas vy exigen-
cias del Sistemna de Direccidén v Gestidn Empresa-
tial en las arganizraciones supettotes de direccidn,
cmmpresas ¥ otras entidades que se decidan, de
mancra quec produzcan un aignificapve cambic en
le referente a la gestdén integral de la actin dad
empresanal ¥ la eficiencia de las mismas.

POR CTTATITO: EResulta necesanio actalizar v
ampliar las disposiciones jurldicas nommatwvas de
caracter general sobre el Perfeccionamiente Empre-
zarial, con el abjenve de garantizar la extensidin de
las expenencias posthivas acumuladas en dcha acti-
widad, ¥ s correcta aplicaci & en el sistema empre-
sarial del Estado v otras entidades cue ze decida,

Republica de Cuba

gque cumplan los requisitos cmg@dos para com oncar
diche proceso

FOE TANTO: El Conszejo de Estado de la
Eepiblica de Cuba, en el ejercicio de la atribu-
cidn que le estd conferida en el inciso ) del
articule 20 de la Constitucidn de la Repablica
de Cuba, atuerda d‘-l’."’tat el siguiente:

D-LEY Mo, 252

SDBRE LA COMTI NUIDAD
FORTALECIMNIENTC DEL 315TEMA

DE DIRECCION ¥ GESTION
. EMPRESAR|LAL CLUBAMO

ARTICITLO 1. - El presente Decreto-Ley he-
ne por objete, en cumplimients de la politica del
Estade v del Goliemes szsobre el Perfecciona-
miente Empresanal, establecer las regulaciones
fue rnijan ezta nueva etapa de su desarrolls, con
la finalidad de lograr en las erganizaciones su-
perieres de direccidn, empresas ¥ ofras enbida
des gque se devada an s:g:nf:u_ﬂ.uvu vamnbio en su
orgamicactdn interna, su gestdn integral ¥ resul-
tados de l.-.t_menl:m. que les comresponde.

ABRTICULS 2 - Bl régimen jur dico del Perfiec-
clonamicnte Emprcsarial cs el ecstablecide en el
presente Decreto-Ley, en su Reglamento ¥ demas
disposicioncs complementaras que al efecte sc
dicten por el Conzejo de Ministros.

ARTICTILG 3. (Modificado) Son principios
del Perfeccionami ente Empresarial los sigwientes
a) el dzefie emnmplantacidn del Sosterna de Darec-

cidn ¥ Cestdn, en funcidén de prionzar los -
tereses v el cumplimiente de lo establed de por
el pals, por encima de contradicciones sectoria-

les eintereses part culares de las entidades,

" EL



2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

el Periodistas -l Especialistas Polindmica (Periodistas) Polinomica {Especialistas)

RESULTADOS DE LA PRIMERA ETAPA




MUJER Y EMPLEOD g

Continuar realizando, a fravés de una

estracha vinculacion interinstilucional,

la atencidn a grupos vulnerables apoyando

los planes v aclividades que se llevan a cabo
n B can ellos, para mejorar su calidad de vida.

Pedeccionar los mecanismos procesales que

permitan la aplicacion rigurosa de las - v -—
medidas administrativas y disciplinarias a PLAN'DE'ACCION DE +
los administradores y otro personal de BEIJING- CUBA

direccion, que puedan incurrir en acciones
discriminatorias, en particular contra la
n G mujer,

Exigir el cumplimiento estricto de los
derechos de la mujer contenidos
en la legislacidn vigente. en las relaciones

de trabajo que surjan comeo 2
consecuencia de las nuevas farmas de MUJER Y EMPLEO MUJER ¥ EMPLEO

n B asociacion economica que adoptan
las entidades laborales en nuestro pais

Exigir con mas fuerza a las administracionas
que el contralo determinado
S0k se utlhice en labores de natursleza
eventual o emergents tal como s
esiablece en la ley, contribuyendo asl a una
mayor presencia de la mujer

16 an estas actividades

Exigir de las administraciones estatales,
donde sea necesario y existan
las posimlidades, la creacion de condiciones
adecuadas de trabajo para
; 4 propiciar la incorporacion y permanencia
BN K8 de la mujer en el proceso laboral

RESULTADOS DE LA SEGUNDA ETAPA
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» Soclalizar los resultados alcanzados en los talleres

» Integrar a otros actores de la empresa en el desarrollo del
proyecto.

» A partir de la experiencia de GECYT construir herramientas que
faciliten la introduccion del tema en la empresa

» Ruta critica para avanzar en la implementacion a partir de lo
legislado /

CONCLUSIONES




INSTRUMENTOS PARA APLICAR EL /

ENFOQUE DE GENERO




» PERFIL ORGANIZACIONAL SEGUN EL PANB

» CUESTIONARIO PARA [IDENTIFICAR BRECHAS DE
GENERO

» PERFIL DE INDICADORES

» MATRIZ DE IMPACTO CRUZADOS PARA EVALUAR LAS
BRECHAS.

» PLAN DE OBJETIVOS POSIBLES

» PROPUESTAS DE PLANES DE ACCION /

INSTRUMENTOS




Minimo estadio del indicador

|2 |3 |4 |5 |6 |7 |8 |9 |1O |Méximoestadiodelindicador

MUJER Y EMPLEO

No se han realizado evaluaciones de impacto
sobre la participacion femenina en la economia del
pais;?

Se subestima la seleccién de mujeres para ingresar
a la organizacion x tener hijos pequefios o cuidar
ancianos

Existen muy pocos servicios para apoyar a la
trabajadora y su familia, en especial el cuidado de
hijos y ancianos

Se establecen limitaciones para las mujeres vy
hombres que quieren pasar al sector
cuentapropista

En mi ambito de accién se realizan
evaluaciones periédicas sobre la
participacién femenina en la economia
del pais, su eficiencia y las limitaciones en
su desempefio, haciendo énfasis en la
mujer joven.

En mi ambito de accion se realizan
analisis sobre las necesidades y
posibilidades de empleo, para las
mujeres

En mi ambito de accién se trabaja
sistematicamente por mejorar los servicios
qgue se prestan a la trabajadora y a su
familia, entre ellos la creacion de
condiciones minimas para el cuidado de
hijos y ancianos.

En mi ambito de accion se esiudia ia
participacion de la mujer en el sector de
trabajadores por cuenta propia con
vistas a su mejor atencion, control y
organizacion.

PERFIL DE GENERO SEGUN EL PANB




. cuerdo o desacuerdo con la afirmacion: *“ara participar en el actual modelo econdmico,

~arque con una .y evalué los factores que influyen en el acceso a los puestos de direccion
Factores 1 2 K] 4 5 1 2 K] 4 5

Mujeres Hombres

formacion y experiencia

resultados a lo largo de su trayectoria
profesional

reconocimiento conseguida en el desempefio
de roles anteriores

fundador de la empresa

El jefe directo me propuso

La politica de impulso al plan de carrera
profesional de la empresa

Plan de formacién de cuadros

Desemperfio en la sustituciones de directivos

CUESTIONARIO PARA IDENTIFICAR LAS BRECH




InAdlicadores

Indicador

1. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras, desglosados por diferentes condiciones
contractuales, de acuerdo a (Ante proyecto Codigo de trabajo seccion segunda articulo -26, 27,
28- tiempo indeterminado, determinado)

2. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras, por edad

3. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras, por afios de antigiedad en la empresa

4. Distribucién ocupacional, por sexo (detallar ocupaciones, categoria ocupacional o puestos de
trabajo)

5. Distribucién de trabajadores y trabajadoras, por afios de educacion formal completos (primario,
medio, medio superior, superior)

6. Distribucion de trabajadores y trabajadoras, por niveles salariales

7. Se fomenta la captacion y la seleccion de personal femenino? En este caso, ¢para qué tipo de
cargos?

8. ¢ Como describiria, en términos generales, los procedimientos y las practicas de captacion de
empleados/as para la empresa?

9. Relacionar la productividad de la empresa con la cantidad de mujeres de la empresa y de
hombres de la empresa

10. Relacionar las ausencias laborales segun motivos para los trabajadores y las trabajadoras

11. Relacionar la productividad de la empresa con la cantidad de profesionales mujeres

12. Relacionar la productividad de la empresa con la cantidad de profesionales hombres

13.Porcentaje de trabajadores y trabajadoras con hijos a cargo (edades de los hijos/hijas)

14. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras con adultos mayores a cargo

15. Porcentaje de trabajadores y trabajadoras que han sido promovidos en el ultimo afio (puede
ser otro periodo de tiempo), por cargo




Grafico de influencias indirectas potenciales

Plano de influenciass / dependencias indirectas potenciales
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Continuar trabajando en la consolidacion de la institucionalizacion del principio de la
equidad de género dentro de la organizacion y estructuras de la entidad.

Promover una sociedad con equidad de género mediante el empoderamiento equitativo
de mujeres y hombres y la transformacion los valores socioculturales que generan
nequidad de género.

Generar consenso organizacional, en torno al principio de la equidad de género.

Mejorar el grado de conocimiento de toda la gente que compone la entidad.

Generar metodologias y capacidades que permitan la incorporacion vy
transversalizacion de género.

Disefiar herramientas de trabajo que garanticen la introduccion y transversalizacion de
la perspectiva de género en todos los proyectos.

Contribuir al fortalecimiento de liderazgos y a la promocion de mujeres para el ejercicio
de los derechos econdmicos, sociales, culturales, politicos y civiles.

Favorecer el cambio de valores, de roles y estereotipos que condicionan la
participacion de las mujeres en los espacios decisivos y el acceso a los recursos tanto
materiales como simbalicos.

PLAN DE OBJETIVOS POSIBLES




OBJETIVO

Crear un grupo de trabajo que coordina la introduccion de la perspectiva de género en la organizacion.

Resultado

Existe un programa de trabajo que evalua la perspectiva de género en los procesos

Ind

icadores

Descripcion

Partida

Afo

Medio de verifica-
cion

Supuestos de riesgos

Actividades

Tiempo

Responsable

Presupuesto

Existe un grupo
de trabajo que
evalla sistemati-
camente la pers-
pectiva de géne-
ro en la organi-
zacion.

No existe
el grupo

Primer
semestre
del 2014

Acta de constitu-
cion.

Programa de ac-
ciones
Evaluaciones reali-
zada a los proce-
505
Procedimiento
para la introduc-
cion de la PG

1.Falta de sensibili-
dad en la direc-
cion de la organi-
zacion para  su
creacion.

2.Falta de conoci-
miento sobre el
tema y aplicacion
inadecuada.

1. Reunion  de
trabajo  para
crear el grupo.

2. Aprobacion  x
parte de la di-
reccion de la
organizacion.

3. Desarrollo  del
plan de accion
de la organiza-
cion

enero - marzo

Coordinador
y miembros
del grupo




1. §QUE Se quiere CONSEgUIr?  wm==y OBJETIVOS

2. ¢Qué se hace para conseguirlo? ) ACTUACIONES

3. ¢COmo se hace? s PROCEDIMIENTOS

4. ¢Quién lo hace? =) RESPONSABLES

5. ¢Cuanto cuesta? sy PRESUPUESTO

6. ¢ Cuanto tiempo lleva? s CALENDARIO

7. ¢Qué resultados se esperan?====) RESULTADOS

8. ¢Como se miden los resultados? === INDICADORES




Es fundamental tener presente en este momento [l M8 B¥ un Plan de Igualdad de
Género: una somera declaracién de intenciones, un manual de lenguaje no sexista, una
bateria de medidas para favorecer la conci-liacion, etc.

Un Plan de Igualdad de Género es un conjunto de medidas ordenadas y encaminadas a
favorecer la igualdad de género en la em-presa. Como tal debe recoger actuaciones
concretas que supongan un impacto visible en la misma, tanto en la igualdad entre mujeres
y hom-bres en la plantilla, como en la politica de empresa.

Debe suponer un esfuerzo de cambio en la gestion y los modos de hacer de todas las
partes implicadas y generar resultados en cuatro planos intimamente relacionados: Ia
situacién de las mujeres en la empresa, la situacién de la igualdad y las relaciones entre

hombres y mujeres, los resultados v la cultura empresarial, en el contexto social o entorno

........... 7y it

proximo; a través de la promo-cion y difusiéon de valores igualitarios que sirvan para
sensibilizar a otras entidades y a la propia ciudadania. (Teresa Lara ,2014)




