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Tendencias mundiales y retos actuales para Cuba



Género en las Empresa: ¿por qué?Género en las Empresa: ¿por qué?

“Políticamente correcto” “manejo de la diversidad cultural”Políticamente correcto  manejo de la diversidad cultural

Políticas de responsabilidad social para influir en cambio de roles y asegurar 
la equidad de género

T  d  d h  hTema de derechos humanos

Planes de Igualdad de Oportunidades para empresas de más de 250 Planes de Igualdad de Oportunidades para empresas de más de 250 
trabajadorxs (España)

Aportes de las mujeres a la productividad (se desperdicia capital humano)

C   fl ibili  l  l ill  ibili   l b l  Cantera para flexibilizar las plantillas; compatibilizar contrato laboral con 
contrato social



Temas frecuentesTemas frecuentes
Ausencia de “mujeres” en la historia empresarial
Ausencia de la perspectiva de género en los 
currículos universitarios o en las escuelas de negociosg
Segregación ocupacional vertical y horizontal
Techo de cristal Techo de cristal 
Estilos de dirección
¿Futuro de las mujeres en las empresas?



Género en las empresa cubanasGénero en las empresa cubanas
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Políticas favorables a la inclusión de las mujeres en los 
trabajos remuneradostrabajos remunerados

Plan de Acción Conferencia de Beijing

Centralización de la gestiónCentralización de la gestión
Estructuras jerárquicas 

Frecuente cambio de prioridades



Contextos: empresarial y nacional
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¿Cambios culturales en el mundo laboral?¿Cambios culturales en el mundo laboral?

Elementos en los estilos de mujeres

Elementos en la relación con la familia de 
varonesvarones

Estereotipo “híbrido” sobre el  “deber ser” del Estereotipo híbrido  sobre el  deber ser  del 
Dirigente

P ti i ti   i ió  t b j   i• Participativo, promover comunicación, trabajo en equipo
• Enérgico, exigente, racional



Pautas a futuroPautas a futuro

Reconocer las brechas 
de género en las 
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Responsabilidad social empresarialResponsabilidad social empresarial
“las empresas deben aplicar, en estrecha colaboración con las 

partes interesadas, un proceso destinado a integrar las 
preocupaciones sociales, medioambientales y éticas, el respeto 
d  l  d h  h   l  i  d  l  de los derechos humanos y las preocupaciones de los 
consumidores en sus operaciones empresariales y su 
estrategia básica a fin de (1)maximizar la creación de valor estrategia básica, a fin de (1)maximizar la creación de valor 
compartido para sus propietarios/accionistas y para las demás 
partes interesadas y la sociedad en sentido amplio; (2) partes interesadas y la sociedad en sentido amplio; (2) 
identificar, prevenir y atenuar sus posibles consecuencias 
adversas” (Comisión Europea, 2001)adversas  (Comisión Europea, 2001)


