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Eterno aprendizaje

La mujer cubana se impone, crea,
investiga, construye, siembra. Las más
jóvenes sortean estigmas de inmadurez
o la sobligaciones que plantean los
roles de generos para ir a la vanguardia
de la vida, así lo demuestra la Doctora
en Ciencias más joven del país
Secuencia 1: La muchacha camina por
la arena de la playa, sonríe mucho,
habla poco. Parece divertirse. Regresa a
la cabaña, un poco distante de la duna,
y allí, en un reproductor de baterías
inagotables, escucha a un español
trasnochado, y tararea.
Secuencia 2: La muchacha lee
incansable, ahora con espejuelos,

tantas letras recorridas han menguado su visión. No parece importarle. La consume un ansia infinita de asir
el conocimiento.
Secuencia 3: La muchacha conspira. Con amigos planea aventuras: escalar montañas, ir al principio y al fin
de la isla.
Secuencia 4: La muchacha respira apenas, un silbido de apresurada cadencia le nace dentro, el aire en sus
pulmones se hace escaso: el asma la fustiga.
Secuencia 5: La muchacha está elegantísima, con un traje a la medida, regalo de su orgulloso padre, que
hoy no está aquí, porque anda por África deshaciendo entuertos de ignorancia. Pudiera estar nerviosa, tal
vez por dentro un fino temblor la corroe, pero no es lo que ven catedráticos de vasta experiencia, colegas,
amigos, la familia que es juez y parte, mientras ella, Aniuska Ortiz Pérez, con 26 años, discute una tesis
que la convertirá en la doctora en ciencias más joven del país, aunque este galardón no le ha sido
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oficialmente conferido.
Ya despuntaba al graduarse de Ingeniería Industrial en el año 2010. Para 2013 era Máster y el pasado julio,
finalmente, obtuvo el título de Doctora en Ciencias Técnicas en su propia especialidad, con el tema:
Tecnología para la gestión integrada de los procesos en universidades.
Engrosan su currículo reconocimientos como el premio del Rector a la profesora joven más destacada
integralmente y en la dirección de la actividad científico estudiantil, así como el premio al mérito científico al
resultado de mayor aporte a la Educación Superior y el de mayor transcendencia y originalidad.
Actualmente dirige el departamento de Calidad de la Universidad Oscar Lucero Moya, de Holguín, todo ello
a pesar de una timidez infranqueable que hace de esta entrevista un reto.
Para muchos obtener un título o grado científico es alimento del ego, para otros es modo de canalizar una
inquietud o de satisfacer a un espíritu con sed de saber infinita, a otros los mueven las probables ventajas o
jerarquía que tal abreviatura antes del nombre podría ofrecer. Anniuska tuvo otros móviles.
“La principal fue el deseo de continuar con la investigación que inicié a partir de mi tesis de pregrado. Me
enamoré del tema de la gestión por procesos en universidades. La primera vez que lo presenté fue como
parte de la evaluación de la asignatura Problemas Prácticos de Ingeniería Industrial, en primer año de la
carrera. Una vez graduada se convirtió en un proyecto universitario, que permitió formalizar e integrar los
resultados obtenidos y darles continuidad, en una primera fase, como tesis de maestría y luego como tema
de investigación doctoral.
De igual forma incidió el ejemplo de mis tutores, la Dra.C. Marisol Pérez Campaña y el Dr.C. Reynaldo
Velázquez Zaldívar. Ellos hicieron una combinación perfecta, mi tía, Marisol, fue exigente y fuerte, y el profe
Rey, siempre optimista y con plena confianza en mí. También recibí el apoyo de mi jefe de departamento, el
Dr.C. Reyner Pérez Campdesuñer, el cual tiene una excelente estrategia de formación doctoral.
El camino para convertirse en Doctor en Ciencias siempre es azaroso y con obstáculos que ponen a prueba
el talento y la persistencia así como vocación investigadora del aspirante. Para muchos asumir este reto
supone un sacrificio de muy alto precio, pero esta joven opina diferente.
“La verdad es que como estaba haciendo lo que quería, lo que me gustaba, me sentía feliz… y aunque para
algunas personas quizá pueda representar un sacrificio, no lo sentí de esa forma.
Ahora me queda la satisfacción de saber que el tiempo dedicado a estudiar, a investigar, tuvo resultados,
es una felicidad compartida con las personas que confiaron en mí, me dieron su cariño y su apoyo.
En el ámbito académico suelen quedar en oscuras gavetas los resultados de las investigaciones. No fue
esta la suerte que corrió el estudio de la bisoña doctora.
“Como resultado de los talleres realizados por el Ministerio de Educación Superior para evaluar el grado de
diseño de los sistemas de gestión en las universidades del país, se reconoció el avance mostrado por la
Universidad de Holguín, donde se realizó la aplicación principal, y se aportaron los resultados logrados en
las diferentes etapas, a otras instituciones de Educación Superior, para su utilización y adaptación.
Y en estos momentos estamos convirtiendo el actual proyecto institucional en una iniciativa que integre a
otras universidades para favorecer la generalización.
La corta edad de Anniuska y los retos a los que se ha enfrentado hacen pensar en conflictos
generacionales o incomprensión acerca de sus aspiraciones, sin embargo su experiencia contradice tales
suposiciones.
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“Comencé este proceso con 24 años, y a esa edad fue difícil convencer a un tribunal nacional, con doctores
reconocidos y de prestigio en el país, que deseaba hacer el doctorado, pero cuando vieron mi interés y que
donde hubiera una defensa de tesis, también yo estaba, comenzaron a transmitirme sus experiencias. Para
mí el tribunal de Ingeniería Industrial fue una escuela, con ellos aprendí y continúo aprendiendo.
Así sucedió en la Facultad, donde me dieron oportunidades, establecí un compromiso y me siento
satisfecha de haber cumplido, y agradecida con la comunidad científica de mi Universidad y su escuela de
formación doctoral”.
A pesar de sus logros esta muchacha no ha concebido una fórmula para el éxito. Sin embargo puede
aconsejar a quien desee emprender un camino semejante al suyo.
“No, creo que lo principal es enamorarte de tu investigación, creer, comprometerte y dedicarte”.
Además de la pasión, un doctorado exige tiempo, es preciso ordenar prioridades y postergar gratificaciones
para obtener un fin más elevado.
“Mi proceso de formación fue de dos años, bastante acelerado y en ocasiones me sentí muy presionada.
Me ayudó planificar el trabajo y establecer metas. Durante el día trataba de realizar alguna actividad
diferente para relajarme, aunque en los momentos finales es difícil no estar todo el tiempo pensando en la
tesis, hasta se empieza a soñar con la exposición.
En ocasiones no pude compartir momentos importantes con mi familia de la forma que hubiera querido.
Ellos tuvieron un rol decisivo para este logro. Recibí de mis padres todo el apoyo, el sostén, la comprensión
y el amor que necesitaba para culminar, aunque considero que la defensa del doctorado no es el fin, sino el
inicio para nuevos proyectos”.
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