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Twittear

Toda su vida ha trabajado en el central Fernando de Dios,
en Tacajó, municipio de Báguanos, en la provincia de
Holguín. Allá fuimos y recibimos lecciones de vida y buenas
prácticas.

Reina Salermo Escalona siempre tuvo clara su vocación.
Graduada de ingeniera química ha recibido lo que esperaba
de su profesión, aunque en cuanto a dirigir: «Eso vino solo,
así… En principio pensé en el proceso tecnológico, ¡claro!,
para dirigir un central hay que saber. Y bueno, después
que uno entra al central es como la luz del sol, es muy difícil quitársela de encima».

De la forma que me lo dice parece cómodo, pero se trata de la única mujer actualmente en Cuba
al frente de un ingenio azucarero, y también es jefa de zafra.

«Las cosas deben ser lo más natural posible. Dos principios para administrar: justicia y lo
legislado tiene que acatarse, la ley es para cumplirla».

Siempre estoy

Para ella conducir la industria no fue «tan difícil»; ascendió escalón a escalón, desde técnica en
adiestramiento, segunda jefa y jefa de fabricación. Sin embargo, siendo directora en 2004, la
designaron al mando de la empresa azucarera donde estuvo ocho años.

«Eso sí fue un impacto. Atendía la parte agrícola, construcción, cultivos varios… un sinfín de
labores con las cuales no estaba familiarizada. A los 15 días, muy mala la zafra. Tuve que ir a La
Habana a rendir cuenta a la dirección del país. Cuando regresé, me reuní con cada uno de los
colectivos. ¡Teníamos que revertir esa situación!... y el central empezó a levantar, a levantar…
Ese año hicimos una zafra buenísima. Al colectivo se motiva acompañándolo en las buenas y en
las malas. Informándole mucho».

Esta mujer de ojos vivaces, pequeña de estatura, no sabe cuándo empieza y termina el día: «La
zafra es constante, 10 de la noche, 12…, una de la madrugada… Cuando todo está normal me
levanto a las 4 de la mañana. Lo primero que hago es recorrer la industria. Saber cómo andan
los asociados —porque el trabajo de 12 horas es difícil—, voy tocándolos».

Desde cualquier punto de la planta dirige, cada día a las seis de la mañana, en audio-
conferencia, el inicio de los cortes. A ello se suman los cambios de turno a las siete de la
mañana y siete de la noche.

Reina del azúcar
Por: Jorge Quevedo Ocampo (mailto:mujeres@enet.cu)
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«Eso es sagrado para mí, yo personalmente hago la relatoría. Siempre estoy. Las tareas
continúan sin descanso, incluidas las visitas a los campos cañeros. Llego a la casa sobre las
ocho y media de la noche y mantengo el intercomunicador encendido. Si el ingenio se para, no
demoro 10 minutos. Eso es automático, dejo lo que esté haciendo».

Demostré que ¡sí se podía!

Reina se me agiganta cuando conozco que se impone a su asma, a los olores fuertes, al polvo,
al humo y otros elementos que abundan en un central.

«Cuando me falta el aire me doy un aerosol y ya. Voy a todos los lugares. Subía las escaleras y
llegaba ahogada a los tachos. Me daban unas crisis… y cuando estaba embarazada… eran
terribles. Me ponían sueros y cuando me los quitaban, venía para el central».

En la industria laboran 93 mujeres. Tres dirigentes principales lo son y en la reserva siempre ha
tenido a alguna de ellas. No obstante, Reina lamenta que haya puestos que pueden desempeñar
las mujeres y no están allí.

«Tenemos que incorporar más compañeras. Por ejemplo, para operar equipos de evaporación,
propongo traer mujeres y me dicen no, mujeres no, que hay que estarles abriendo las válvulas. Y
les argumento: ‘Yo lo hice cuando era jefa de fabricación… yo abría y cerraba esas válvulas’. ¡No
hay ningún puesto en el ingenio que no lo pueda desempeñar una mujer!».

Considera que se dan pasos en la equidad de género, pero quedan personas que no lo asimilan.

«Cuando empecé en la dirección tuve freno de mi jefe, que actualmente es subordinado mío.
Después yo fui jefa de fabricación y él, segundo. Y con todas las palabras me dijo: ‘Voy a
aceptar que Ud. sea la jefa, pero yo sé que no me va ayudar en lo que hace falta’. ¡Le demostré
que sí podía!..»

Reina no evade ningún asunto. ¿Eres dura de carácter?

«Sí, yo pienso que sí, pero en lo que hay que serlo. No soy muy dócil y cuando tengo un criterio
lo defiendo. Si con la razón me convencen, me sumo sin problema. En la dirección a veces hay
cosas que a uno le duelen, pero debes manejar la situación de forma que no te deje huellas, que
no te impida seguir mejorando. Soy muy sensible, a veces la gente ve que me enfrento sin
miedo, pero en el fondo yo soy sentimental… ¡bastante! He llorado de alegría, por
cumplimientos, y otras, por sucesos que no me han salido adecuadamente. En alguna que otra
reunión, si una no se pone fuerte hasta las lágrimas se te salen».

Hace una pausa y reflexiona:

«No es que sea tan dura. ¡Ah!... lo que siempre soy justa y recta para las cosas».

Reina Salermo Escalona está inscrita en el libro Lucías de Hoy, de la provincia de Holguín; posee
la medalla Jesús Suárez Gayol; cuadro más destacado del país en el sector del azúcar en los
años 2006 y 2010. Viajó a Brasil en un intercambio de experiencias y aprendió de la tecnología
en el gigante sudamericano. Ha recibido muchos premios, empero, dice con total humildad: «No
considero que ha sido tan grande la obra». Le impresionó cuando la eligieron diputada al
Parlamento cubano. «¡Un gran reconocimiento! Patria y Fidel sobre todo… Y eso en mí está en la
sangre».

Esta mujer decidida no considera aún los resultados para sentirse Directora de verdad «porque
no todo es color de rosas». La responsabilidad y las consecuencias sí los ha sentido desde el
primer instante. Ha tenido como paradigmas a Celia Sánchez y Vilma Espín.
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«Parecerme a ellas, esa es mi máxima inspiración y creo que la vida no me va a dar oportunidad
para esa dimensión. Trato de superarme empleando las capacidades físicas e intelectuales para
ser mejor ser humano…»

El diálogo continuó con sus recuerdos de la niñez allá en Naranjo II, de los valores que le
inculcaron sus maestros, de cómo cumple su agenda…

En la despedida, Reina Salermo Escalona me reafirma: «Lo que he logrado en mi vida es gracias
al azúcar, de azúcar es lo que soy. Me ilusiona que en el futuro pudiera decir todos los días: el
central muele a 12 de rendimiento… salieron 500 t de azúcar. ¡Ese es mi sueño!... Y en la vida
personal, que la familia siempre esté unida, que todo prospere, que haya salud. Estoy satisfecha
de mi familia. ¿Las metas?: Seguir haciendo zafras mejores y más eficientes».
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