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RESUMEN

En la actualidad, se valora mas que antes el aporte de la mujer en la
sociedad y se reconoce que este es un factor clave para avanzar hacia el
desarrollo de la nacién. Existe ademas, una creciente preocupacion por
determinar el impacto del desarrollo en la vida de las mujeres y en la
superacion de las desigualdades de género.

El presente trabajo titulado: La labor de la mujer en el perfeccionamiento
del componente ambiente de control, en el Centro Universitario Municipal
(CUM) Urbano Noris Cruz. Plantea

como objetivo: demostrar la labor de la mujer en el perfeccionamiento
del componente ambiente de control en el proceso de integracion en la
Universidad, teniendo presente las nuevas indicaciones de la Contraloria
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General de la Republica de Cuba, en el Centro Universitario Municipal
Urbano Noris Cruz. Este componente sienta las pautas para el
funcionamiento legal y arménico de la organizacion, para el desarrollo de
las acciones, puede considerarse como la base de los demas componentes,
reflejando la actitud asumida por la maxima direccién y el resto del
colectivo en relacion con la importancia del Sistema de Control Interno,
segun Resolucién 60/2011 de la Contraloria General de la Republica.

Palabras claves: desigualdades de género, ambiente de control,
integracion.

Introduccidén

En el marco de la actualizacion del modelo econdmico cubano, la elevacion
de la responsabilidad y facultades en las entidades, se hace
imprescindible exigir el acato absoluto de la legalidad, la actuacion ética
de cuadros y trabajadores en general, asi como fortalecer el sistema de
control interno que coadyuve a lograr los resultados esperados en cuanto
al cumplimiento del plan y el presupuesto aprobado con eficiencia y
efectividad. Ejemplo de lo planteado es la necesidad de perfeccionar el
Sistema de Control Interno, segun la Resolucion 60/2011del Control
Interno de Contraloria General de la Republica de Cuba, donde se involucre
en este proceso las mujeres y hombres de cada sector de la Economia.

La Universidad de Holguin satisface las necesidades sociales mediante la
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Econdmicas, Técnicas, Agropecuarias, Juridicas, Sociales , Humanisticas,
Pedagogicas y de la Cultura fisica y el Deporte aportando resultados
cientificos-técnicos relevantes y la extension de su accion a la comunidad y
al pais, destacandose en estas labores la mujer profesional.

La Universidad de Holguin, lider del proceso de integracion de la
educacién superior en el territorio holguinero, se orienta hacia el desarrollo
local graduando profesionales competentes y comprometidos con el
cumplimiento de su deber y la participacion en los procesos de
actualizacion de la sociedad, provenientes de una estructura de carreras
pertinente, para el cumplimiento de estas metas, se dispone de un
claustro con predominio de categorias docentes superiores, académicas y
cientificas, impulsados por el liderazgo de sus cuadros, donde la mayoria
de las reservas son féminas, las cuales, de forma conjunta, trabajan por
elevar la calidad y rigor del proceso docente educativo que posibilite el
incremento sostenido de la eficiencia académica vy la visibilidad nacional e
internacional.

Resultara significativa la participaciéon de hombres y mujeres por una
equidad de género, en redes, proyectos, publicaciones de impactoy
servicios académicos soportados en una estrategia de comunicacion intra e
inter institucional y los procesos de evaluacion externa, desarrollados en
un ambiente universitario orientado a la calidad del servicio y un sistema
integrado de gestidn de procesos universitarios concebido para tales
efectos, el cual facilita ademas la oferta de programas de pre y postgrado
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flexibles en funcion del nuevo escenario de empleo con una participacion
activa de la universidad en los municipios.

Desarrollo

El Centro Universitario Municipal Urbano Noris Cruz en el proceso de
integracion esta inmerso en el perfeccionamiento del componente
ambiente de control, el cual se representa como punto de partida del
sistema de Control Interno de la Contraloria General de la Republica de
Cuba. En la actividad estan integrados todos los trabajadores del centro,
este tiene una plantilla de 36 trabajadores, de ellos 25 docentes, nueve de
servicios y dos técnicos docentes.

Representacion de los trabajadores del CUM por géneroy raza.

Total Blancos
Trabajadores Mujeres Hombres Negros Mestizos

M M M H

36 23 13 3 1 19 13
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El Control Interno es la base donde descansan las actividades y
operaciones de una entidad, representa las acciones de produccion,
distribucién, financiamiento, la administracién, entre otras son regidas por
el Control Interno. Es un instrumento de eficiencia y su funcion se aplica a
todas las areas de operacién de negocios, donde todos los trabajadores son
responsables del cumplimiento del mismo. De su efectividad depende que
la administracion obtenga la informacidn necesaria para seleccionar, de las
alternativas, las que mejor convengan a los intereses de la entidad.
Encabezando las filas la mujer como el género de mayor cantidad de
miembros.

El Sistema de Control Interno esta formado por cinco componentes
interrelacionados entre si, en el marco de los principios basicos y las
caracteristicas generales; estos son los siguientes: Ambiente de Control,
Gestidn y Prevencion de Riesgos, Actividades de Control, Informacion y
Comunicacion y Supervision y Monitoreo, estos que se encuentran
estructurados en normas; Resolucion 60/2011 de la Contraloria General de
la Republica de Cuba. (Marcador De Posicion1)

El Objetivo de la investigacion: es demostrar la labor de la mujer en el
perfeccionamiento del componente ambiente de control en el proceso de
integracién en la Universidad, teniendo presente las nuevas indicaciones
de la Contraloria General de la Republica de Cuba, en el Centro
Universitario Municipal Urbano Noris Cruz.
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Trabajamos por alcanzar los
siguientes objetivos :

Antecedentes de |la Catedra de
Género “Vilma Espin Guillois” e
impacto del evento cientifico
“Por la equidad de género en el
desarrollo local en un medio
ambiente sano y sostenible”
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La mayor parte de la atencion en el proceso de planeacion se centra por
aéreas de resultados clave (ARC). Esto permite apuntar hacia cuestiones
importantes de la organizacion, facilitando la participacién de los directivos
y trabajadores implicados en los resultados que dependen de cada area.

El analisis interno esta dirigido a detectar fortalezas y debilidades. Se
necesita ser muy critico y tener sentido preciso del tiempo para resolver de
inmediato los problemas y las debilidades.

El analisis interno debe ir orientado a una evaluacién del potencial, de sus
capacidades especificas desarrolladas en cada funcion basica, que se
generan unos a otros y generan, por tanto, sinergias. (Guevara, 2008)

Las ARC son elementos de salidas de la organizacion.

Elementos de caracter interno, que facilitan el funcionamiento de la
institucién.

Se trabaja con cuatro areas de resultados claves.

ARC - 1 Profesional competente comprometido con la Revolucion.

ARC - 2: Claustro y trabajadores revolucionarios de excelencia.
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ARC - 3: Impacto econémico y social. I_ed eg Pél’ez -
Maribe

ARC - 4. Gestion de la Educacién Superior.

Almaguer Rondén M a ri |yn

;Por qué el componente Ambiente de Control? El componente Ambiente de

Pena Martinez.

Control sienta las pautas para el funcionamiento legal y armonico de los

organos, organismos, organizaciones y demas entidades, para el desarrollo Mayra Barbara Gonzéalez Marrero Mercedes
de las acciones, reflejando la actitud asumida por la maxima direccion vy el Fernandez Irfbar. Miguel Cuni Quevedo
resto del colectivo en relacion con la importancia del Sistema de Control Miriam Guardia Gutierrez Moisés Bernal
Interno. Este puede considerarse como la base de los demas componentes.

Conforma el conjunto de buenas practicas y documentos referidos a la Salgado N elSO N
constitucion de la organizacion, al marco legal de las operaciones

aprobadas, a la creacién de sus 6rganos de direccién y consultivos, a los M danu el I nfa nte
procesos, sistemas, politicas, disposiciones legales y procedimientos; lo que . .

tiene que ser del dominio de todos los implicados y estar a su alcance; RU |Z N Oe|S|S

Resolucion 60/2011 de la Contraloria General de la Republica de Cuba.

P U p O G e Osmarys Estévez

El componente Ambiente de Control contiene cinco normas: ) .
Rodriguez Raquel Morales Gonzalez Ruber

Pefa Fleitas. Sahili Santos Ventura Sonia

1. Planeacién, planes de trabajo, anual, mensual e individual.
P J Martin Hidalgo Taylin Frometa Ramos Victor

Integridad y valores éticos. Hernan Cuba Velazquez.

ldoneidad demostrada. YamilaHerediaTaureaux YARIMA SALAZAR

2

3

4. Estructura organizativa y asignacién de autoridad y responsabilidad. LORENZO Yilian Borrego Vazquez.
5

Politicas y practicas en la gestion de recursos humanos. Yoa N d 'a
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Las mujeres y hombres del CUM estan inmersos en el perfeccionamiento
del componente ambiente de control, lo cual se evidencia en las practicas
oportunas de las normas planteadas en el mismo, para de esta manera
darle continuidad al perfeccionamiento de los componentes que le
suceden, por lainterrelacion de cada uno de ellos. Cumpliendo cada
norma de la manera siguiente.

1. Planeacion, planes de trabajo anual, mensual e individual: la maxima
autoridad del centro es la responsable de integrar a su Sistema de
Control Interno, el proceso de planificacién, los objetivos y planes de
trabajo, para relacionarlo con los procesos, actividades y operaciones
en el interés de asegurar el cumplimiento de su misién y de las
disposiciones legales que le competen. De esta manera el CUM, cumple
con la elaboracion y cumplimiento de los planes de trabajos, los
mismos son revisados por el jefe de Departamento y el Director del
centro, segun lo establecido en la Instruccion No. 1 del Presidente de
los Consejos de Estado y de Ministros y en correspondencia a los
Lineamientos emanados del VI Congreso del Partido Comunista de
Cuba. En cada accion la labor de las 23 mujeres del CUM.

La entidad tiene definidos sus objetivos de trabajo. Existe evidencia
documental de que se analiza con los trabajadores el cumplimiento de los
objetivos y planes de trabajo, asi como se incluyen nuevas tareas en el.

Se encuentra confeccionado el Plan de Presupuesto Anual, el mismo se
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discute y analiza con los trabajadores. La entidad tiene confeccionado el posibilitado |a transtormacion

plan de ahorro, el que es revisado por la Direccion de Planificacion parala educacion y la educacion

Municipal y la Comisién Energética de la Empresa Provincial para la transformacion de actores
involucrados. El colofén maximo
de la catedra es el desarrollo del

evento cientifico: “por la equidad

sistematicamente; no presentando dificultades en su cumplimiento. Existe
evidencia de que se discute con los trabajadores el cumplimiento del plan,
del presupuesto y del plan de ahorro, esto demuestra que el director de la

entidad cuenta con una elevada preparacion econémica la cual trasmite a de género en el desarrollo |ocal

su colectivo laboral. en un medio ambiente sanoy

sostenible”
Existen mecanismos que permiten controlar el cumplimiento de los planes
de trabajo, a través de reuniones de coordinacion con el Director del centro
y el jefe de departamento con los trabajadores y posteriormente el ultimo
dia del mes se evalla el cumplimiento del plan en su totalidad.

En la entidad no existe violacion del objeto social .En contacto realizado con
la Secretaria General del nucleo del Partido Comunista de Cuba, se
comprob6 que este tema es objeto de analisis permanente en las
reuniones del CUM. Siendo representada por mujeres la secretaria del
nucleoy la seccién sindical.

2. Integridad y valores éticos: el Sistema de Control Interno se sustenta
en la observancia de valores éticos por parte de los directivos
superiores, directivos, ejecutivos, funcionarios y trabajadores; tanto
mujeres y hombres en general, cuya direccion desempefia un papel
principal al contribuir con su ejemplo personal a elevar el compromiso
ético y sentido de pertenencia de todos los trabajadores.
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La organizacion cumple con el Codigo de Etica de los Cuadros, el
Reglamento Organico, el Manual de Procedimiento, desarrollo de estos
valores conforma una cultura organizacional definida, la cual permite
preservarlos y contribuir a su fortalecimiento en el marco de la
organizacion y su entorno. Para esto, el centro definir de manera
participativa sus valores, como: patriotismo, honestidad, solidaridad,
responsabilidad, humanismo, laboriosidad, honradez, justicia, dignidad, los
que forman parte de la gestion y se miden de forma cualitativa mediante
el actuar de sus miembros.

Se encuentra elaborado y se lleva a la practica el programa de cultura
ética. Esta conformado el Convenio Colectivo de Trabajoy es de
conocimiento de los trabajadores, es de facil acceso a los miembros del
colectivo, contando con un ejemplar el director y otro el Secretario General
de la Seccién Sindical. Existe evidencia documental de los criterios
emitidos por los trabajadores sobre lo planteado en el mismo. El
Reglamento Disciplinario Interno que regula el comportamiento del
personal de la entidad esta elaborado y el mismo fue discutido y aprobado
por los trabajadores. Los cuadros y dirigentes tienen firmado el Cédigo de
Etica. Estd actualizado el registro consecutivo anual de medidas
disciplinarias aplicadas en el centro.

3. ldoneidad demostrada: la idoneidad demostrada del personal es un
elemento esencial a tener en cuenta para garantizar la efectividad del
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Sistema de Control Interno, facilitando el cumplimiento de las funciones
y responsabilidades asignadas a cada cargo.

Existe y funciona el Comité de Expertos, encargado del proceso de seleccion
y aprobacién del personal, lo que asegura que el candidato seleccionado
posea el nivel de preparacion y experiencia en correspondencia con los
requisitos y competencias exigidas. una vez incorporado a la entidad, el
trabajador consulta los manuales de funcionamiento y técnicos, los cuales
se aprueban por la maxima autoridad, reciben la orientacion, capacitacion
y adiestramiento necesarios para desempefiar su trabajo, en caso de tener
poca experiencia en el puesto que ocupa. El Centro tiene elaborado un
plan general de capacitacién de la fuerza laboral y la del territorio, a partir
de la determinacion de las necesidades y las brechas identificadas. Cuenta
con el cumplimiento del plan de capacitacién y los trabajadores poseen los
documentos que avalan dicha capacitacidon y en la secretaria comparecen
los expedientes de los cursos y posgrados, asi como el libro de egresados.

4. Estructura organizativa y asignacion de autoridad y responsabilidad:
se encuentra elaborada la estructura organizativa , para el
cumplimiento de su misién y objetivos, el cual esta graficado mediante
un organigrama, se formaliza con las disposiciones legales y
procedimientos que se disefian, donde se establecen las atribuciones y
obligaciones de los cargos, que constituyen el marco formal de
autoridad y responsabilidad, asi como las diferentes relaciones
jerarquicas y funcionales en correspondencia con los procesos,
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actividades y operaciones que se desarrollan.

Poseen el documento legal que aprueba la constitucion de la entidad y su
objeto social, cuenta con el manual de disefio de Puesto de Trabajo, el
manual con los contenidos de trabajo de los cuadros y trabajadores.

5. Politicas y practicas en la gestion de recursos humanos: el Centro de
altos estudios cumple las politicas y practicas en la gestion de recursos
humanos, para ello se disefian los procedimientos donde se relacionan
las acciones a desarrollar el cumplimiento de las disposiciones legales
establecidas a tal efecto; prestan especial atencion a la formacién de
valores; al desarrollo en funcién de incrementar sus capacidades; asi
como mantienen por parte de los jefes inmediatos un control
sistematico y evaluacion del cumplimiento de lo establecido en los
planes de sus subordina.

La organizacion cuenta con los procedimientos documentados para cumplir
con las politicas y practicas en la Gestion de los Recursos Humanos entre
ellas la capacitacion, seleccion y aprobacion del personal, para garantizar
que el candidato seleccionado posea el nivel de preparacidn y experiencia
en correspondencia con los requisitos y competencia exigidas por el cargo.
Existe evidencia documental de las actas de reuniones del Comité de
Expertos asi como las actas de conformacion del Organo de Justicia Laboral
de Base.
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Esta elaborado el programa de acogida que garantiza la iniciacion laboral
de los trabajadores y se deja evidencia documental de ello.

Anexos

Guia de Autocontrol

Componente Ambiente de Control

Ve

No. Aspectos a Verificar Si NO NP

Norma #1 Planeacion, planes de trabajo anual, mensual e individual

1. Definidos los objetivos de trabajo de la X
entidad.
2. El plan de trabajo anual responde a la X

instrumentacién de las actividades
recogidas en el Plan de actividades
principales del 6rgano u organismo al que
se subordina y a las propias de la entidad.
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3. Para la elaboracién del plan de trabajo X
anual, se tiene en cuenta lo siguiente:

La misidn de la entidad.

Los objetivos de trabajo de la entidad

- Las funciones definidas de cada area
y puesto de trabajo.

Las actividades a realizar en cada
proceso o subproceso.

- Los riesgos mas relevantes o sea
aquellos que ponen en peligro el
cumplimiento de los objetivos y la mision
de la entidad (Plan de Prevencion de

Riegos).

4, Se analiza el cumplimiento de la X
planeacion y se adoptan las medidas que
correspondan

5. Cada nivel de direccidn elabora su plan X

de trabajo mensual, a partir del plan de
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trabajo anual de la entidad y las
puntualizaciones mensuales realizadas.

6. Cada cuadro, funcionario y especialista X
cuenta con su plan de trabajo individual,
el que elabora teniendo en cuenta el plan
de trabajo mensual del nivel de direccion,
el jefe inmediato superior es el encargado
de revisarlo, aprobarlo y analizar su
cumplimiento.

7. Se informa a los niveles que X
correspondan, el cumplimiento de los
planes de trabajo.

8. El Plan de actividades contiene las tareas X
de consulta y discusion del Plan
econdmicoy el Presupuesto anual con los
trabajadores en todas sus etapas o
procesos.

Norma #2 Integridad y valores éticos

0. Implementadas y divulgadas las normaso X
procedimientos de formacién para el
desarrollo de una cultura ética con la
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

participacion de todos los trabajadores de
la entidad.

Identificados por los trabajadores los
valores de la entidad.

Firmado por los cuadros el Cédigo de Etica
de los Cuadros del Estado cubano.

Cuenta la entidad con un Reglamento
Disciplinario, discutido y aprobado por los
trabajadores.

Cuenta la entidad con un Convenio
Colectivo de Trabajo elaborado
conjuntamente entre la administracién y
la organizacion sindical y discutido y
aprobado por los trabajadores

Conformado y actualizado el registro
consecutivo anual de medidas
disciplinarias aplicadas en la entidad.

Existe evidencia de la preparacién general
de los cuadros y reservas, su vinculacién
con los demas trabajadores, para lograr
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una cultura de responsabilidad
administrativa.

Norma #3 Idoneidad Demostrada

16. Creado el comité de expertos y se X
conservan las actas de las reuniones.

17. Elaborados los perfiles de competencia X
por cada cargo.

18. Los perfiles de competencia recogen entre X
otros los siguientes datos:

Denominacion del puesto de trabajo.
- Grupo de escala.

- Area ala que pertenece el trabajador.
- Categoria ocupacional.

- Nombre del trabajador.

- Carné de identidad.
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Nivel de escolaridad.

Titulo.

Funciones del cargo.

Exigencias obligatorias del cargo:
Competencias basicas.

Competencias técnicas requeridas
para el cargo. (evaluado en Elemental,
Medio, Superior)

Competencias de perfil amplio para
el cargo. (evaluado en Elemental, Medio,
Superior)

Requisitos fisicos. (evaluado en
Elemental, Medio, Superior)

Valores de la personalidad
requeridos para el cargo. (evaluado en
Elemental, Medio, Superior)

Responsabilidades
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19. Cada trabajador conoce cuales son sus X
tareas o funciones establecidas en el
calificador de cargos correspondiente y
cuenta ademas con los contenidos
especificos de trabajo, a partir de las
funciones que se le asignan, los que
deben estar en su expediente laboral.

20. Cuenta el area de Recursos Humanos con X
un registro actualizado de la fuerza de
trabajo por areas

21. El plan anual de capacitacién se X
confecciona a partir de la integracién del
diagnostico o determinacién de las
necesidades de preparacion y el plan
individual de capacitacion y se evalla
trimestralmente por la direccion de la
entidad su cumplimiento,

22. Confeccionadas las evaluaciones de X
desempefio a los trabajadores.

Norma # 4 Estructura organizativa y asignacion de autoridad y
responsabilidad
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23. Cuentan con la disposicion que aprueba X
la constitucion de la entidad y su objeto
social o encargo estatal segun proceda.

24, Poseen los certificados de inscripcion en X
el Registro Publico correspondiente de la
ONE.

25. Cuentan con la documentacion que X

aprueban la plantilla de cargos, el
organigrama de la entidad, los que se
corresponde con la estructura
organizativa de la entidad y sus
necesidades.

26. ldentificados los procesos, actividades y X
sus responsables, a partir de las
funciones de la entidad, para dar
cumplimiento a los objetivos trazados.

27. Elaborado y aprobado por la maxima X
direccion, el manual de procedimientos,
donde se relacionan los procedimientos a
seguir en cada uno de los procesos
fundamentales.
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28. Elaborado: X

- El manual de funcionamiento
interno, donde se establecen las
funciones y relaciones entre las areas 'y
puestos de trabajo de acuerdo a los
procesos y actividades que desarrollan, y
aprobado por la maxima direccién.

- El Reglamento Organico, segun
corresponda.

29. Aplica la entidad el sistema de X
informacion establecido por el Gobierno,
de acuerdo al Decreto Ley 281/2011 del
Consejo de Ministros. “Sobre el Sistema
de Informacion del Gobierno”

30. Aplicadas las normas de uso obligatorio X
emitidas por la Oficina Nacional de
Normalizacion para los procesos que lo
requieran.

31. Elaborados y controlados los contratos X
derivados de las relaciones monetarias
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mercantiles con personas naturalesy
juridicas que lo requieran segun las
normas vigentes.

32. Elaborado y actualizado el plan de X
seguridad informatica de acuerdo a la
legislacion vigente.

33. Elaborado y actualizado el plan de X
seguridad y proteccion fisica de acuerdo a
la legislacion vigente.

34. Los cuadros, funcionarios y trabajadores X
designados :

- Cuentan con las resoluciones de
nombramiento y contratos de trabajo en
los casos que corresponda.

- Existe evidencia del cumplimiento
del procedimiento establecido para la
entrega y recepcion de cargos.

35. Cuentan con las disposiciones que X
aprueban la constitucién de los 6rganos
de direccion, colegiados y consultivos y se
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conservan las actas de sus respectivas
reuniones.

36. Las areas econémicas y contable de la X
empresa se corresponde con la mision de
Su organizacion para garantizar los
procesos de revision sobre:

- Elaboracidn, ejecucion y cumplimiento
del Plan Econdmico y el Presupuesto
Anual asignado

- Veracidad de la informacién
administrativa en lo contable y estadistica

- Cumplimiento de los deberes
formales del Sistema tributario

37. Integrados los sistemas de gestion que le X
han sido aprobados a la entidad al
sistema de control interno.

Norma #5 Politicas y practicas en la gestion de los recursos humanos

38. Cuenta la entidad con procedimientos X
para cumplir las politicas y practicas en la
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gestion de los recursos humanos,
captacion, seleccion y aprobacion del
personal.

39. Conservadas las actas de conformacion de X
los 6rganos de justicia laboral de base y
de las asambleas con los trabajadores
para el analisis de la eficiencia.

40. Esta elaborado y se cumple un programa X
de Salud y Seguridad de los Trabajadores.

41. Elaboradoy se cumple el procedimiento X
de bienvenida a nuevos trabajadores.

Conclusiones.

® (Con el trabajo realizado se verificé el cumplimiento de las normas del
componente Ambiente de Control segun Resolucién 60/2011 de la
Contraloria General de la Republica, en el Centro Universitario
Municipal Urbano Noris Cruz, donde primé la labor de la mujer.

® Aplicando la guia de autocontrol se verifico el cumplimiento del objetivo
trazado en el trabajo.
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O Por favor confirma que eres humano antes de comentar

Mision de la Catedra:

Favorecemos el enfoque de
género incorporado en las
estrategias de desarrollo local,
promoviendo la gestion del
conocimiento y el quehacer
investigativo en la transformacion
cada vez mas consciente de nifios
y nifas y mujeres y hombres;
potenciando el paradigma de
mujeres sujetas activas en el
desarrollo.

Entradas recientes

» CELEBRADO EN URBANO
NORIS EL DIA INTERNACIONAL
DE LA MUJER RURAL.

» EL ENFOQUE DE GENERO Y LA
INCORPORACION DE LA MUJER
A LA PRACTICA DE
LEVANTAMIENTO DE PESAS

» INICIATIVAS DE LAS MUJERES
SANGERMANENSES EN EL
DESARROLLO RURAL.

» ECONOMIA SOLIDARIA,
DESARROLLO LOCALY
COOPERATIVISMO EN EL
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Vision de la Catedra:

Alcanzar la equidad de género
desde la gestion del conocimiento,
el desarrollo local y el
aprovechamiento de las
potencialidades medio
ambientales territoriales en los
espacios socioeducativos y
productivos.
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